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K PRIPRAVE

VELITELSKYCH KADRU CSLA

NA VA AZ

Rozs&hlé vyuZivani prostfedkli mecha-
nizace a automatizace veleni hraje stdle
vyznamné&j3i Glohu pfi Fedeni tkoll ope-
raéni a bojové pripravy, zdokonalovén{ ve-
lenf vojskiim a zvy3ovdni jejich bojové
pohotovosti.

Katedra ,Mechanizace veleni a 3$tabni
sluzby" VA AZ vybudovala v uplynulém
Skolnim roce vyukovy a konzulta¢ni blok,
jehoZ soudasti je i pracovidté prostfedkii
mechanizace veleni.

Cilem ¢&lanku je podélit se o zku$enos-
ti pfi vyuZivdni tohoto pracovisté ve vy-
uce posluchaélt piedevdim na vysokych
vojenskych Skoldch a vyvolat diskusi,
jak zlepSit jeho organizaci a vybaveni a
prispgt tak k dalSimu zefektivn&ni pii-
pravy veliteld a 3tdbli ve vyuZivani mo-
dernich technickych prostiedki veleni.

Soudobéd revoluce ve vojenstvi, jejiz
podstatu tvofi prudky, ve skocich probi-
hajici pfechod od konvenénich zbrani ke
zbranim hromadného ni¢eni jako vyznam-
nému prostfedku k dosaZeni hlavnich ci-
10 valky, vstoupila jiZ do své tifeti etapy,
zabyvajici se otdzkami veleni vojskiim
s diirazem na pfechod ke komplexnf auto-
matizaci velenf a zvy3eni védecké trovné
Fizenf vojsk. Hlavni usili je zamé&feno na
feSeni rozporii vzniklych mezi poZadavky
na veleni vojskim a moZnostmi 3tabl je
uspokojit ve stale kratSich ¢asovych in-

tervalech. Je zfejmé, Ze rozpory nemohou
byt FeSeny prostym zvySovanim poctu pra-
covniki. ZlepSeni stylu a metod prédce fi-
dicich orgéni, zdokonalovéani jejich struk-
tury, zmenSovadni mnoZstvi a objeinu do-
kumentace a jind opatfeni sice napoma-
haji operativnosti a zvy3uji kvalitu velenf,
ale v zasadé uvedeny problém nemohou
samy vyfesit.

Ukazuje se, Ze rozsdhlym zménadm ve
vyvoji sil a prostiedkl ozbrojeného boje
musi odpovidat i zm&ny v procesu velenf
vojskiim. Stdle naléhavé&ji se prosazujf po-
Zadavky na re3eni tloh postavenych pfed
velitelské orgdny vyuZitim modernich
technickych prostiedkl. Jednou 2z cest
feSeni je pldnovité a komplexni zavadé&n{
prostfedkii mechanizace a automatizace
veleni.

PFi veleni vojskim probfhd v pevné&
stanovené posloupnosti ziskdvéani, pienos,
zpracovani, uchovani a vydej informaci,
pfi ¢emZ v&tdina z té&chto Cinnosti muiZe
byt mechanizovdna nebo automatizovana.
Rozhodnutf o volb& stupn& mechanizace
¢i automatizace je =zavislé jednak na
stupni velenf a do znafné miry na stavu
a arovni rozvoje materidlni zdkladny —
technickych prostfedkidl veleni.

Systematicky pfistup k zavddéni tech-
nickgch prostfedkdi do veleni vyZaduje
ujasnit si predev3im jejich misto a dlohu

41



ve velenl. Jde piredevSim o zabezpeleni
technickymi prostfedky téch oblasti prace
Stadbu, které jsou jako kritické faze v &in-
nosti $tdbi na vsech stupnich veleni od
pripravy rozhodnuti velitele aZ po vlast-
ni vedeni operace (boje).

T&mto oblastem musi odpovidat i typy
technickych prostredkid, jejichZ usporada-
ni, piedevdim mechaniza¢ni techniky, je
uvedeno podle tcelu pouZiti v ,Katalogu
hlavnich mechaniza¢nich prostfedkii ve-
leni vojskiim, pouZivanych v préaci Stdbu
armdad c¢lenskych statli VarSavské smlou-
vy“. Katalog soutasn& vytyCuje i sméry
zavadeéni prostfedki mechanizace do vele-
ni a klasifikuje je na prostfedky:

— vypocetni techniky,

— piipravy, vstupu, vystupu a pieno-

su dat,

— dokumentovani informace,

— pracovni pomicky diistojnika.

Tyto prostifedky maji uplatnéni a vy-
uZiti v nasich Stabech tehdy, jestliZe je
distojnici (velitelé a piisludnici $tdba)
znaji a umi je vyuZivat tak, aby byly po-
stupné odstraiiovany nékteré namdahavé
rutinni a stdle se opakujici ¢inosti
v préci $tdbu a rozsifovaly se moZnosti
pro rozvoj tviréi préce.

Presto, Ze nejvhodnéjSim prostfedkem
zdokonalovéni systémil a procest veleni je
automatizace, svoji v§znamnou a nenahra-
ditelnou wlohu sehravaji i razné pro-
stifedky mechanizace. Jednak tvoff sou-
¢ast automatickych a automatizovanych
systémi veleni a na druhé strané jsou a
budou zejména na niZsich taktickych
stupnich racionaliza¢nimi prostfedky ve
veleni vojskiim. DiileZitym piedpokladem
ke splnéni poZadovanych cili je ne-
jen technické zvladnuti t&chto prostiedki,
ale také v souladu s tim i vypracovéni
odpovidajicich metod a postupd préce
s nimi. To vde se nutné& odrazi ve zméné
zavedené metodiky prace veliteli a Stabd.
Jde tedy o velmi néaro¢ny ukol, ktery
klade vysoké poZadavky na vSechny veli-
telské orgdny bez vyjimky a jehoZ plnéni
musime vénovat trvalou pozornost.

V souladu s uvedenymi poZadavky,
rozkazem ministra ndrodni obrany a roz-
kazem ndcelnika VA AZ pro S3kolni rok
1978/79 katedra ,Mechanizace veleni a
3tabni sluzby“ VA AZ vybudovala vyuke-
vy a konzultatni blok, ktery tvofl jednu
z ¢asti komplexnich opatient
v oblasti vychovy a piipravy velitelskgch
kadrdt CSLA, zamé&fenych k efektivngjsi-
mu vyuZivani technickgych prostfedki vele-
ni, predevsim prostfedkli vypocetni a or-
ganizaéni techniky.
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Soudobé technické prostfedky velen{
miiZeme rozdélit do téchto skupin:

1. Prostfedky ziskdvani prvotnich in-
formaci. Jsou to
— pristroje optického prizkumu

— prostiedky radiaéniho, chemického
a biologického priizkumu,

radioloka¢ni prostfedky,
— prostiedky radiového prizkumu,
— prostiedky fotografického priizkumu,
— prostiedky zvukomé&rného priizkumu,
— infrafervend technika,
— televizni zaftizeni.
2. Spojovaci prostifedky — jako jsou
radiové, radioreléové, linkové prostiedky,

zatfzenl pro pfenos dat, pohyblivd pojitka
a signdlni prostifedky.

3. Prostfedky pro zpracovani informa-
ci a propoc¢ti. Jde o prostfedky malé a
stiednl vypocetni techniky a prostiedky
automatizace veleni.

4. Prostiedky dokumentace a reproduk-
ce. Jde o jednoduché organizac¢ni pomiic-
ky a prostfedky dokladové techniky.

5. Mobilni velitelsko-5tabni pracoviitg,
jako jsou obrn&nd& mobilni pracoviits,
skfiiiovd mobilnf pracovi$té, pracovisté
v letounech a vrtulnicich.

Objekty zdjmu katedry tvofi prostifed-
ky malé a stfedni vypoletni techniky
(jednoduché vypocetni pomiicky a klaves-
nicové pocitaci stroje), jednoduché orga-
nizaéni pomiicky (formuléfe, tabla, psacf,
kreslici a rysovaci potieby, evidenén{ po-
micky atd.) a prostiedky dokladové tech-
niky (psaci a diktovaci stroje, magneto-
fony, organizaéni automaty, prostiedky
reprografické techniky a pro piipravu
dat).

ZkuSenosti minulych let ukéazaly, Ze
uc¢it a vychovéavat posluchade k vyuZivani
technickgch prostfedkt veleni znamené
nejen zvysit nazornost a posilit praktic-
ka zaméstnani v préci s jednotlivymi pro-
stfedky, ale vést vyuku a zejména prak-
tickd zaméstndni tak, aby moZnosti jed-
notlivych prostfedki byly chédpény a po-
uZivdny v komplexu, ve vzdjemné spoji-
tosti a ndvaznosti.

Tento zdmér vyustil v urcité cilové za-
mé&fFené uspoifddani prostiedkd ve vyuko-
vém a konzulta®nim bloku, umoZiujici
vést nékterd skupinovd zaméstnani tak,
aby mohly byt vyuZivdny soudasné.

Vyukovy a konzultaéni blok zahrnuje
pét relativn® samostatnych celkii:



— specidlni uéebnu,

— misto dopliikové pfipravy,

— vypocetni misto,

— pripravu dat a

— misto sbéru, zpracovdni a pienosu
informaci.

Posledni z celkld je soudasti cvi¢ného
velitelského stanovisté VA AZ.

Hlavnim posldnim specidlni utebny je
zabezpecit vyuku pfedev3im takovych té-
mat, kterd se zabgvaji problematikou me-
chanizace a automatizace v piFedmétu
Veleni vojskiim. U&ebna je vybavena mo-
dernimi  pomiickami a pristroji, které
zefektiviiuji vychovné vzdélavaci proces a
umoziiuji vyuku tficeti aZ &tyiiceti poslu-
chatti. Promitani filmd. vyuZivdni zadnf
projekce, promitdni diapozitivli i f6lii je
pfi vyuce bé&Znou zéleZitostl. Pocitujeme
viak nedostatek novych kvalitnich Kkrat-
kych filmovych ukazek z oblasti mecha-
nizace a automatizace veleni.

Relativné samostatnou soucdst ucebny
tvoii deset specializovanych pracovist.
KazZdé z nich je vybaveno malym kléaves-
nicovym poditacim strojem (kapesnim a
stolnim) a diktovacim ptistrojem. Specidl-
ni pracoviSté slouZi k vedeni praktickych
zaméstnani s posluchaci pti Fedeni jedno-
duchych opera&né taktickych propocti,
zpracovani a ovéfovani operogram( a pfi
vyuce v ovladddni prostfedkid fénického
zdznamu informaci.

V souladu s probfranym tématem je
specidlni ucebna doplnéna ndasténnymi
schématy se zvétSeninami panelii elektro-
nickych kalkula¢nich stroji.

Na wucebn& jsou umistény vertikalni
listkovnice se struénym obsahem vyuky
z oblasti v&decké organizace Fidici prace
a mechanizace a automatizace veleni.

Kromé& pracovi§té malych klavesnico-
vych pocitacich stroji patfi k vybaveni
specidlni uebny i pracovi$té reprografic-
ké techniky, které umoZiiuje praci na li-
hovém rozmnoZovacim stroji a kopirova-
cim stroji elektrostatickém, diazografickém
a termokopirovacim. Kromé toho umoZiiu-
je préaci také s prostiedky mikrofiSové
techniky.

Misto dopliikové piipravy je vstupnim
prostorem celého pracovisté. Posluchaci
jsou prostfednictvim organizaéniho Fadu
seznamovéani jednak s tim, jaké jsou je-
jich povinnosti, a také s tim, jak a co
vSechno mohou na pracovisti malé a
stfedni mechanizace ziskat. Tabule umfis-
téné na sténdch prehledné& zachycuji roz-
déleni technickych prostfedkli veleni a
zv]astné pak Kklasifikaci prostfedkd malé
a stfednf mechanizace pouzivanych v mis-
tech veleni v souladu s ,Doporuéenim

Stabu Spojenych ozbrojengch sil stati Var-
Savské smlouvy“.

Sougasti mista dopliitkové pripravy jsou
vystavené ucebni fondy k vyuce proble-
matiky mechanizace a automatizace ve-
lenf. Jsou rozdéleny do tifi tematickych
celki:

— veleni vojskiim a jeho metodologic-
ké aspekty,

— matematické metody uZivané ve ve-
leni vojskiim a

— technické prostiedky a jejich vyuzi-
ti ve velen{ vojskim.

Nedilnou soudasti ucebnich fondd jsou
pfedpisy a také pomiicky vydavané
G3/OMA jako napf.. predpis V3eob-P-71
Mechanizace a automatizace veleni v CSLA,
Ptehled projektd tloh pro zabezpedeni
Stabd vypolty pri cvitenich, Katalog projek-
tl dloh pro vypoletni automaty, Metodic-
ké smérnice pro zad4vani, rfeSeni, schva-
lovani, zavadéni a registraci projektl aloh
pro vypocetni automaty, Smérnice pro po-
uZivani pfevoznych vypocetnich automa-
ti, Pokyny k vedeni dokumentace organi
automatizace veleni, Metodické smérnice
pro tvorbu a zavadén{ projekti tloh pro
poc¢itate v polnim systému veleni apod.

K samostatnému studiu posluchaci je
uréen videoakusticky informétor a listkov-
nicovy informaétor.

Videoakusticky informéator umoZiuje
posluchaétim sledovat projekci &ernobi-
lych i barevnych diapozitivii soubsZn& se
zvukovym komentafem. Zpracované pro-
gramy a néplné pro tento prostiedek
umoZiiuji posluchadiim samostatné nastu-
dovat obsluhu a sezndmit se s moZnostmi
pouZiti vSech technickych prostiedki, kte-
ré patfi k vybaveni celého pracovi$té ma-
1é a stfedni mechanizace.

S podobnym cilem byl v mistnosti do-
plitkové pripravy instalovan i listkovnico-
vy informétor. Perspektivné tento pfistroj
umozZni poslucha¢lim a ostatnim zdjemcim
samostatn& prostudovat po obsahové i for-
mélni strdnce riizné oblasti mechanizace
a automatizace veleni se zamé&fenim na
reSeni opera¢né& taktickych tloh pomoci
vypocetnich automati.

Piirozenou dominantou celého bloku je
vypocetni misto, které sehrdvd vyznamnou
ilohu 3koliciho pracovi§té pii pfipravé po-
slucha¢li v3ech odbornostf na feSeni ope-
raéné taktickgch dloh i 1loh z oblasti
materidlné technického zabezpec&eni.

Vypotetni misto je vybaveno dvéma vy-
potetnimi automaty — Consul 261 a
Consul 266. Oba vypocetni prostfedky se
v souasné dob& vyuZivaji nebo jsou po-
stupné zavddény (vypofetnf automat
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Consul 266) na vypoletni mista svazka a
vypocetni stiediska svaz.

Vyznam tohoto pracovisté den ode dne
roste v souladu s poéty projekti, které,
jsou pro vypoletni automaty zpracovava-
ny. Hlavnim cilem je sezndmit poslucha-
¢e s vyuZitim konkrétnich projektd z je-
jich oblasti na stran& jedné, na druhé
strané je vést k tvofivému rozsifovani
téchto fondi.

K tpIlnému vybaveni vypocetniho auto-
matu Consul 266 zatim sice chyni mo-
zaikovd tiskdrna (rychlost tisku az 150
znakldl za sekundu), kterd zvyraziiuje né-
které prednosti tohoto vypocetniho pro-
stifedku, pfresto jeho zavedeni znamenalo
podstatné zefektivnéni vypodetnich pracf.

V prostoru kolem vypoéetnich automa-
tl jsou zvy3end sedadla pro 26 poslucha-
¢0, uspofddand posluchdrenskym 2piso-
bem. UmoZiiuji kazdému posluchac¢i po-
hodlné sledovat préci u vypocletniho auto-
matu, ale soucasné porizovat i nutné po-
zndmky. Promitaci pldtno umoZiuje
i v tomto prostfedi pouZit rizné promita-
ci piistroje. Zékladni parametry a pokyny
pro obsluhu obou vypoéetnich prostiedki,
umist&né na nésténnych tabulich, dosta-
teéné orientuji posluchate prFi jejich sa-
mostatné praci.

Soudasti vypofetniho mista je infor-
macné metodické stfedisko provadécich
projektl pro vypoletnf automaty. Je po-
stupné budovéano, doplilovdno a novelizo-
véno v souladu s Katalogem projekti tiloh
pro vypoctetni automaty Consul. Poslucha-
¢im je k dispozici témé&f celé dosud zpra-
cované projektové dilo pro oba vypocetni
prostiedky.

Projektim operacné taktickych dloh
jsou také v&novdny néasténné tabule. Jsou
na nich vymezeny zdkladni pojmy, zné-
zornén postup feSeni operatné& taktické
ilohy a poslucha&i se mohou seznédmit
s piehledem provddé&écich projektli. Do pfFe-
hledu jsou v3ak zahrnuty jen ty projekty,
které byly po dohod& s odbornymi Kka-
tedrami zafazeny do vyuky.

V pifpravné dat se posluchali sezna-
muji s metodikou pfipravy a pfenosu in-
formaci. Toto pracovi§t&é vyuZivdme pfe-
devSim pro piipravu dérnych péasek jako
vstupnich medif feSenych operatné tak-
tickgch tdloh a uloh z oblasti materidlné
technického zabezpeceni.

Jako organick& sou&ést tvofici komplex
vyukového a konzultanfho bloku bylo vy-
budovdno misto sbéru, zpracovéni a pre-
nosu informaci cviéného velitelského sta-
novidt® VA AZ. SlouZi predevSim potfe-
bam cvi¢ictho v3evojskového 3tdbu stalé-
ho stavu VA AZ a poslucha¢l. Na vybudo-
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vani tohoto pracovisté se podilelo nékolik
kateder. Zatim bylo vyuZito jen v omeze-
ném rozsahu, piesto se tGc¢elnost jeho zii-
zeni a exploatace plné& potvrdila.

Misto sbéru, zpracovanf{ a ptenosu in-
formaci zahrnuje pracovisté dispecerd, vy-
poCetni misto (v¢pocetni automat Consul
266), zaflizeni pro pfipravu dat (ddalnopis
T 100), zafizeni pro pienos dat do vypo-
c¢etniho strediska (ZPD 1200) a termin&-
lovou stanici.

Poslani pracovi$té prostiedk mechani-
zace veleni je v jeho vyuZiti pro vyuku
posluchaéii zdkladniho a postgradudlniho
studia, ale ve zna¢né ¢&asti i pro vyuku
v kursech. Vyznamné& se podili pFi zpra-
covani ro¢nikovych a diplomovych pract
posluchaélt a pfi zpracovani zdvérecnych
praci v kursech. Tvofi také materidlni z4-
kladnu pro pfipravu pomocnych védec-
kych sil katedry z fad posluchaci.

Kromé& vyuky a cvifeni pracoviSté vy-

uZivime Kk né&kterym celoakademickym
akcim, jako jsou metodickd zaméstnani a
ukazky pro ostatni Kkatedry a sloZky
VA AZ.

V neposledni Fadé jednotlivd pracovis-
t&, zejména vypoletni misto, vyuZivime ke
zpracovadni opera¢né taktickgch uloh
v pripravé a vedeni velitelsko-5tabnich
cvi€éenf.

Na efektivnim vyuZiti pracovisté se vy-
znamné& podili uditelé jinych kateder, kte-
Fi jednak problematiku vyuZiti technic-
kych prostfedkll veleni zafazuji do vy-
uky odbornych predméti, ale i v celé
fadé pfipadi orientuji aspiranty a poslu-
chace prfi zpracovani jejich disertanich
a diplomovych praci k vyuZivani prostied-
ki zejména vypocetni techniky.

Pifedstavu o vyuZiti prostfedkld vypo-
Cetni techniky v zimnim semestru 3kolni-
ho roku 1979/80 v hodinédch pfibliZuje ta-
bulka 1.

Intenzita vyuZivani pracovi3t& prostied-
ki mechanizace veleni pfitom v posled-
nim obdobi podstatn& vzristd. Potvrzuje
to i skutefnost, Ze poc&et provoznich ho-
din byl v zimnim semestru tohoto 3kolni-
ho roku vy3si, neZ za cely uplynuly 3kol-
ni rok.

Perspektivné chceme pracovidté dopl-
nit takovymi prostfedky jako: z&znamnik
dat ur&eny pro pfipravu a pFedzpracovéni
informacf, prenosny psaci stroj s dérnou
paskou urteny pro racionalizaci zpraco-
vani pisemnych bojovych dokumentii, ka-
pesni diktovaci stroje, mikrofilmové pro-
stiedky, termokopirovaci stroj s barevnym
tiskem, klavesnicovy  programovatelny
kalkulagni stroj, inteligentni terminal



Tabulka 1

Vypocetni prostfedky
P. & Cinnost mechanizace Celkem
malé stfedni
1 Vyuka, ro¢nikové a diplomové préace 18 64 82
2 Kursy 14 322 336
3 Pomocné védecké sily 23 102 125
4 Metodické shromdZdéni katedry, pomoc
katedrdm, ukdzky 23 45 68
5 Pfiprava ulitelli, pomocné price 26 38 64
6 | V8C - ptiprava a vedeni 116 116
Celkem v semestru 104 687 791
s moZnosti prdce v autonomnim reZimu a v celém prostoru vybudovani vnitfniho

dalsimi prostfedky v souladu s perspekti-
vou postupného vybavovani mist velenf
prostiedky vypoletni a organizacni tech-
niky.

V' nejblizsi budoucnosti pripravujeme

|

V poslednich letech se zietelné ménil
rozsah a obsah pojmu ,mechanizace a
automatizace“. Ve vztahu k ozbrojenym
sildm se drive pod timto pojmem chépala
vyluéné mechanizace a automatizace zbra-
ni a bojové techniky. Nyni je chédpdn da-
leko 3ifeji, ve smyslu vytvafenf a zava-
déni systému veleni, zahrnujicim jak tech-
niku, tak i orgény veleni v3ech stupiidi.

Je zfejmé, Ze zavAadéni prostfeakli me-
chanizace a automatizace veleni a poZa-

televizniho okruhu. VyuZijeme jej k pfi-
bliZeni praktickych otdzek pouZiti pro-
stfedkli malé a stfedni mechanizace v pol-
nich podminkdch zejména pro posluchace
zdkladniho studia.

davek na jejich efektivni vyuZiti vyvola-
va dileZité zmény ve vojenskych profe-
sich. Nékteré postupné mizi, jiné se méni,
dal3i se objevuji. V né&kterych ptipadech
je tfeba prekondvat i urcité psychické ba-
riéry brzdici moZnosti dalsiho vyuZiti tech-
nickych prostfedkit ve veleni. Véasnd a
systematické pfriprava veliteld a 3tabd
k vyuZivani soucasnych technickych pro-
stfedkli velenf méd zna¢ny vyznam nejen
po odborné, ale i po politické strance.
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