Plukovnik Ing. Michal Lokvenec

Zkusebni takticka cviceni

a rozvoj vojenské teorie

V podminkdch VTR pfredchézi vojen-
sk4 teorie vojenskou praxi ve dvojim
smyslu. Za prvé tim, Ze aktivni teoreticka
prdce se stdvd hlavnim a nezastupitelnym
prostfedkem poznadvani perspektivnich po-
tfreb praxe. Za druhé tim, Ze feSenim vy-
zkumnych problémi se vytvari konkrétni
ndvody pro budouci praktickou &innost ve-
litelli, Stabi a vojsk. Proto poznané nové
zdkonitosti ozbrojeného zdpasu musi byt
navic formulovany i jako zdsady pripravy
a vedeni boje a operace.

Obecné& plati, Ze konefnym Kkritériem
pravdivosti teorie je praxe. Tento vztah
teorie a praxe neni jedinoduchy a nemiiZe
byt s Gsp&chem realizovdn bez teoretické-
ho zobecnéni a Kkritického zhodnoceni
podminek, prib&hu i vgsledkd praktické
¢innosti.

Podle Leninovy teorie odrazu probiha
proces poznédni od smyslového vnimani
k tvofivému abstraktnimu mys3leni a odtud
nazp&t k praxi, od pozndni jevu k odha-
lenf jeho podstaty. Proto napf. nemiZe-
me ziskat nové poznatky o zdkonitostech
tak sloZitého procesu jakym je boj bez
pozorovani ozbrojenych zdpasii nebo —

s jistym omezenim — jejich relativn& nej-
vérngjSich modelll, kterymi jsou véie&né
hry, velitelsko-§tdbni cvieni a zejména
takticka cviceni.

Rychlejsi cestou objevovani novych po-
znatkil je experimentovani, tj. pozorovani
jevii vyvoladvanych uméle. To se dé&je v la-
boratofich. Laboratofi taktiky jako védni
discipliny jsou predevSim zkuSebni cvice-
ni. Prdce v laboratofi ma oproti pozoro-
vani pfirozenych jevii probfhajicich v pfi-
rodé a ve spolefnosti i tu vyhodu, Ze lé-
pe napomédhd k poznédni zédkonitych vzta-
hi, které v redlné skuteCnosti dosud ne-
nastaly. Pfi experimentovdni v laboratofi
miZeme napf. s vyuZitim vhodného mo-
delu zjidtovat hydrodynamické poméry
ve vodnim dfle existujicim jen v projek-
tech. Obdobné& pfi zku3ebnich taktickych
cvicenich mtiZeme zjiSfovat vliv dosud ne-
zavedenych zbrani na zpiisob vedeni bojo-
vé cinnosti.

Zku3ebni taktickd cvi¢enf byvajl ve
srovndni s obvyklymi taktickymi cvigeni-
mi nejméné& stejné ndrotnd na prohéh Kki-
lometrli, spotfebu letovy¢ch hodin, pohon-
nych hmot, stfeliva a imitatnich pro-
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stfedkd. Prakticky vZdy byvaji naro&n&jsi
na Cas, potfebny na jejich pripravu. Na-
vic vyZaduji ¢as na pPipravu a ¢innost
studijnf skupiny, jejiZ piisludnici zpravid-
la nemohou soudasn& plnit jiné ukoly,
napF. tkoly v rdmci feditelstvi cvideni ne-
bo rozhod¢&i sluZby.

Znacné Casové i materidlové naklady,
které je nutné na kazdé zkuSebni taktic-
ké cvifeni vynaloZit, nedovoluji jejich
vysokou opakovatelnost. Proto tato cvi-
¢enf nemohou byt pii. hleddni novych
zakonitost! v bojové &innosti vojsk jedi-
nou formou védeckého experimentu a mu-
si bgt kombinovdna s jingm mén& naklad-
nymi formami. Jednou z takovych forem
miZe byt napf. postupné vytvareni mode-
lu boje a jeho vyvoje na mapé velkého
méfitka nebo na plastickém stole, prova-
zené ukladdnim informact o situacich k vy-
znamnym Casovym krokiim a dopliiované
riznymi kalkulacemi a propoéty, FeSeny-
mi pomoci samoé&inného poéita&e. Tato for-
ma na rozdil od zkuSebniho taktického
cviteni nemiZe dat podklady pro stanove-
ni potfebnych &asovych nebo jinych nor-
mativ,, napf. zdkona rozloZeni pravdé-
podobnosti a stfedni hodnoty pravdépo-
dobnosti nalezeni cile, ale naopak je na
existenci téchto normativii z4visla. Napro-
ti tomu matematické modelovani, spojené
S postupnym vytvafenim zkuSebnich si-
tuaci na plastickém stole nebo na mapé
velkého méfitka, miZe dat odpov&di na
nékteré otazky, jejichz zodpové&zeni se
vymyka mozZnostem zku3ebniho taktického
cviceni. Takovou otdzkou miZe byt napf.
matematickd nadéje, Ze se na$im jednot-
kdm v utoku za jistych podminek poda-
¥l vyFadit z boje prostiedky nepFitele
v obrané a nepfiteli se ve stejné dobé& ne-
podafi vyfadit prostfedky naSich jed-
notek.

Poznavaci subjekt, at uZ je jim veli-
tel, distojnik Stdbu, & profesiondini vy-
zkumng pracovnik [nadéle jen ,distojnik
§tdbu“), pfistupuje k redeni zadaného vy-
zkumného problému pod vlivem svyjch do-
savadnich vojenskoodbornych teroetickych
znalosti i praktickych zku$enosti, znalos-
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ti metod v&decké prdce i marxisticko-le-
ninského dialektického materialismu jako
obecné zékladni metody poznani.

Distojnik Stdbu zpravidla nejprve hle-
da Tedeni zadaného vyzkumného problé-
mu pomoci logickych metod vé&deckého
pozndvani, aplikovanych v rdmci zéaklad-
ni metody. Zavéry svych tvah oviem ne-
vyjadfuje v kategoriich t&chto metod, ale
v kategoriich taktiky. Vysledkem této eta-
py préace je hypotéza reSeni nebo n&ko-
lik variantnich hypotéz. Nyni stoji ptred
problémem, jak ovérit, upfesnit nebo od-
mitnout jeji (jejich) pravdivost. K tomu
naplanuje sérii opatfeni. Pfitom v rémci
mozZnosti, dangch povahou fe3eného vy-
zkumného problému a charakterem piija-
té hypotézy (prijatych hypotéz), klade na
prvni mista v posloupnosti uvedenych
opatfeni ta, kterd jsou snadze dosiupnd a
pomérné rychle poskytuji odpovédi na za-
dané otdzky. Mezi n& patii pozorovini ob-
vyklych taktickych cviteni podle plani
BPP, pokusy na modelech ve formé& po-
stupného vytvéareni situaci na plastickych
stolech nebo mapach a modelovani na sa-
mocinném pocitaci.

Distojnik S$tdbu na zéklad® rozbor
vysledkii pozorovani obvyklych taktickych
cvieni a na zdkladé vysledkd experimen-
tovani na modelech postupn& upfesiiuje
resp. prepracovdvd pilvodni prijatou hy-
potézu vyzkumného problému. Existuje-li
nékolik variantnich hypotéz, snaZi se je-
jich pofet zmenS$it. Soucasné upfesiiuje na-
sledujici planovana opatieni a v ramci to-
ho i obsah a cile zku3ebnich taktickych
cviéeni.

ZkuSebni taktickd cvi¢eni se pripravuji
a Iidi podle pravidel, platnych pro pfi-
pravu a rizeni obvyklych taktickych cvi-
¢eni. Tato pravidla véetn& obsahu a roz-
sahu potfebné dokumentace jsou dosta-
teCné zndma. Proto se jimi v tomto ¢&lan-
ku nebudu zabyvat. Navic vSak pro tato
cviceni v pfimé&feném rozsahu plati i pra-
vidla pro organizovédni, kondni a rozbory
vysledkl védeckych pokusi.

Podle t&chto pravidel je nezbytné pro
kazdé zku3ebni cvideni stanovit:



— cil cvigeni (cil pokusi),

— ,sledované situace“ a zplisob zjis3-
fovdni jejich prib&hu (zavisle promé&nné
a zpilisob jejich pozorovani a méreni),

— opatreni, ktera maji vyvolat ,sledo-
vané situace" (nezavisle prom&nné a zpi-
sob jejich zavedeni),

— opatfenf{ proti
zkuSebniho cviceni,

— zplsob zpracovani rozboru cvideni
(zpisob zpracovani rozboru pokusi).

zkresleni vysledki

Tyto udaje jsou obsahem dokumentace
zku3ebniho taktického cvi¢eni. Schvaluje
ji piisludny velitel. Je nezbytnym podkla-
dem pro organiza¢ni, materidlni a tech-
nické zabezpeceni cviCeni, zpracovani vy-
choziho namétu a grafického i textového
[tabulkového) planu provedenf cvieni.
Déle je podkladem i pro nutnou predchozi
pripravu prislusnikl feditelstvi cvieni a
rozhodé&i sluzZby, velitel, Stdbd i jedno-
tek.

Stanoveni cile zkuSebniho taktického
cviteni spocivd v urceni poznatkii, které
maji byt jeho uskutecnénim a rozhorem
ziskany pro potvrzeni, upfesnéni nebo vy-
vraceni diive prijaté hypotézy (ptijatych
hypotéz). Cil zkuSebniho taktického cvi-
¢eni zpravidla ma, na rozdil od cile ob-
vyklého taktického cviceni, vylucné po-
znédvaci charakter. V tomto smyslu neob-
sahuje poZadavek prohloubit u cvigicich
velitell, §t4dbli a jednotek potFebné doved-
nosti nebo upevnit jejich navyky v pii-
pravé a vedeni bojové Cinnosti. Tim vsak
neni re¢eno, Ze pfii zkuSebnich taktickych
cvi¢enich nemiZe k prohlubovéani doved-
nosti a upevilovdni navykd u cvi¢icich do-
chazet.

Kvalitativni odli3nosti cile zkusebniho
taktického cviteni je tieba pii jeho veli-
telském rozboru respektovat. Cviéici ve-
litelé, Staby a jednotky nenf G&elné hod-
notit podle toho, zda splnili uloZené bojo-
vé ukoly, ale podle toho, jak diisledn& a
s rozumnou iniciativou dodrZovali prové-
Fované taktické zasady. Je nezbytné, aby
cvicici tato kritéria svého hodnoceni pie-
dem znali, a aby také byli pfesvédeni
o tom, Ze budou disledné dodrZena.

Stanoveni ,sledovanych sitnaci” a je-
jich nutné a moZné opakovatelnosti v ram-
ci daného zku3ebniho taktického cvi¢eni
za raznych pfedem stanovenych podmi-
nek vyplyne piedeviim z prijaté hypoté-
zy ieSeni vyzkumného problému a z kon-
krétnich opatieni, potfebnych k jeji veri-
fikaci. V souvislosti se stanovenim ,sle-
dovangch situaci” je moZné urc¢it i né-
roky na spotfebu stieliva, imita&nich pro-
stiedkil, poéty terl, maket, znackafl
apod. pro feSeni zadaného vyzkumného
problému.

Po¢ty vycvikovych hodin, normy pro-
béhu kilometrid, letovych hodin, spotieby
stieliva i imitaénich prostifedkii jsou ome-
zené. Proto zkusSebni taktické cviceni zpra-
vidla probihd bud misto nékterého tak-
tického cviceni, nebo jako jeho prostorové a
Casové pfesng vymezend Cast. Ve druhém
pripadé byvéa potfebné — s ohledem na
nesluditelnost cilii obou ¢asti — urcit me-
zi nimi hranici zcela zfetelnou jak pro
cviéici, tak i pro pkislusniky RC, RS i stu-
dijni skupinu.

Ke zjiSfovdni pribé&hu ,sledovanych
situaci” se zpravidla zrizuje studijni sku-
pina. Pro jeji ¢innost ma kli¢ovy vyznam,
které informace a jakym zplsobem majf
byt v pribéhu zkuSebniho cvideni =iskédny.
Typickou metodou préce pfrisludnikli stu-
dijni skupiny je pozorovani.

Pfi urdovdni tkolld studijni skupiny je
nutné respektovat tyto zdsady:

1. Vychéazet z cile zkuSebniho taktic-
kého cvigeni, ze ,sledovanych situaci®,
rozpracovanych v grafickém a textovém
planu provedeni cviceni, a z piedpokla-
daného zpiisobu zpracovéni rozboru.

2. PoZadované poznatky musi byt ob-
jektivné a jednoznaéné& zjistitelné, a to po-
kud moZno pfimym pozorovanim.

3. PoZadované udaje musi byt voleny
pokud moZno tak, aby vysledky pozoro-
vani byly co nejméné zatiZeny subjektiv-
nimi postoji a nazory pfislusnikd studij-
ni skupiny. Proto je vhodné poZadovat
pfedevdim takové udaje, které je mo2né
ziskat méfenim, a didaje o tom, zda urti-
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ty jev nastal nebo nenastal. Takovym zpi-
sobem je moZné zvlast dobie postihnout
existenci informacnich vazeb mezi veliteli
a S$taby; informacni podklady, ukazujici
se jako potiebné pro rozhodnuti veliteld,
jejich zdroje a pohotovost téchto zdroji;
zasaZené a nezasazené cile (pii zkuSeb-
nim taktickém cvi¢eni s bojovou stFel-
bou); dobu rozvinuti bojové sestavy; ¢aso-
vé okamZiky startu prizkumného letou-
nu, pieletu &ary dotyku, vyslani zpravy
o zjisténém cili v radiové siti vzdusného
prizkumu a presnost udanych soufadnic
tohoto cile apod.

4. Vést jednotny zaznam o ziskanych
poznatcich (deniku pozorovani), ktery se
po ukoncéeni cvifeni stane zdrojem prvot-
nich informaci ke zpracovani rozboru.

Zpisob zisk&ni poznatki pfisiusniky
studijni skupiny musi byt zvolen a tech-
nicky zabezpefen tak, aby nedochéazelo
k nekontrolovatelné deformaci priibéhu
»sledovanych situaci”. Je neZadouci, aby
pirislusnici studijni skupiny cvi¢ici zdrZo-
vali, radili jim, kladli jim otdzky, omezo-
vali je pfi pouZivani technickych pojitek
jinak neZ planovanym rudenfm spojenf ne-
bo jim zabirali ¢ast jejich pracovniho pro-
storu. Proto je tGcCelné prislusniky studij-
nich skupin vybavovat vlastnimi pro-
stfedky pro odposlech, popfipadé i za-
znam hovorili, v€etné& radiovych hovori.

Opatieni, kterd maji vyvolat ,sledova-
né sitnace”, predstavuji ve své podstats
stanoveni zplisobu rozhry téchto situaci.
Uskute¢iiuji se pomoci znalkafd nebo
v nékterych odiivodnénych pFipadech pro-
stfednictvim jednotky, kterda cvici v tloze
nepfiitele, rozehrou zprdv v soucinnost-
nich radiovych sitich apod. Castym opa-
ttenim k vyvolani ,sledované situace“
jsou informace a bojova nafizeni. Vydava
je Feditelstvi cvifeni, které pini jako jed-
nu ze svych funkci tlohu nadfizeného ve-
litele a jeho 3tdbu. Z toho plyne, Ze zku-
Sebni taktické cvi¢eni bude jen vyjime&né
soutésti taktického nebo velitelsko-Stab-
niho cvi¢eni organiza¢niho celku vyssiho
stupné.
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Kazda ,sledovand situace“ mé probfhat
v presné urcenych, zndmych a Kkontrolo-
vatelnych podminkach. NedodrZeni téchto
podminek a nerespektovéni jejich odchy-
lek od piivodniho predpokladu miZe mit
za nésledek deformaci vysledkd pokusi.
Proto maji opatfeni proti zKresleni vysled-
kii zkuSebnich taktickych cviteni mimo-
fadny vyznam.

V opatfenich proti deformacim vysled-
ki jsou nejvétsi rozdily mezi pokusy pfi
zkoumdani pfirodnich a technickycn jevd
a zkuSebnimi taktickymi cvi€enimi jako
zvlastni formou pokusu ve spolefensko-
védnim (vojenskovédnim) vgzkumu. Tato
opatfeni v oblasti pfirodnich a technic-
kych veéd spoclivaji predevSim v kontrole
dodrZeni podminek pokusu. Zkoumd-li se
napf. vitalita urcitych mikroorganismi
v urCitych ekologickych podminkach,
kontroluje se pfisné dodrZovani homoge-
nity laboratorniho vzorku, pocéate¢ni kva-
lity, sterility a koncentrace, jakoZ i pla-
nované teploty a osviceni Zivného rozto-
ku. Odchylky se nepripoustéji. Vysledky
pokusu, ktery neprobihal v uréenycn pod-
minkdch, se anuluji. Naproti tomu pfFi
zkusebnich taktickych cvifenich se Casto
musi odchylky podminek pfipustit. Eviduji
se a v dald$im se podle nich na zékladé
predchozi vé&decky zobecnéné zkusSenosti
koriguji vysledky cvicenf.

Opatienf proti zkresleni vysledkil zku-
3ebnich taktickych cvi¢eni jsou natolik
riznorodd a mnohotvarnd, Ze jejich taxa-
tivni vycet je prakticky nemoZny. Podle
jejich prevaZujiciho charakteru ;e v3ak
miiZeme rozdélit do nékolika skupin, a to:

1. Opatienf k maximélnimu pfibliZeni
podminek cviteni k podminkdm, které od-
povidaji skuteénému boji. Uplné shliZeni
podminek cvi¢enf a boje neni moZné.
V Z4dném piipad& vSak nemiZeme dovo-
lit takové ulehéovani nebo zjednoduSo-
vani cvicenf, které by mohlo pFisp&t k ne-
sprdvnému potvrzeni ptijaté hypotézy fe-
Seni vyzkumného problému.

2. Opatreni k pripravé cvi¢icich veli-
telfi, $tabi, jednotek, prislusnikd RC a RS
i prislusnikd studijni skupiny Kk plnéni



jejich tkold pii pldnovédni, organizovani
a vedeni bojové ¢innosti podle prezku$o-
vanych z4sad.

3. Zjisténi odchylek mezi pldnem cvi-
¢eni predpoklddanou a skute¢nou ¢&innosti
sil a prostiedki, které predstavuji ne-
pritele, napf. opoZdéné nebo predZasné
objeveni se cile, rozdily v projevu skutec-
nych zbrani nepiitele a prostfedki, které
je imituji apod. PatFi sem i rusivé piso-
beni nepfedpokladanych povétrnostnich
podminek a zmény v prichodnnsti te-
rénu.

4. ZjiStovani a hodnoceni diisledku po-
uZiti mén& vhodnych zplisobl ziskavani
poznatkd o vgvoji ,sledovanych situaci®
piisludniky studijni skupiny, kterym se
nepodafilo G¢inné &elit.

5. Zjidtovani podkladii pro Kkalkulaci
ztrdt a ohodnoceni jejich disledkl v pii-
padech, kdy tyto ztr4dty nemiZeme nebo
v dynamice cviceni neni ucfelné roze-
hréavat.

6. Evidovani a hodnoceni disledkil na-
hodilych netypickych prekdZek pfi plnéni
bojového tdkolu. Takovymi prekdZkami mo-
hou byt nap¥. planem cviceni nepiedpo-
kladana doCasna ztrdta radiového spojenti,
technickd porucha na velitelském vozidle,
omyl nebo projev bojové nekazné nékte-
rého podrizeného velitele apod.

Zpiisob zpracovani rozboru zkusebniho
taktického cvideni musi byt dikladné pro-
mySlen jeSté pred zpracovdnim jeho gra-
fického pldnu provedenf. Prfedem musi
byt ovéFfeno, Ze poznatky, jejichZ dosaZeni
tvofi podstatu cile zkusebniho taktického
cvi¢eni, je moZné ziskat rozborem tudaji
zaznamenanych v denicich pozorovini.

KaZdé ze zkuSebnich taktickych cvige-
ni ma jedinedny pribéh. Opakovatelnost
téchto cvicenf je omezend. Omezené jsou
i jejich pozndvaci mozZnosti. Vysledné po-
znatky vSak musi mit dostatené obecnou
platnost. Musf byt ociStény od vlivu na-
hodilosti, netypickych chyb, neZddoucich
extrémnich podminek a nutngch rozdild
mezi taktickymi cvicenimi a skuteénym
bojem. Proto mlZe pfi rozboru vyvstat po-
tfeba analyzovat tdaje o vyvoji ,sledova-

nych situaci“, popfipadé i dotvafet ziska-
né poznatky metodou modelovani na
plastickém stole nebo na mapé velkého
meéfiitka za soutasného zpracovadni pomoc-
nych kalkulaci pomoci vypocetni techni-
ky. Tento zobeciiujici proces je nejsloZi-
t&jSim problémem pfi zpracovani rozboru
zkuSebniho taktického cviceni. S témito
skute¢nostmi je tfeba pii jeho pripravé
pocitat.

Spravnost zvoleného pracovniho po-
stupu pPi rozboru je vhodné jesté pred
cviéenim ovéfit na vymysleném prikladu.

Rozebral jsem tulohu a misto zku3eb-
nich taktickych cviceni v procesu cile-
védomého rozvijeni taktiky jako vojensko-
védni discipliny. Obsah a podstatné zvlast-
ni zasady pro jejich Fizeni a rozbor lo-
gicky vyplyvaji z obsahu a zasad platnych
pro jejich pfipravu, které jsem popsal.

ZkuSebni taktickd cvicenf

— jsou ,laboratofi“ taktiky jako véd-
ni discipliny,

— plnf dlohu jedné z metod védecké-
ho poznavani zékonitosti boje,

— nemaji smysl sama o sobé&, odtrZené&
od ostatnich metod védeckého poznévani,

— musi byt ptipravovdna, konadna a
vyhodnocovdna podle pravidel platngch
pro organizovani, uskute¢iiovdni a rozbo-
ry vysledkil védeckych pokusi,

— 1i3f se od obvyklych taktickych cvi-
¢enf{ predev3im novosti pouZitych taktic-
kych zédsad, ¢asto i novosti pouZitych bo-
jovych prostiedkd (byt imitovanych) a
svgmi cili, které zpravidla maji vyluéné
poznavaci charakter,

— kladou vysoké ndroky na piipravu
a na spotifebu projetych kilometrd, leto-
vgch hodin, stfeliva a imitatnich pro-
stfedki. Proto musi byt zahrnovédna
v planech BPP, Zpravidla probfhaji misto
obvyklych taktickych cvi¢enf nebo jako
jejich prostorové a ¢asové piesn& vyme-
zena C4st.

Ucelnost a dosaZeni cfle zkuSebniho
taktického cvi¢eni zavisi predevSim na
drovni jeho v3estranné pfipravenosti. Za-
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kladni podminkou této piipravenosti jsou
progresivni osobni vlastnosti t&ch dustoj-
nikd, kteff jsou povéreni FeSenim piisius-
ného vyzkumného problému. Jde prede-
vSim o takové vlastnosti, jakymi jsou po-
zitivné vyhranénd své&tondzorovd orienta-
ce, vojenskoodborné erudice, potiebnd mi-
ra invence, znalost a schopnost tviréi
aplikace metod védecké prace a zejména
dialektického materialismu jako zdkladni
metody poznéni,
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K dosaZeni tu&elu a splnéni cile zku-
Sebniho taktického cvigeni je vyhodné
spojovat usili veliteli a S$tabi s Cinnosti
védeckych pracovniki.

Popsané =zé&sady piipravy zku3ebnich
taktickych cvieni jsou v primé&rené mire
platné i pro pFipravu zku$ebnich cvi¢eni
jiného druhu, napf. zkuSebnich velitelsko-
-§tdbnich cvi¢eni, prizkumovych cvigenf,
nécviklt fizenf palby, zku3ebnich meto-
dickych zaméstnani apod.



