Plukovnik ing. Vaclav Lhotsky, CSc.

METODIKA PRIPRAVY ROZHODNUTI
VELITELE SVAZKU PVOS

Stara vojenska& moudrost pravi, Ze prvni do boje — diive neZ kterdkoli zbran —
vstupuje my3lenka velitele. Tato mySlenka spoc¢ivd ve spravném piedvidani pribéhu
piisti bojové cCinnosti a je rozvedend v cllevédomém rozhodnuti velitele, které pova
Zujeme za zaklad rizeni vojsk a souCasn& za nejdileZitéjsi podminku Gsp&chu v sou-
dobém boji. Pritom cflovost rozhodnut! spatfujeme v nejlepSim zplsobu splnéni sta-
noveného bojového ukolu, tzn. v nejkratsim moZném ¢ase, za pouZit! dostupnych sii
a prostfedkd pri nejmenSich ztratach. Tato obecné platnd optimalizaéni kritéria se
pochopitelng& plné& vztahuji i na vedeni protivzdu$nych boji a sraZeni, kterd z hlediska
piipravy rozhodnuti jsou hlavnim ptredmétem ¢&lanku.

Na proces pripravy rozhodnuti miZe-
me nazirat z riznych aspekti: ideové po-
litickych, socidlné psychologickych, vojen-
skoteoretickych a organizatné metodic-
kych. J& si v €lanku vSimnu pouze orga-
nizaéné metodické stranky uzce propoje-
né s vojenskoteoretickym obsahem pfri-
pravy rozhodnuti na stupni svazku PVOS.

Postihnout a vérn& popsat systém ve-
leni v jeho dynamice nemohu bez pfijeti
uréitého daldiho kritéria metodologického
déleni. Mluvime-li o dynamice systému,
je zFejmé, Ze jde o procesy, které probi-
haji v uréitém &ase. Oviem vzit za zaklad
déleni ¢asové kritérium samo o sob& nenf
moZné bez toho, aniZ by bylo vztaZeno
k ur¢itym moZnym resp. pravdépodobnym
situacim, které mohou v ,daném“ gase
probihat. Vzhledem k tomu, Ze myslené
situace mohou vyvstavat jen a jen v ur-
Citém case, opravituje nas k tomu, aby-
chom nazvali zgkladni kritérium, podle
kterého miZeme rozdélovat veleni, krité-
riem situaénim.

Podle n&ho miiZeme veleni rozdélit na:

— organizaci planovéani a pfripravu bo-
jové Cinnosti svazku PVOS;

— veleni resp. Fizeni bojové ¢&innosti
svazku PVOS v 1dobi odréZeni tuderd
vzduSného nepftitele;

— organizaci veleni za zvlaStnich pod-
minek, mezi néZ miZeme zahrnovat veleni
pfi rGznych variantach vytazeni mist ve-
leni, pfi obnové systému PVOS apod.

Chci jedté zdiraznit, Ze toto rozdéleni
méa smysl Cisté didaktick§y a neodporuje
poZadavku resp. nutnosti nepretrZitého ve-
leni. Na v3echny jmenované Césti se totiZ
svym zplsobem vztahuje urfitd jednotna
metodickd posloupnost piipravy rozhod-
nuti a rozdily jsou pifedevdim v obsahové
naplni, diktované konkrétnimi bojovymi
ukoly a situaci. Z tohoto hlediska se za-
meéiim pouze na fidobi pfipravy bojové &in-
nosti.

PFi stanoveni bojového tkolu obvykle
svazek PVOS cbdrii:

— zavéry ze zhodnoceni vzdusného ne-
pfitele a v pripad& pohraniéniho svazku
i zavéry ze zhodnoceni pravdépodobného
pozemn ho nepfitele;

— zamysl PVOS (stru¢n& iikol PVOS,
resp. zamysl protivzdu3né operace);

— slozeni a bojovy ukol svazku PVOS
(objekty, na jejichZ obranu méme soustie-
dit hlavni tGsili, ndletové sméry, které mame
piehrazovat, hranice prostoru bojové ¢in-
nosti svazku PVOS, prostory a mista roz-
vinuti hlavnich sil a prostfedkii PLRV, SL
a RTV, &ary zasazeni SL do boje, vysky,
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od nichZ vytvorit souvislé radioloka&ni
pole, navadéci stanovist& a zédloZni letisté,
pcstup pii pouZiti zédlohy velitele svazu
PVOS, jestliZe je tato rozmist&na v prosto-
ru bojové ¢&innosti svazku PVOS]);

— ntkoly sousednich svazkii PVOS, sil
a prostfedkl PVO vojsk v¢etné& frontového
letectva a zpisoby soulinnosti (podrobné
zdsady organizace soufinnosti jsou pak
obsahem zvlastnich smérnic pro souéin-
nost);

— zpisob veleni svazku PVOS v pri-
béhu bojové &innosti (VS, ZVS, zpilisob ve-
leni pii vyfazenf VS i ZVS z ¢&innosti);

— potet hotovostnich sil a prostiedki
a prisludné stupné jejich pohotovosti;

— lhiity pohotovosti k obran&, ostatni
tasové normy a lhiity pfedklddénf pfi-
sludnych hléasSeni.

Na zé&kladé tohoto tkolu pfikro&i ve-
litel a 3t4b svazku PVOS k organizaci pla-
novani a pripravé bojové Einnosti, kterd
zahrnuje:

— shromé&Zdéni potfebnych podkladi
pro pfijeti rozhodnuti (ujasnéni tdkolu a
zhodnoceni situace s pfisluSnymi zévéry);

— zpracovani a pfijet! rozhodnutf k or-
genizaci a vedeni bojové &innosti;

— planovéani bojové ¢&innosti a stano-
veni dkolli podfizenym uaGtvarim;

— organizaci uskupeni sil a prostied-
kit svazku PVOS v souladu s pfijatym roz-
hodnutim a piipravu pro predpoklddané
manévry v priibéhu boje;

— organizaci spoletné c¢innosti vojsk
svazku PVOS a sladé&ni poZadavkil souéin-
nosti se sousednimi svazky PVOS, silami
a prostiedky PVO vojsk atd.;

— organizaci veleni a spojeni;

— organizaci zabezpefeni bojové &in-
nosti;

— organizaci politické v¢chovné pra-
ce;

— kontrolu podfizenych utvard.

Zakladem piipravy rozhodnuti je ne-
pletrZitd poznavaci &innost velitele svaz-
ku a predvidavost, kterd zavisi na jeho
schopnostech a nadénf, na dovednostech,
praxi a pripravenosti. Velitel svazku PVOS
si vytvali my3lenkov§ model otekdvaného
pritbéhu vedeni bojové &innosti a to pfe-
devSim na zakladé& studia vojenskoteore-
tickych otézek. Zkudenosti ukazuji, Ze je-
ky je model boje, vytvoieny tviréi pred-
stavivosti velitele, takovy je i jeho prak-
ticky prub&h pfi rizeni vojsk v redlném
boji.

Pred velitelem stoji ov3em problém
vZidy komplexn& a jeho préce tudiZ nezéa-
leZi na jednotlivych, i kdyZ pozoruhod-
nych my3lenkach, jako spi¥e v nutnosti
postihnout cely problém a najit takové
zpisoby FeSeni, jeZ jsou nejvhodné&jsi
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v kaZdém ohledu. Proto také ve skuted-
nosti probfh4 proces pfipravy rozhodnuti
ucelené&ji a souhrnéji, nez jak z metodolo-
gickych a systematickych hledisek uvedu
déle. V kaZzdém piripadé v3ak zaéind ujas-
nénfm tdkolu.

Ujasnéni dkolu velitelem svazku PVOS
spolivd ve sprdvném pochopeni z&myslu
nadfizeného velitele a v urceni tdlohy a
mista svazku pFi pln&ni tohoto zé&myslu.
Velitel si uvédomuje kdy svazek pinf tkol
v prvnim ¢&i druhém sledu, nakolik roz-
hecdujici bude bojovd ¢&innost svazku ve
smyslu spln&ni dkolu svazem PVOS apod.
Posuzuje branéné objekty a prostory a
uvazi nakolik ovlivni pouZiti ZHN pln&ni
bojového wkolu. Souasnd s tim velitel
svazku sezndmi svoje zéstupce a néadel-
n’ka Stabu (zpravidla i nadelnika operad-
n‘ho oddéleni) s novym bojovym tkolem.

Ve chvili ujasnéni ukolu zadin4 faktic-
ky proces prijimani rozhodnuti cestou hle-
déni nejlepSiho zpisobu pln&ni bojového
ukolu. Soufasné b&hem vypracovani roz-
hodnuti proces ujasiiovdni pokraduje, ne-
bof neustdle se ové&fuje shoda viech plé-
novanych &innosti s t&mi cili, kterych mu-
si dtvary a jednotky dosédhnout v priibéhu
plnéni zadaného tkolu.

Po této prvé etap& ujasnéni tkolu sta-
novi velitel svazku PVOS opatfeni, kterd
méame ulinit bezprostfedn&. Tato opatienf
jsou vyddvdna formou pfedb&Znych nafi-
zeni a mohou zahrnovat:

— opatfeni ke zvySeni bojové pohoto-
vosti ttvard;

— vyslani predstaviteld 3t4bu svazku
PVOS k upfesn&ni otdzek soudinnosti se
sousednimi svazky PVOS, se $taby PVO
vojsk a frontového letectva;

— pledb&2né pokyny pro pFesuny ttva-
ri, diléi manévry jednotek s cilem jejich
vyvedeni zpod tderu, rozptyleni a masko-
vani letounii na letistich apod.

Dale velitel svazku PVOS si ujasni
kalkulaci &asu, ve kterém zpravidla sta-
novi potfebnou dobu pro:

— ujasnéni tkolu a zhodnoceni situa-
ce;

— vydani pfedb&Znych nafizeni a po-
kyni distojnikim &tdbu a nadelnikim
sloZek pro piipravu podkladi k rozhod-
nuti;

— rekognoskaci VS (ZVS), letist, popt.
bojovych sestav PL raketovych utvari;

— vyslechnuti prislusngch névrhdl a
pFijeti rozhodnuti;

— né4vrh vlastniho rozhodnuti nadii-
zenému veliteli svazu PVOS;

— vydéni dkold podfizenym idtvarim;

— vyslechnuti{ rozhodnuti podfizenych
veliteld atvard;



— vlastni bojové ¢&innosti
vojsk;

— kontrolni &innost a ¢asovou zilohu.

Posléze pristupuje velitel k hodnoceni
sitnace, ve které bude svazek PVOS plnit
uloZeny tkol. Hodnoti nepfitele, vlastni
vojska a podminky bojové ¢innosti. Hodno-
ceni jednotlivgch ¢asti miZe mit tento
obsah:

Nepiitel:

— sestava, rozmisténi a piredpokldda-
n{¢ charakter ¢innosti pozemnich vojsk
(pro pohraniéni svazky PVOS]);

— sestava, rozmisténi, bojové moZnosti
a pfedpoklddany charakter ¢innosti vzdus-
ného nepiitele pfi tderu na bré4n&né ob-
jekty a pPi jeho letu do hloubky stétu
v rfiznych podminkach, véetn& Kklamné
¢innosti a prekonavani systému PVO;

— moZné néletové sméry prostiedkd
vzdu$ného napadeni, vyskyt jaderné v§-
zbroje a moZnosti jejiho pouZiti (podrob-
néji hodnoti predpoklddanou radia¢ni si-
tuaci).

Pfi hodnoceni pozemni situace musi
velitel svazku vyhodnotit ¢aru, na které
je nepfitel, jeho vzdalenost od bréné&nych
objektl a takté? o&ekavanou ¢&innost ne-
pritele se zvlastnim zfetelem na pouZiti
ZHN, prostfedkii radioelektronického bo-
je, shoz vysadkl a moZnost plisobeni di-
verznich skupin. Na zdklad& zhodnoceni
pozemni situace, u&ini velitel svazku za-
vér, jakéa opatfeni jsou nezbytnd pro pfi-
pad, Ze pozemni nepfiitel napadne bréné-
né objekty a palebna &i technickd posta-
veni jednotek PL raketovych uatvard, le-
tit& dtvard SL apod.

P¥i hodnoceni vzdusného nepfitele hod-
ncti velitel na zdkladé podkladid od nad-
fizeného moZnosti prostfedkit vzdu$ného
napadeni nepfitele, jeho uskupeni a sesta-
vu, rozmisténi strategického a taktického
letectva i jinych prostfedklt vzduSného
napadeni. Vzdalenost prostordi rozmisténi
strategického a taktického letectva a jeho
piiletové doby. Charakter &innosti a tak-
tiku nepfitele predpoklddanou pfFi vzdu3-
ném napadeni. Zpisob podpory pozemnich
vojsk a vzduSného prizkumu. Rozsah hro-
madného pouZiti taktického a strategic-
kého letectva. Zpidsoby umléovani pro-
stiedktt PVOS. V¢skyt rusiéd a zpisob je-
jich ¢innosti. Hlavni a pomocné sméry né-
letd letectva nepfitele. MoZnosti a v ja-
kém méfitku pouZije nepfFitel rakety
s plochou drahou letu, protiradiolokaéni
rakety, zbran& hromadného nifeni (vcet-
ni: neutronovych zbrani) apod.

Na zéklad& studia téchto otdzek vyvo-
zZuje velitel svazku tyto zavéry:

— 2z jakygch ndletovych smérd nejprav-
dépodobnéji ofekédva udery vzduSného ne-

piipravu

pritele na brénéné objekty, pfiemZ tyto
néletové smeéry jsou zadkladnim Kkritériem
pro stanoveni pfislu$nych variant vlastni-
ho rozhodnuti;

— jaké prostfedky vzdusSného napade-
ni bude neptitel pouZivat a charakter je-
jich ¢innosti;

— jaké zékladni podklady pfijmout
pro vypotet &ar vzletu a zasazeni stihaéi
do boje, pravd&podobné hranice splné&ni
ikolu nepritelem, ¢4ry pohotovosti PL ra-
ketovych utvari;

— nejvyhodné&jsi bojové vybaveni svaz-
lzu, bojové sestavy tutvard a jednotek svaz-
ku, zabezpedujici nejvyssi efektivnost bo-
jové ¢innosti;

— pledpokldadany ¢&as zaléatku vzdus-
ného napadeni nepfitelem a jeho délku
(v pripadé , Ze je moZné tyto skute&nosti
zjistit).

Vlastni vojska:

— sestava, rozmisténi a bojové moZ-
nosti vlastnich dtvardt a jednotek;

— sousedé, jejich ikoly, moZnosti a
podminky soudinnosti s nimi;

— rozméry prostoru bojové ¢&innosti
svazku a jeho vliv na podminky pln&ni
bojovych tkold;

— poloha brénénych objektd, jejich
charakter a rozmist&ni v prostoru bojové
¢innosti;

— moZnosti vlastnich prostfedkd pra-
zkumu a uvédomovéni o vzduSném nepfii-
teli a prostfedkd k fizeni bojové Einnosti
svazku;

— letistni sit v prostoru &innosti svaz-
ku a moZnost jeji obrany.

PFi rozboru sestavy, rozmisténi a bojo-
vych moZnosti vlastnich utvard a jedno-
tek veliteli svazku hodnoti:

— stupeii bojové pohotovosti ttvard a
jednotek;

— stupeii bojové vycvidenosti prislus-
nik svazku;

— stav bojové techniky;

— sloZeni a bojové moZnosti
a jednotek;

— vedeni bojové ¢&innosti v podmin-
kach radioelektronického boje;

— pPedpoklddanou ¢&innost ttvard a
jednotek v priitb&hu raketového jaderného
uderu a pfi vlastnim odréZeni vzdu3nych
uderd nepfitele podle stanovenych vari-
ant;

— potiebny &as pro pfipravu bojové
¢innosti;

— organizaci velenf, spojeni a nava-
déni SL;

— stav a moZnosti vSestranného za-
bezpeceni bojové c&innosti vojsk;

— predpoklddana opatfeni k
naruSeného systému PVO.

atvard

obnové
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Na zéklad& studia téchto otazek dé&la
velitel svazku zavéry, jaka

— opatfeni je tfeba uéinit pro zvy3eni
bojové pohotovosti ttvarii a jednotek;

— opatieni je nutno ucinit vzhledem
ke stavu tutvari a jednotek SL, PLRV a RTV;

— nafizeni je tfeba vydat dtvarim a
jednotkam, aby byla zabezpefena jejich
pohotovost ve stanovengych lhitéach.

Pfi hodnoceni sousedii velitel svazku
PVOS studuje pofet a moZnosti ttvard
PLRV v sousednich prostorech bojové &in-
nosti, dkoly utvarfi SL, jejich moZnosti,
sestavu a zpiisoby jejich &innosti pFi odré-
Zeni néaletd prostfedkt vzdu$ného napa-
deni, zpiisob pfedavani (pfevzeti) veleni
a informaci o bojové ¢&innosti stihaciho
letectva pFi letu nepfitele ve vySce pod
hranici ¢innosti PL raket, ¢ary vyvedeni
stihadi z boje pii piiletu k prostoru pi-
scbnosti PL raket, leti§té manévru, zpiisob
scucCinnosti se sousedy. Na zakladé& studia
téchto otazek déla velitel zavery:

— jak ovliviluje ¢innost sousedii plné-
ni bojovych tkclli svazku vzhledem k za-
bezpeeni obrany cbjetki v prostoru bo-
jové &innosti svazku;

— na jakych smérech jsou nejvice od-
kryty piistupy k brén&nym objektim;

— jaké narizeni je tfeba vydat utva-
rim pro soucinnost se sousedy (SL a ji-
nymi prostiedky PVOS).

Brénéné objekty hodnoti jak v celku
tak i po Céastech. Stanovi celkovy rozmér
objektu i jeho jednotlivgych ¢&4sti, jejich
vzajemnou vzdalenost, konfigurace i ur-
¢eni kaZdé Casti objektu. Na zdkladé stu-

dia branénych objektii dochazi velitel
k zavérim:
— mohou-li byt objekty vzhledem

k svému charakteru napadeny ZHN;

— jaky vliv maji rozméry, konfigurace
a vzéjemné rozmisténi jejich jednotlivgch
¢asti na organizaci obrany PLRV;

— které prvky objektdi jsou jako hlav-
ni a které sméry jsou nejvyhodné&jsi pro
uder nepftitele.

Podminky bojové &innosti:

— denni a ro¢ni doba bojové €innosti;

— klimatické a meteorologické pod-
minky;

— terén v prostoru bojové Einnosti;

— radiacni situace.

PFi hodnocen! podminek bojové Cinnos-
ti velitel svazku PVOS rozebira:

— charakter terénu v prostoru bojové
ginnesti a jaky vliv ma na organizaci pri-
zkumu RTV a vedeni bojové ¢innosti PLRV
a SL;

— ochranné
u¢inky ZHN;

— vyskyt pFirodnich tukrytd, cest, pod-
jezdi, vodojemu apod;

vlastnosti terénu pfied
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— vliv terénu na c¢innost letectva a
bezpilotnich prostfedkdi vzdu3ného napa-
deni nepfiitele;

— stav pocasi v daném ro&nim obdobi
a jeho vlivy na bojovou c¢innost utvard
Pi.RV a SL.

Po rozboru této ¢asti déld velitel svaz-
ku tyto zéavéry:

— do jaké miry terén a Kklimatické
pedminky usnadiiuji nebo zhor3uji pod-
minky k obran& objektli, rozmisténych
v prostoru bojové Cinnosti;

— jak nejvhodné&ji Fe$it bojovou sesta-
vu PL raketovych ttvarti a jednotek;

— jaky je objem Zenijnich praci a
v jaké dobé je splnit;

— jaké ucinit opatfeni, aby se odstra-
nil nebo sniZil nepfiznivy vliv klimatic-
kych podminek na organizaci a vedeni bo-
jové ¢€innosti PL raketovymi ttvary a ut-
vary SL.

Neoddélitelnou souasti hodnoceni si-
trace je hodnoceni radiaéni situace, kte-
r4 se miZe vytvofit v disledku pouZiti
jadernych zbrani nepritelem. Radia¢ni si-
tuaci hodnotime podie predpokiddaného
rozsahu radiatniho zamofeni prostoru.
Predpokladany rozsah zamofeni uréuje
opera¢ni oddéleni spolu s chemickym né&-
telnikem a nadelnikem prizkumu. Piitom
stanovi:

— jaké druhy vybuchii a raZe jader-
nych zbrani napini mitZe nepfitel na bra-
néné objekty pouZit;

— prostory, ve ktergch muZe dojit
k vgbuchiim jadernych naplni p¥i sestte-
lech prostiedklt vzdusného napadeni ne-
piitele;

— pravdépodobné sméry Sifeni radio-
aktivnich oblaki;

— mozZné hranice zamofeni a prostory,
kde miZeme o&ekavat silnou turoveii ra-
diace.

Pfi hodnoceni prihlédneme téZ k pied-
pokladané radiacni situaci u sousednich
svazkii, ktera miZe podstatng ovlivnit
stupeil zamofeni prostoru bojové &innosti
svazku PVOS.

Déale musi velitel v3estrann& zhodnotit
podminky, ve kterych povede svazek bo-
juvou ¢innost, a uréit opatieni k zabezpe-
¢eni odolnosti PVO a sniZeni ztrat v di-
sledku radiaéniho zamoieni.

V zavérech hodnoceni radiatni situace
musi velitel svazku PVOS uréit:

— letisté a zdloZni letisté stihaciho le-
tectva,;

— prostory rozmisténi VS, ZVS, nava-
décich stanovi§t a pomocnych navéadécich
stanovist;

— prostory rozvinuti ttvart (svazki)



— nutny stupeii Zenijniho zabezpedeni
a dalsi opatieni k celkovému zvySenf
odolnosti prvkii bojové sestavy svazKku;

— hlavni a z4loZni prisunové cesty;

— prostory soustfedéni sil a prostied-
ki, uréenych k ochrané& ttvaridi pred né-
sledky napadeni prostfedky hromadného
niceni;

— hlavni ukoly, které budou utvary
reSit v ramci ochrany proti zbranim hro-
madného niceni a to jak pfFi pripravé, tak
i v prib&hu bojové Einnosti.

Zakladni podklady pro zhodnoceni si-
tuace v tuzce odbornych otazkach piipra-
vuje veliteli svazku PVOS S$tab, nacelnici
druh@t vojsk a sluZeb. Obsah jednotlivych
navrhii nebudu rozebirat. Chci jen piipo-
menout, Z2e pokud jsou pfednadeny souvis-
lou formou, musi se vyznafovat piede-
vdim logickou posloupnosti, mély by byt
piednaseny piesvédéivym zplsobem a zé-
very z nich vyplyvajici by se mély opirat
0 jednoznatnd zdiivodnéni a propocty.
Zpravidla v3ak jsou néavrhy odbornych
nacelniki pirednadeny formou kratkych
odpovédi na jednotlivé otazky velitele.
V uplnosti by mél predloZit navrh néaéelnik
5tabu, jehoZ obsah si velitel porovna se
svym zamyslem rozhodnuti. Velitel svazku
PVOS uvazi vySe zminéné navrhy a pfiij-
me vlastni rozhodnuti.

Rozhodnuti velitele svazku obsahuje:

— zaveéry ze zhodnoceni vzdu$ného ne-
piitele (sméry bojové cinnosti, objekty,
sily a zplisoby tuderd na objekty, do kte-
rych prostorii bude pouZito jaderné mu-
nice, moZnost pouzZiti Fizenych stiel
»,vzduch-zem"“ a ¢ary odpéleni);

— zamysl bojové Cinnosti (dkol svazku
PVOS, na které objekty a sméry soustie-
dit hlavni uasili vojsk; soucinnostni svazky
PVOS, zéasady vytvaren{ bojovych sestav];

— lukoly podfizenym utvarim (svaz-
kiim) druhd vojsk;

— zpusoby soucinnosti se sousednimi
svazky PVOS silami a prostiedky PVO
vojsk;

— sloZeni a misto zaloh, zpisob jejich
vyuZiti a obnoveni;

— tkoly v bojovém materidlné tech-
nickém a specidlnim zabezpe&eni, velikost
zasob, jejich rozdéleni a zpisoby ukryti;

— organizace veleni a stranickopoli-
ticka prace;

— lhiity bojové pohotovosti nové bojo-
vé sestavy svazku PVOS (svazku jako cel-
ku a jednotlivé po druzich vojsk];

— zplsob zabezpefeni nepfretrZité bo-
jové pohotovosti dtvarll a organizaci ho-
tovostniho systému.

Po prijeti rozhodnuti vyda velitel svaz-
ku PVOS nacelnikovi $tdbu a nacelnikim

druhitt vojsk a sluZeb piisludné doplitujici
smérnice a narizeni.

Tato nafizeni budou zahrnovat postup
pri planovani bojové ¢innosti, pfedani bo-
jovych dkolt dtvarim (svazkim) druhi
vejsk, organizaci kontroly a pomoci voj-
skiim. Bojovy tukol ttvarim (svazkiim)
druh@t vojsk stanovi zpravidla okamZité
pc prijeti rozhodnuti. MiZe to uginit pri-
mo velitel svazku v pfFipadé, Ze to dovo-
luje situaci a cas, nebo 3tab ve formé
rozkazu (bojového natizeni). Kromé& toho,
mohou ukoly dorudit duastojnici 3tabu
k podiizenym, nebo prizvat si velitele
godi‘izen?ch utvari na VS svazku PVOS.
tab svazku na zdklad& pfijatého fFeSeni
a doplitujicich natizeni zah&ji plénovani
becjové Cinnosti, kterda ve skute¢nosti pied-
stavuje dal$i kvalitativni a kvantitativni
rozvijeni a upfesnéni pavodniho rozhod-
nuti velitele. Jde tedy o novou skupinu
otdzek, které rozebirat nebudu.

Uvedend metodickd posloupnost otézek
probiranych velitelem prFi pfipravé roz-
hodnuti je sice cenna z hledisek postiZent
celkového obsahu préace, ale v podstaté
neiika nic o tom, jakymi metodami a pro-
stifedky se k nim velitel dopracovava. Pro-
toze ve skuteénosti opét jde o novy té-
maticky celek, omezim se v zavéru ale-
spoii na stru¢né shrnuti vyvojovych ten-
denci a moZnosti, které v tomto sméru se
pii pripravé rozhodnuti nabizeji.

V prvé fadé jde o 8irdi vyuZiti dostup-
né vypocetni techniky. Zde je ovSem nut-
né cilevédoméji zlepsit komunikaci mezi
subjektem — velitelem a pocitatem. Z to-
ho se vyvozuje rozvoj tzv. ,systémil pod-
porujicich rozhodovani“, které se orien-
tuji na primou podporu velitele a to na
zdkladd uchovéani jen nezbytn& nutnych
informaci, které lze vyvolavat jednodu-
chymi a struénymi instrukcemi, pfitemz
informace budou predkladédny zplsobem
pro velitele obvyklym a snadno srozumi-
telnym. Dal3i pozornost pfi piipravé roz-
hednuti je zamé&tena na efektivnéjSi vyu-
ziti metod opera¢ni analyzy, systémovych
pristupt, algoritmizace operainé taktic-
kych tloh, statistické teorie rozhodovéni,
uplatnéni teorie zdivodnéného rizika, vy-
uZiti heuristiky v rozhodovacich proce-
sech prohlubovani metod objektivni kon-
troly atd.

Z naznateného vylpyva, Ze jde o cely
komplex otadzek, jejichZ rozpracovani a
zejména realizace je véci budouci praxe.
Po pravu se ocekava, Ze predeviim vojen-
ské Skoly v uzkém sepéti s praxi vojsk
daji prislusné navody k uplatné&ni té&chto
novych metod a to jak v jednotlivostech,
tak i v celém komplexu.
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