Podplukovnik PhDr. Jifi Hfebidek

Filozofické aspekty
ridici funkce velitele

O Tizeni spolecenskych procesit se
v poslednich letech hovoli ve smysiu
zvySovani poZadavku na jeho zvédetténi,
popripedé se primo vyslovuje poZadavek
vedeckosti Fidici prdce. Snaha o nalezeni
nejraciondlngjsich metod rizeni v3ak ne-
ni nova, avéak s celou naléhavosti se ob-
jevuje zejména s ndstupem védeckotech-
nické revoluce. Rizen{ prestdva byt zdle-
Zitostf vyhradné pramyslovych manaZéri
a vstupuje do silového pole politiki,
védci, technikl i vojaka.

Spole€nost je objektivnimi podminka-
mi dorucena zabyvat se problematikou
rizenf daleko hloubgji. Dochdzi k takové-
mu stupni poznéni, Ze dosud pouZivané
metody ridicf ¢innosti nejsou zcela umér-
né sloZitosti spoletenskych procesi a ne
vzdy plné postihuji jeiich podstatu.

Spole¢enské procesy, které prindsi vé-
deckotechnicksd revoluce, zasahly hluboce
celou spole€nost. Ménily jeji tvarnost a
zpétné Dbyly jejimi zmé&nami ovlivitovény.
JestliZe Marx a Engels mohli konstato-
vat, Ze burZoazie znatné zjednodusila po-
meéry a vztahy mezi tfidami, pak v nasi
epoSe tyto vztahy zostfila a zkompliko-
vala néatolik, Ze k jejich postiZeni je za-
potiebi znatného védeckého usili. Rizent
je v prvni tadé otdzkou frizeni sloZitych

spolecenskych procest. Rizeni se stdva
specifickou Cinnosti lidi k uspofadani,
organizovdni urcitych jevii a procesi

v souladu s cilem, danymi prostiedky a

ménicimi se podminkami. Rizeni mé za-
bezpetovat zachovani kvality systému a
jeho rozvoj, zabraiiovat v jeho ovliviio-
vani vnejSimi neptriznivymi ¢&initeli (nebo
zeslabit jejich acinek) a zabezpecovat
prechod z jednoho kvalitativniho stavu
do druhého.

PoZadavek védeckosti Fizeni vystupuje
tudiz jako objektivni piikaz dne.

Rizeni na veédecké bazi se stava objek-
tivnim poZadavkem moderni vyspélé spo-
le€nosti Bereme-li v uvahu sloZitost spo-
leCenskych procesti a metod jejich zachy-
covani zjistime, Ze na fizeni téchto pro-
cesii se podili ce!d rada obecnych i spe-
cidlnich védnich disciplin.

Soucasné v3ak otdzka rizeni je pro-
blémem, do jaké miry subjekt Fidici ¢in-
nosti dokéZe realizovat zavéry védy a do ja-
K& miry je schopen je spojit s politickymi
a odbornymi ukoly fizenf a rozvoje té
oblzsti, za kterou nese odpovédnost.

ZvySovani trovné fFidici a organiza-
torské préace je zavislé na osobni odpo-
védnosti fFidicich pracovniki a na jejich
odborné i politické pripravenosti. Poli-
tickd a odbornd droven ridicich kadrd
ovliviiuje kvalitu a efektivnost tizeni.

Jak na XV. sjezdu KSC, tak i na jed-
notlivgch zasedanich UV KSC byly ng&ko-
likrdte zdiraznény leninské zdasady fi-
dici prace, jejichZ respektovdni je nezbyt-
rou podminkou jeji vysoké turovne. PatFi
mezi né:
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— ooustavné prohlubovani leninského
stylu préce;

— uplatiiovédn® stranické zasadovosti;

— vychova k wuvédomeélé discipling;

— nesmifitelnost via¢i nedostatkim;

— pocit odpovédnosti fidicich pracov-
nikil za splnénf svérenych ukoli;

— rozvijeni tvarcéiho pristupu k Fi-
dici a organizatorské préci;

— dodrZovani statni discipliny a pro-
sazovéani! celespolecenskych zajma.

Védeckost fizeni vyZaduje, aby sub-
jekt Fidici ¢innosti — vedouci pracovnik,
velitel — vytvarel a prohluboval sou-
druzské vztahy, ziskdaval podfizené pro
plnéni udkold, vyuZival kolektivni moud-
rosti, rozumné hospodafil s iniciativou
lidf a soustavné rozvijel nové formy ridi-
ci a organizatorské ¢innosti.

Respektovdni téchto pozadavki na
v8ech stupnich a turovnich je vyznamnou
politickou smérnici, kterou stanovil XV.
sjezd nasi strany. Plenarni zasedani UV
KSC v breznu 1978 se v3i vaZnosti upo-
zornilo na to, Ze: ,Kaidy fidici orgén,

kaZdy odpov&dny pracovnik musi mit na
zieteli, Ze poruSovéani sjezdovych direktiv
ma i vazné politické, ideovévychovné a mo-
rélnt disledky. Ne nadarmo neustale zdi-
raziiujeme, Ze zéasadovest kazdého Clena
strany, zvlasté tid’c ho pracovnika, se pro-
jevuje predevsim v tom, jak ve své kaZdo-
denn’ ¢innosti plni svéfené ukoly, jak boju-
je za politiku strany a dovede realizovat
a také objastiovat jeji cile.* (Zprava
prfedsednictva UV KSC o vysledcich ping-
ni zavérid XV. sjezdu KSC a daldim po-
stupu pfFi jejich realizaci, Praha, 1978
s. 35.)

Veédecké Fizeni znamend tedy nejen
respektovat védecké pristupy k ridicl
praci cesteu jejich osvojovdni, ale i jejich
dislednou realizaci v praxi Fridici cin-
nosti. Védecké fizeni soufasné predpo-
klada pochopit a realizovat politicky
aspekt tohoto procesu, uvédomit si, Ze ri-
zeni v socialistické spoleCnosti je vlastné
realizaci politiky strany ve v3ech oblas-
tech Zivota spolecCnesti, tedy i ve vo-
jenstvi

Armada a Fizeni

Obecny pozadavek, kladeny na zkva-
litnéni a zvédecténi ridici cinnosti, se
nevymykd ani armadnimu organismu.
V oblasti Fizeni a veleni vojsk se dochazf
k zavéru, Ze TFizeni a veleni se musi
ménit v souladu se zmén&nymi podmin-

kami, Ze zménéné poméry si vynucuji
zmeénu obsahu, cild i forem Fidici c&in-
nosti.

Rizenf je v armé&d& vézéno na urditou
praxi, realizovanou v dané etapé vyvoje
ozbrojeného zapasu jako jednota ekono-
mickych, politickych, vojenskych, spe-
cidlng& technickych, mordln& psychologic-
kych a mordlné politickych faktori. Po-
kud tecrie fizeni akceptuje jednotu téch-
to faktorii, pokud zachycuje spravné dy-
namiku jejich vyvoje, muZeme je oznacit
za védecké.

Bojcva ¢innost je takovy specificky
druh spoletenskohistorické praxe, kterd
sleduje casové i prostorové omezené cile.
Vztahuje se vZdy k danému specidlnimu

jevu, jakym je ozbrojeny zapas ¢i jeho
konkrétni formy bojové ¢innosti. Po vé-
decké teorii tizeni se za4da, aby zachyco-
vala nejen jevovou strdnku této skutec-
nosti, ale jeji podstatu, aby se dokézala
prenést pres jeji fragmentdrni, atrZkovity
charakter a byla schopna pojmout ozbro-
jeny zdpas jako celek, aby tudiZ zachy-
tila jehe vazby jak smérem k jedinec-
nému [jednotlivym druhiim bojové ¢in-
nosti ¢i jednotlivgym aktérim této ¢innos-
ti), tak i vazby smérem k obecnému,
k valce jako spolefenskohistorickému je-
vu a jejimu konkrétnimu charakteru.

Plati, Ze vojenské teorie vénuje zvlast-
ni pozornost specifice rizeni ozbrojeného
zapasu a bere v dvahu jeho zavislost na
rizeni celé vdlky a tedy i na charakteru
a orientaci politického vedeni a ¢innosti
ostatnich instituci v pribé&hu valky. K fi-
zeni ozbrojeného zapasu pristupuje teo-
rie jako k jednoté obecného a zvlastniho,
specifického v jeji sloZitosti a rozpor-
nosti.

Rizeni v burZoaznich armadéach

Systém fizeni v burZoaznich armadéch
tkvi v podstaté ve dvou koncepcich.

1. Tzv. tradi¢ni koncepce je zaloZend
na naprosté, a tudiZ neomezené autorité
a nadvladé velitell nad vojaky, ktera se

14

opird o formalni i faktickou socidlni
nadrazenost distojnikd nad vojaky. Tato
nadrazenost je realizovdna rozkazy a na-
rizenimi, které vyZaduji od vojaki sle-
pou posludnost pfi jejich plnéni. VyZadu-



je naprostou slepou poslu$nost a auto-
matismus v jednani vojdka, vypéstovany
drilem.

Klasickym pripadem tohoto systému
Fizeni{ a veleni byl némecky militarismus,
zejména pak faSismus.

Na podobném zékladé je zaloZen sy-
stém rizeni tzv. elitnich jednotek USA
i jingch kapitalistickych armdd. VyZaduje
bezvyhradnou a slepou poslusnost. Auto-
rita velitele je zaloZena na jeho privile-
govaném postaven{, nikoli na jeho schop-
nostech a znalostech. Soucdsti Fizeni je
soustavné poniZovani lidské diistojnosti
vojakd jako ménécennych a omezenych.
Zdakladem systému vycviku je dril.

2. Druha konczpce sleduje vyuZiti mo-
dern’ch metod ¥id ci prdce i v armade. Jde
o jakousi symbib6zu tradi¢nich metod Fi-
zeni a veleni s modernimi metodami ma-
nipulace s lidmi. Pfes vedkeré tyto snahy
prevlada stard koncepce, zejména pokud
jde o jeji podstatu, o jeji obsah, nikoli
o formu. Jak ukazuje ]. Hrabé: ,BurZoaz-
ni autofi sami zd@raziuji, Ze pro americ-
ké ozbrojené sily jsou piiznaéné tyto cha-
rakteristiky:

— strnuld velitelskd hierarchie, opi-

rajici se o neomezenou moc distojnikd,
byrokraticky mocensky systém a unifor-
mitu procedur, jez vedou k otupovani ini-
ciativy u podrizenych;

— rigidni stratifikace, vybudovanad na
umeéle vytvorenych socidlnich bariérach
mezi distojniky a muZstvem;

— autoritativnf systém veleni,
odsuzuje podrizené k socidlni
anonymité a bezduché poslusnosti;

— stfedovéka tradice prisného kas-
tovnického ¢lenéni a socidlni kontroly;

— moderni  podnikatelska tradice,
spiatd se silngm individualismem, Kktera
zplsobuje, Ze v armadé plati zdsada sta-
rat se predevSim sam o sebe, urvat, co
se da.“ (Hrabg, ].: K sociologické cha-
rakteristice burZoazniho vojenského sy-
stému, Lidova armada ¢&. 8/1979, s. 367 aZ
368.)

V. I. Sorpin mé& pravdu, kdyZ dany
systém Iizeni charakterizuje  takto:
»..americky Kkapitalisticky standard se
snaZi udélat s prostého délnika nemys-
lici privések stroje. AvSak pFfeména vo-
jaka v nemyslici p¥ivések zbran& odpo-
ruje charakteru moderni valky." (Skopin,
V.I1.: Militarismus, Praha 1959, s. 207.)

ktery
izolaci,

Védeckost Fizeni — krédo socialistického velitele

Rizeni v podminkach socialistické ar-
méady je zaloZeno na disledném uplat-
néni socialistickych principi fidici préace,
aplikovanych na specifiku arméadniho or-
ganismu. To znamena, Ze se realizuje na
disledném uplatiiovani principu demokra-
tického centralismu.

PoZadavek védeckého Tizeni predpo-
klada, Ze velitel bude vybaven zakladni-
mi prostfedky a metodami, které mu
umoziiuji zabezpeit centrdlni Fizeni. To
se neobejde bez osobni odpové&dnosti,
autority vedouciho a kazné& podiizenych
a vyluCuje maximélné anarchii a Zivel-
nost. Ma-li byt fizeni ufinné, jak ukazuje
V.I. Lenin, nesmi vylutovat osobni od-
povédnost a podiizeni se jedné viali. V. L
Lenin o tomto zakladnim vztahu, uplat-
ftovaném v ridici prdci, napsal v ¢lanku
»Nejblizsi dkoly sovétské moci“:

.- - je tieba fici, Ze kazdy velky stro-
jovy primysl — tj. pravé materidlni, vy-
robni zdroj a zéklad socialismu — vy-
%Yaduje bezpodmine¢nou a mnejpiisnéjsi
jednotu vile, Fidici spoletenskou praci
set, tisici a desetitisicti lidi. Technicky,
hospadéaisky i historicky je tato nezbyt-
nost zfejm4, vsichni, kdo premgysleli o so-
cialismu, ji vZdy uznédvali za podminku
socialismu. Ale jak miZe byt zajidt&na

nejpriisn&jsi jednota vile? — Podfizenim
vile lidu vali jednotlivce.“ (Lenin, V.L.:
Spisy, sv. 27, Praha 1954, s. 264.)

PoZadavek jednotné viile, o némZ Le-
nin hovofi, je obecnym poZadavkem, plat-
nym i pro soutasnost a nejen pro uréitou
¢ast spole¢nosti.

PoZadavek jednotné vile je zékladnim
a vychozim principem Frizeni vojsk, je
objektivni nutnosti. Centralizované fizeni
a velenf v socialistické arméadé je tim
spiSe nutné, Ze v podminkach védecko-
technické revoluce a z ni vyplyvajici vy-
soky stupeil mechanizace a automatizace
procesli ozbrojeného zapasu sméfuje ob-
jektivné k nartstédni potieby centralizo-
vaného Fizeni a veleni.

Tento poZadavek vSak neni samoide-
lem a nemiZe byt jednostranné chéapén.
Soucasti ridiciho systému je jednota cen-
tralismu a demokratismu v Fidici ¢innosti.
Vyjadienim jejich jednoty v podminkéch
armady je ,princip nedilné velitelské
pravomoci“, jako specifické formy Fridict
prdce. Nedilna velitelskd pravomoc ma
v podminkach socialistické arméady vy-
razné& politicky charakter. Ten je zakot-
ven v novych fadech Ozbrojenych sil
Ceskoslovenské socialistické republiky.
V Z4&kl1-R-1/& se Fik4&: ,Velitel ttvaru (jed-
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notky) mé nedilnou velitelskou pravo-
moc a je osobné& odpovédny Komunistické
strané Ceskoslovenska, prezidentu a vl4-
d& Ceskoslovenské socialistické republi-
ky za stélou bojovou a mobilizagni po-
hotovost svéfeného utvaru [jednotky)".
(Zak1-R-1/&, Hlava 2., ¢l. 48.)

Marsdl Malinovsky svého &asu o ne-
dilné velitelské pravomoci velice pripad-
né napsal:

»Nedilna velitelskd pravomoc, jak zné-
mo, je i v Kkapitalistickgch armadach.
Tam se vSak zaklada na panstvi vyko-
Fistovatelskych trid nad vojdky a na-
motniky, ktefi vysli z délniki a rolni-
k...

Jinak je tomu u nés i u véas.

V sovétskych ozbrojenych silach, kde
v3ichni prislusnici armady, od vojina az
po marsdla, jsou rovnopravni synové so-
cialistické spole¢nosti, ma nedilna veli-
telskd pravomoc zcela jinou podstatu.
V' rozkaze velitele vidi sovétsti vojaci
rozkaz vlasti a plni jej nejen proto, Ze
je zdkonem, ale z hlubokého, uvédomélé-
ho, vnittntho presvédcéeni. Nedilna veli-
telskd pravomoc se u nds rozviji a upev-
nuje na stranickém lidovém zakladé.
V tom je také jeji nejpodstatnéjsi zvlast-
nost. Hlavnim zakladem vystavby sovét-
skych ozbrojenych sil je jejich rizeni
komunistickou stranou, posilenf vlivu a
ulohy stranickych organizaci v armads
a namofrnictvu. VSechny otdzky obrany
vlasti, budovani ozbrojenych sil, vojenské
teorie a praxe se reSi v plném souladu
s ideologii a politikou strany, na zdkladé
jejich usneseni a smérnic.

Politika a ideje strany urcuji veskery
obsah c¢innosti vojenskych kadri. Velitel
s nedflnou velitelskou pravomoci nejed-
nad svévolné, ale usilovné bojuje o to,
aby uvedl v Zivot politiku lidu, politiku
strany a konkrétni smérnice jejtho UV.
Je strané a vladé osobné odpovédny za
bojovy vycvik, politickou a vojenskou vy-
chovu podfizenych, za bojovou pfiprave-
nost atvaru, lodi nebo jednotky.

Sovétska nedilnd velitelskd pravomoc
je nejvhodn&jdim spojenim nedilné veli-
telské pravomoci s vali kolektivu“. (Ma-
linovsky, R.].: Velitel utvaru — organi-
zator vycviku a vychovy vojdki, Lidova
armdada 7/1963, s. 207—208.)

Jak vyplyva z tohoto citatu, princip
nedilné velitelské pravomoci je nejvhod-
néjSim a nejacinnéjsim nastrojem Fidici
¢innosti velitelii viech stupn.

Princip nedilné velitelské pravomoci
nemiZeme chépat jen jako proces abso-
lutni pravomoci a nedotknutelnosti ve-
litele. Z vnitfniho obsahu principu nedil-
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né velitelské pravomoci vyplyvaji poZa-
davky na skutetné védecké uplatnéni Fi-
dici ¢innosti na jednotlivych stupnich Fi-
zeni a veleni vojsk. Tento poZadavek je
zakotven v Radu vnitfni sluZby, &l 47,
podle n&hoZ je velitel povinen ,...ne-
ustdle zdokonalovat metody veleni (Gtvaru
(jednotky); svédomit& zdokonalovat své
organiza¢ni schopnosti a metodické na-
vyky; studovat a zavadét do praxe vie
nové, pokrokové, v3e co napoméhé zvy-
Sovat kvalitu a efektivnost vycviku a vy-
chovy podfizenych...” Povinnost velite-
le neustadle ,zdokonalovat své vojenské
i politické znalosti“ poZaduje ¢lének 49
Réadu vnitini sluZby.

Povinnost velitele rozhodnout se a pii-
jmout osobni odpovédnest za prijaté roz-
hodnuti soucasné nevyluduje vyuZiti Kko-
lektivni moudrosti, ale naopak ji piedpo-
klada. Velitel disponuje rozumem celého
Stdbu spolupracovnikli — odbornikd, kte-
Fi mu predkladaji kvalifikované informa-
ce a ndvrhy na treSeni. Je uménim velite-
le vyuZit t&chto spolupracovnik(, zejmé-
na jejich odbornosti a vést je tak, aby
systém frizeni a veleni byl zaloZen na
skute¢né védeckych zékladech.

K tomu, aby velitel mohl splnit tento
poZadavek, je nezbytné, aby znal pracov-
ni, politické a moralni kvality svych pod-
Fizenych, neustdle zdokonaloval jejich bo-
jové mistrovstvi, kaZdodenné se zabyval
jejich politickou, pravni i vojenskou vy-

chovou. Aby se ve své cinnosti opiral
o stranické a svazdcké organizace a
plnou mérou vyuzival jejich vlivu
k Gsp&Snému plnéni ukold uloZenych

utvaru. Na velitele na$i socialistické ar-
mady se plné vztahuje tato myslenka.

,Charakteristickym rvsem vedouciho
pracovnika na soufasném stupni rozvoje
nasi spole¢nosti je, Ze dokdZe své znalosti
a prednosti spojovat se znalostmi a zku-
Senostmi kolektivu. Takovy pracovnik si
je védom politickych a mordlnich dasled-
ki svych rozhodnuti, kterd se tak nesté-
vaji jen suchym pfrikazem, ale mobilizuji
tviréi sily celych kolektivii, vtahuj je
do reSeni tkolll na pracovistich, posilujf
v nich pocit spoluodpovédnosti a pro-
bouzeji jejich iniciativu.“ (Zprava pred-
sednictva UV KSC o vysledcich pln&ni z&-
v8rli XV. sjezdu KSC a dalSim postupu
pii jejich realizaci, Praha, bfezen 1978,
s. 38.)

Velitel nese nejen prdvnf, ale i mravnf{
odpovédnost za sva rozhodnuti a je-li
komunista, pak i komunistickou odpovéd-
nost pred vyssimi veliteli a politickymi
orgdny. Je primou povinnosti velitele
pevné a duisledn& uvédét v Zivot politiku



Komunistické strany Ceskoslovenska a
viady Ceskoslovenské socialistické repub-
liky.

Princip komunistické stranickosti a
politické odpovédnost: zarutuje soulad
Fidici ¢innosti s objektivnimi zakony spo-
lecenského vyvoje, s vojenskou politikou
komunistické strany, se zdkony vedeni
védlky a3 ozbrojeného zdpasu. Z toho vy-
plyva, ze velitel se nemiZe pri uplatiiova-
ni své ridici funkce realizovat jen jako
prisludnik statnfho aparédtu, ale i jako
komunista, jehoZ povinnosti je vyvinout
veskeré usili pro zabezpeceni obrany so-
cialistického spolecenstvi.

Systém, na némZ je zaloZeno fiizeni a
veleni v socialistické armadé, vylucuje
tfdni, narcdnestn ¢ rasivou nadiaze-
nost velitele nad masami vojakd. Soulad
zdkladnich zajma vylutuje rozpory mezi
velitelem a vojadky a umoZiuje veliteli
mobilizovat podrizené prégvé pro plnén!

téchto zakladnich zdjm0, pro jejich
obranu

Problém fizeni a veleni vystupuje
z hlediska velitele jako problém dcsa-

7enl jednoty formélnf a neformdlni auto-
rity na socialistickém zaklade.

Velitel se ve své Fidici praci mizZe
opirat o formalni autoritu, kterou dis-
ponuje a Kkterd vyplyvd z radua a pred-
pisii. Tate autorita vyplyva ze specifické
tlohy a funkce armédy jako soucdsti
stdtnfhe apardtu, jako centralizevané a
hierarchicky ¢lenéné instituce.

Misto velitele ve struktuie armadni in-
stituce, jeho uloha a pravomoc jsou dany
jednak jeho funkc’, dale pak soustavou fa-
dii a piedpisti a nafizeni, jejichz up!latiio-
vani ma povahu zdkona. Velitel vystupu-
je tedy jako reprezentant armdadni insti-
tuce, jako predstavitel stdtni moci. Za-
véry, které z titulu své funkce prijima
a pomoci nichz fidi a organizuje Zivot
jednotky, jsou kdézensky vynutitelné. Ve-
litel se ve své tidici funkci mize opiit
o to, Ze¢ ,Vojenskd kdzeii v Ceskosloven-
skych ozbrojenych siléch je zaloZena na
vysoké politické uvédomélosti vojékil, na
hlubokém chapéani vlasteneckych povin-
nostf a internaciondlnich ukold na$eho
lidu, na bezmezné cddanosti naseho lidu
socialistické vlasti, Komunistické strané
Ceskoslcvenska a vladé Ceskoslovenské
socialistické republiky." [Z&k1-R-3/¢&, Uvod).

Soutasné vSak velitel ve své Fidici
funkci musi respektovat, Ze vysoké vo-
jenské kazné se dosahuje zejména vycho-
vou vojdki ke komunistickému svétové-
mu ndézoru, k vysokym mordlné politic-
kym a bojovym vlastncstem a k uvédomé-
l1ému podrizovdni se velitelim (néacelni-
kiim).

2 Vojenski mysl

Soucasti ridici funkce velitele je do-
sazeni{ toho, aby chovan{ a jednéni pii-
slusnik® jednotky ¢&i dtvaru bylo plné
v souladu s Fady a predpisy. Pfitcm ne-
jde o né&jaké absolutni podrizeni Ci jakési
detailni Fizeni ve sféfe v3ech ¢innosti,
chovani a jednéni kaZdého vojaka. To ne-
ni teoreticky ani prakticky uskutecnitel-
né a nenf to ani z hlediska celkové ridici
funkce velitele, jakoZz i z hlediska cili
a potfeb tizeni a veleni zadouci.

Nagpak v systému fidici funkce ve-
litele jde o dovedné sepéti formdlnf auto-
rity s neformélni autoritou, zaloZenou ze-
jména na spole¢nych cilech a zajmech
v3ech &lenii jednotky jako prislusniki so-
cialistické spole¢nosti a ochrénct jejich
vymozenosti. Neformdlni autorita nemiZe
byt budovdna na principu faleSného Kka-
maradstvi, ale ze;ména na osobni autc-
rit& velitele, kterd vyplyvd z jeho moral-
nich vlastnosti, vy<oké odborn& kvalifi-
kace, diikladného politického rozhledu,
z hluboké znalcsti svych podrizenych,
z vysoké ndrocnosti spojené s vsestran-
nou péci o podrizené a pripravenosti po-
chopit, ale i pomoci redit jejich ecsokni,
rodinné i jiné problémy.

Systém  Fizeni velitele, zaloZeny na
jednoté formdlni i nefe~mdlni autority,
by mél vést k tomu, ze vojak (podiizeny)
je vniliné presvéd&en o spravnosti zéveé-
ril, které jak pro vnitini chod jednotky,
tak pro bojevou ¢€innost ptijima jeho ve-
litel. To ma svou logiku. Vojdk nejednd
vidy a pouze tak a proto, aby vyhoveél
radiim a predpistim, ale jeho jednani je
tasto zaloZeno na vnitinim presvéd&ent
o spravnosti opatieni, kterd jeho velitel
prijal, na duivére, Ze pfinescu aspéch.
Vnitini presvédCeni vojdka o sprévnosti
prijatych opatfeni na druhé strané vede
k tomu, Ze vojdk jednd v souladu s da-
nymi opatienimi proto, Ze sdm chce, ni-
koli jenom proto, Ze ,je to narizeno“.
Tato situace je nezbytnym predpokladem
rozvoje aktivity a iniciativy pedrizenych,
se kterou velitel ve své Fidici funkci musi
pocitat.

Rizenf v podminkdch armady musi
respektovat skute¢nost, Ze hlavnim tko-
lem v ozbrojeném zapase je dosaZeni ma-
ximalnich dspéchd pfi minimdlnich ztra-
tdch na vlastni stran&. Rozhodujicimi
Clanky pfi plnéni tohoto ukolu jscu beze-
sporu lidé. Velitel musi ve své ridici
funkci z tohoto faktu vychézet.

Pii plnéni Fidici funkce je proto ne-
zbytné, aby velitel pristupoval k rizeni
lidi komplexné. To znamend, Ze mus{ ne-
jen znadt ndazory, zdjmy a snahy podii-
zenych, ale ujasnit si i to, &m jsou tyto
cile, zajmy a snahy determinovdny a do
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jaké miry jsou v souladu s obecnymi,
celospole¢enskymi zédjmy.

Je dkolem velitele posunout sféru za-
jmi jednotlivet do sféry zdjmu o jed-
notlivce a sladit oba tyto z&jmy, resp.
podiidit je obecnému zdjmu — sluzbg
a obrané socialistické vlasti, jakoZto zd-
jmu vy3$Siho stupné.

ProtoZe vojdk | velitel jsou ¢&leny so-
cialistické spole¢nosti, tj. slouZi shod-
nym cildm a jejich zdjmy 2z tohoto hle-
diska jsou totoZné, jevi se veskerd opat-
Feni velitele ke zlepSeni racionalizace ii-
dici prace jako opatieni, ktera piijima
i v z4jmu kaZdého vojdka, jednotky ¢&i
utvaru jako celku,

Obecny zéjem obrany socialistické
vlasti a socialistického spoleCenstvi, kte-
ry je koneckoncli rozhodujici a urcujici
jak pFi vycviku, tak v boji, napoméaha
veliteli prFi uskute¢iiovédni sledovanych
cili a napliiuje smysl jeho Fidici funkce.

Tato sféra spoletenského zajmu ne-
mize v 2ddném pripadé ustoupit do anc-
nymity. Jinak by totiZ zanikly skute¢né
cile a smysl fidici funkce velitele. Na-
opak, odhalenf, zjidténf a uvédoméni si
spoletenskych z&jmG napomahd samotné-
mu veliteli dusledn& realizovat svou fi-
d’ci Tunkci.
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Vojdk ochotn& podiizuje své zdjmy
potfebdm vélky chéape-li, Ze realizace je-
ho z&jma je pln& v souladu s vit&zstvim
v boji a s pordZkou nepiitele. Zakladni
predpoklady podrizenf se danému systé-
mu fizeni spocivaji koneckoncl v pocho-
peni charakteru dané valky a sledovanych
cili. Jejich pochopeni je piedpokladem
ztotoZznéni se s témito cili a podrizent
svych zadjml z&jmaGm spolecnosti.

Veliteli socialistické armady nemize
nikdy uniknout skutetnost, Ze o vojiko-
vi (podiizeném) v systému fFizenf musi
vzdy uvaZovat jako o skute&ném subjek-
tu a musi na ném poZadovat, aby se jako
subjekt v systému fizeni angaZoval. Sy-
stém veleni, ktery tvoii patel tidici funk-
ce velitele, vychazi totiZ z predpokladu,
Ze vojadk vstupuje do silového pole Fizeni
nikoli jen jako objekt, jako technika, ale
predevsim jako subjekt, nadany v&domim
a vilf,

Uvédoméni si tohoto faktu umoZiuje
veliteli pristupovat k podfizenym nikoli
jednostranné, ale komplexné&, sledovat
podrizené natolik vSestranné, nakolik si
tuto viestrannost vynucuje sloZitost zvlad-
nuti bojové techniky a nakolik si to vy-
Zaduje kaZdy jednotlivec a nakolik si to
vyzaduji skutedné cile obrany socialis-
tické vlasti.



