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K realizaci zaveru
14.zasedani UV KSC
pFi zabezpecovani
bojové pohotovosti

Ustiedni vybor KSC na svém zasedani
ve dnech 10. a 11. 12. 1979 pfijal usne-
seni: ... zajistit dynamicky a propor-
ciondlni rozvoj néarodniho hospodaistvi
s prednostnim zaméfenim na prohlubo-
vani intenzifikace vyroby, sniZovani spo-
tteby v3ech druhii paliv, energie, surovin
a materialli, sniZovani celkovych ndakladi
vyroby, zvySovani produktivity préce a
disledné prosazovani pfijatych opatieni
k zvySeni hospodéarnosti... Zakladni
cestou zvySovani efektivnosti je urychlo-
vani a vyuZivani veédeckého pokroku..."
(Usneseni UV KSC ,0 hlavnich tkolech
rozvoje narodnfho hospodarstvi v r. 1980",
Svoboda 1979, str. 65.)

Od ridicich pracovnikii vSech stupiii
UV KSC pozadoval, ,...aby s plnou od-
povédnosti zabezpec€ili rozpis planu na
kazdé pracovisté a organizovali kaZdoden-
ni zédpas o komplexni plnéni v3ech kvali-
tativnich i kvantitativnich kol a byli
piikladem v upeviiovani discipliny a po-
fadku ...“. (Tamtéz.)

Prijaté usnesenf vyplyva z objektivni
situace, kdy ceny surovin na svétovém
trhu maji neustdle stoupajici trend. Tato
situace se zcela analogicky projevuje ve
zvySenych nékladech na zbrojni vyrobu
a na materidlné technickém zabezpeceni
obrany. Z toho vyplyva, Ze i pro CSLA
plati zdsada dosahovat vysoké bojové po-
hotovosti s maximéalni mirou efektivnosti
a hospodéarnosti, zdokonalovanim f{idici a
organizadtorské prace velitell a $tabi a ci-
levédomé&j3im vyuZivdnim védy a vyzkumu.

DosaZeni efektivnosti pii zabezpecovani
bojové pohotovosti znamend vytvorit pod-
minky, aby organizovanym vycvikem, cile-
védomé& vyuZivanou a udrzovanou bojovou
technikou a promy3$lené vynakladanymi fi-
nanénimi a materidlnimi prostiedky byla
viestranné splnéna v3echna Kkritéria bojo-
vé pohotovosti.

Praktické zkuSenosti ukazuji, Ze velite-
1é a Staby dovedou efektivnost krdtkodobé
zvySovat. Hlavni metodou se prFitom stava
intenzifikace c¢innosti veliteld, S$tabt a
vojsk zaloZend na zvySené stranickopoli-
tické préaci. Svéd¢i o tom ftada ptikladi,
kdy pred ohlaSenymi provérkami (in-
spek&nimi prohlidkami), diviznimi taktic-
kymi cvifenimi, ostrymi stielbami ¢i hlu-
bokym brod&nim tank® apod. je efektiv-
nost ¢innosti vzdy velmi vysoka.

V soucasné dobé jde vsak o to, do-
sdhnout trvalého (dlouhodobého) zvySo-
véni efektivnosti. Jako hlavni metoda v ta-
kovém pfipadé& uZ nestaci pouhd intenzifi-
kace ¢innosti velitelli, $tabd a vojsk, ale
je nutné prejit na cilevédomé&jsi vyuZiva-
ni nejnovéjSich vysledkii védy a vyzku-
mu, na rozvoj racionalizace u¢ebné vycvi-
kového procesu a na SirSf rozvijeni a vy-
uzivani tvaréich schopnosti v3ech pfislus-
nikii CSLA. )

Hlavnim méritkem dosaZeného stupné
efektivnosti se ve veétSi mife neZ dosud
stdva kvalita dosahovanych vysledkii
v jednotlivgch Kkritérifch bojové pohoto-
vosti. Kvalitativni ukazatel bude stdle vice
vytlatovat z cinnosti veliteli a Stabi



kvantitativni ukazatel, kdy se vysledky
hodnotily a zdlvodiiovaly ¢asto poctem
prednédSek, zaméstndni, projetych kilome-
tri, vystfilenych néabojii, nacvikli bojové
pohotovosti apod. Neobstoji ani druhy ex-
trém, kdy se primérné vysledky zdtvod-
novaly udetfenymi pohonnymi hmotami,
nahradnimi dily apod.

Boj za vyssi efektivnost bojové pohoto-
vosti vyZaduje, aby ¢innost kazdého voja-
ka z povolani nebyla jen mechanickd a
rutinérska, ale aby se stala cilevédomejs{
a iniciativngjsi, aby tviréim zplisobem fe-
Sila realizaci zasad bojové pohotovosti a
zdokonalovala dosavadni metody a formy
jejich zabezpeCovani.

DosaZeni hospodérnosti pii zabezpelo-
vdni bojové pohotovosti je nezbytné fesit
komplexn&. Hlavnim ukolem CSLA je, aby
byla pripravena v kteroukoli dobu a 2za
jakékoli situace spolu s ostatnimi armé-
dami ¢lenskych statd Varsavské smlouvy
odrazit agresi nepfitele bez ohledu odkud
a jakymi zpusoby a prostiedky je vedena,
zachovat bojeschopnost vojsk pli jeho ja-
dernych tuderech, vést na nepfitele zdrcu-
jici udery, rychle a organizované rozvijet
vsemi silami a prosttedky aktivni a roz-
hodrou bojovou ¢innost a tim vytvofiit
podminky pro aspésné zni¢eni neptitele.

K dosaZeni tohoto cile musi CSLA ne-
ustdle zdokonalovat organizacni struktury
vojsk a zavad&t do vyzbroje nejnovejsi
typy zbranovych systémii a bojové techni-
kv a intenzivné a diisledn& splnit vsech-
ny p'dnované dkoly bojové a politické
pripravy a bojové pohotlovosti.

Pozadavky na vSestranné zabezpecenl
bojové pohotovosti, které vyzaduji na jed-
né strané stdle vétsi finan¢ni a materia-
lové néaklady a na druhé strané maximdlni
Gspory, je mozné vyresit jen cilevédomou,
promyslenou organizdtorskou a Fidici pra-
ci. Vycvik plénovat a provadét co nejeiek-
tivnéji, aby kazdé vyvedeni techniky z ka-
saren, kaZdy kilometr jfzdy, kazda vycvi-

kovd hodina, litr pohonnych hmot byly
stoprocentn& vyuZité.
Hospodarnost mohou v ramei svého

funk&niho zarazeni uplatiiovat vSichni pri-
slugnici CSLA. Vzhledem k rdznym stup-
fiim veleni, riiznorodosti ndplné c¢innosti
druh@i vojsk a sluzeb a poétu odhornosti
u vojsk a sluZzeb je tfeba, aby konkrétni
formy a metody uplathovani zdsad hospo-
darnosti hledal a uplatiioval kazdy jed-
notlivec sam v tésné soucinnosti se svym
piimym velitelem (nacelnikem), stranic-
kou a svazdckou organizaci.
Hospodarnost pii zabezpefovani bojové
pohotovosti je mozné napi. zvysit zdoko-
nalenim Kkontrolni tinnosti veliteli u za-
vedenych a zvlasté pak u nové zavadénych

prostredkii uvédomovéani vojsk a vojaki
z povolani v jejich bytech, u automatic-
kych, poloautomatickych a mechanickych
zatizeni pro ptenos informaci o plnéni
tkolli bojové pohotovosti i racionalizaé-
nich opatfeni v materidlné technickém
zabezpeceni. ZkuSenosti ukazuji, Ze v du-
sledku nedtisledné GdrZby jsou tyto pro-
stifedky obCas vyrazovany z ¢innosti, ¢imZ
doché4zi ke S$koddm nejen finanénim a
materidlovym, ale i mordlnim. Porucho-
vost zavinénd nespravnou obsluhou a ne-
dislednou Gdrzbou vyvolava totiZz u vojsk
nedivéru ve spolehlivost a ucelnost téchto
prostredki.

Lépe je moZné hospodarit i s Casem
nezbytnym pro nécviky bojové pohoto-
vosti. Casu pro vycvik se vieobecnd ne-
dostdava. Odporuje proto zasaddm hospo-
darnosti a efektivnosti, jsou-li kondny
nacviky v celych uatvarech, aniZz by pfed
tim bylo dosaZeno piné nacvicitelnosti
ukont jednotlivei, druZstvy [(osadkami),
c¢etami, rotami (napP. rychlé sbalen” poini
vystroje, priprava osobnich véci vojdku
pro ¢innost likvidacnich skupin dutvaru,
odbér zbrani, odchod tidi¢tt do parku,
piiprava vozidel k vyjezdu, vynaseni rot-
niho materidlu, nakladdani materidlu ze
skladi, ¢innost v mobilizainich sticdiscich
apod.). K dil¢im néacvikiim jednotlivce a
malych jednotek je moZné vyuZivat bez
velkych nékladli prakticky kaZdého za-
méstnani. Teprve po dokonalé nacvicenosti
jednoduchych tdkonii by mélo nasiedovat
procvi¢eni slozitéjsich tkonti ve vétdich
kolektivech, spojenych s vyjezdem bojové
techniky.

Uspor je moZné dosahovat téZ vyuziva-
nim kaZdého vyjezdu bojové techniky pro
nédcviky diléich dkonit bojové pohotovosti.
(Napf. ¢innost Fidicéh v parku, ¢innost
skupin technické pomoci, nasednuti osa-
dek do bojové techniky, naloZeni mate-
ridlu, rektifikace zbrani apod.}.

Ke zvy3eni aktivity prislusnikd CSLA
v ramci usili o hospodarnost je vyhodné
organizovat socialistické soutézeni. Jed-
nou z mozZnych forem takovéto soutéze
jsou napi. ,osobni &ty uspor“. Jejich
princip spotiva ve vedeni podrobného pie-
hledu o spotiebé surovin, materidlu, po-
honnych hmot, munice i o vysledcich, do-
sahovanych v bojové a politické piiprave.
Srovnanim konecnych vysledkdl stejnych
kategorif vojadkdi za urcité obdobi je moz-
né vvhodnotit nejlepsdi jednotlivce a ziska-
né zkusSenosti zevSeobeciiovat.

Stanoveni ukazateli hospoddarnosti, je-
jich sledovéani a vyhodnocovdni je sloZitym
tikolem, nebof dosud neni pro to vypra-
covan jednotny systém. ZdleZi proto na
iniciativé funkcionait tdtvaru, jakou cestu



pro rozvoj hospodarnosti zvoli. Aby mohli
velitelé jednotek realné hodnotit hospo-
darnost, meéli by je pirislu§ni néacelnici
druhti vejsk a sluZeb véas seznamovat
se zdkladnimi normami spotieby.

Dalsi metodou realizace zdvérli 14. za-
sedani UV KSC je vyunZivani rezerv. Z teo-
retického hlediska je moZné za rezervu
povazovat kaZdy rozdil, ktery vznika mezi
mozZnym (poZadovanym) a skute¢né& do-
sazenym vysledkem (vykonem). Z prak-
tického hlediska je vsak moZné za re-
zervu povaZovat jen ten rozdil, kterého
mohou vyuZivat velitelé a S$taby daného
stupné veleni svymi vlastnimi silami a
prostifedky nebo za pomoci nadrizenych
stupiiti veleni. Neni moZné proto za re-
zervu povazovat ten rozdil, o kterém se
sice vi a ktery by bylo tFeba odstranit,
ale ktery je v dané situaci silami a pro-
stredky, Kkteré jsou k dispozici, nefesi-
telny. I takové piipady se mohou v praxi
nasich utvarti vyskytnout.

Aby bylo moZné stanovit, kterych re-
zerv vyuZivat a v jakém poradi, je treba
udé&lat nejdiive dikladnou analyzu a sta-
novit pro kaZdou rezervu takové resSeni,
které prinese nejoptimdlnéjsi vysledek.
Pritom neni na misté nedocékavost, pro-
toZe konetny efekt prijatych opatiFeni
miZe byt sice okamZzity, ale pri sloZit&j-
81 cinnosti, kdy je tfeba pfijmout reorga-
nizacni opatreni nebo dosdhnout zmény
navyki a ¢innosti vykonavatel apod.,
miZe se vysledek docasné opoZdovat za
uskutecnénymi opatienimi. Hlavni usili
pri vyuZivani rezerv by mélo vZdy smé-
Fovat k tém procesium, které jsou v nej-
dynami¢téjSim rozvoji a prinaseji nejvetsi
efekt. Mezi takové procesy patii pre-
devSim automatizace, mechanizace racio-
nalizace a vyuzivani vysledki védy a vy-
zkumu.

Za rozhodujici je tfeba povaZovat vy-
uZiti rezerv v organizatorské a Fidici
praci velitelii a §tabi. Pro néazornost uka-
Zi jen nékteré nejtypi¢tejsi rezervy, které
v bojové pohotovosti leckde dosud pre-
Zivaji.

Nékteri velitelé a 3taby (nékdy z ne-
zkuSenosti, jindy z rutinérstvi ¢i dogma-
tismu) se dosud nesZili se zménou Kkva-
lity, ktera vyplyva z novych zasad bojové
pohotovosti. Neuveédomuji si zmé&nénou
kvalitu obsahu a uplatiiuji proto pfi zpra-
covani dokumenti nebo pPi jejich reali-
zaci v praktické c¢innosti vojsk stary ob-
cah v jakési nové nebo upravené formé.
To piirozené zpomaluje realizaci novych
zasad a vyvolava rozpornosti, které musi
dodatetné resit vyssi velitele.

Kladné vysledky, dosahované v bojové
pohiotovosti, vedou nékdy i k sebeuspoko-

jeni nékterych veliteli a S$tabd a k n&-
zorim, Ze jiZ neni moZné nic zdokona-
lovat. Pri hodnoceni vysledki vychéazeji
tito funkcionéri prevazné z vnéjSich stra-
nek stanovenych kritérii a méné analy-
zuji jejich obsahovou strdnku, jejich kva-
litu.

Mnozi velitelé &i pracovnici $tdba po-
vaZuil za hlavni obsah sv& Fidici ¢innosti
pFi zabezpecovani bojové pohotovosti shro-
mazdovani faktii, registrovani nedostatki
a evidovani ctatistickych podkladd, pi-
semné rozbory, vyddvani mnoha rozkazfi
a narizeni. Prisuzuji jim vSemocnou silu,
misto aby zaméFili usili svych 3tdbd na
konkrétni pomoc podrizenym. V diisledku
toho se jim z fidici prace vytraci kon-
krétni prdace a primy styk s podiizenymi
jednotkami a jednotlivci.

Nékteri velitelé (nagelnici) a prislus-
nici Stabt ¢fasto zdiuvodiuji chyby a ne-
dostatky v bojové pohotovosti objektiv-
nimi pfi¢inami, zavinénymi né&kym jinym.
Malo pozornosti vénuji analyze své pra-
ce, tidici a kontrolni ¢innosti a jejimu
podilu na celkovych vysledcich.

V bojové pohotovosti vice neZ v kte-
rékoli jiné oblasti neustdle plati zasada,
Ze Tidit znamenda zndat, védét si rady jak
dosdhnout co nejlepSich vysledkli témi
prostfedky a silami, které jsou k dispo-
zici. To vyZaduje nejen studovat zéasady
bojové pohotovosti, ale predevsim se sna-
Zit o jejich tviir¢i aplikaci na konkrétni
podminky. Dosdhnout, aby kaZdy prisius-
nik Gtvaru, Gstavu ¢i zarizeni znal obsa-
hové, Casové a prostorové zcela piesné
své ukoly a byl schopen je samostatné
plnit. Nejde pti tom tedy jen o to sta-
novit podfizenym tikoly, ale stanovit jim
jen takové tkoly, které mohou vzhledem
ke svym predpokladiim splnit, nebo je
nejprve pro plnéni ndro&nych ukolli pri-
pravit.

Rezervy jsou i v kontrolni &innosti.
Stdle jedté dochazi k situacim, kdy pro-
vérky bojové pohotovosti jsou nehospo-
déarné a nekomplexni. Kon¢i napi. ihned
po dosaZeni pohotovosti v prostoru sou-
stiedéni, aniZ by na né navazovalo pro-
véreni praktickych znalosti veliteli a 5ta-
pit z plnéni velitelskych tkoli a vojsk
z praktickych bojovych navykd. Jindy
zase neni vénovana pozornost piiprave-
nosti bojove techniky k okamzitému za-
hajeni boje nebo spinéni opatteni mate-
ridlneé technického zabezpefeni apod.

Naroc¢nost, kterou vyZaduje zabezpe-
Covan! bojove® pohotovosti nedovoluje. zad-
namu stupni veleni ani na okamZik. po-
levit v realizaci rozhodujicich faktor,
jako je viasné a UGplngé vyvedeni osob a
vyvezeai Dbojové techniky a materidlu



z kaséren, rozvinuti a pripravenost mobi-
liza¢nich pracovisf, dosazeni pohotovosti
ve stanoveném prostoru soustfedéni k pl-
néni bojového tkolu apod. Proto by se
mé&l cely kontrolnf systém aktivné podilet
na zabezpelovani téchto kli¢ovych ukold
bojové pohotovosti. Soutasné zabezpeco-
vat neustaly riast kvality, upeviiovani re-
Zimu hospodarnosti a nejvyssi efektiv-
nosti, zdokonalovdni v3ech fridicich pro-
cesli, organizovanosti Zivota a Kkazneé
vojsk. Mé&l by postihovat kromé& negativ-
nich jevii i pozitivni zkuSenosti a formy,
které by mohly byt pouzity i u dalsich
utvard.

Rezervy jsou napi. téZ v pripravé do-
zortich orgédnii. Vyznam dozor&ich orgd-
nii pro zabezpeteni viasného uvedeni
vojsk do piisludnych stupiii bojové po-
hotovosti je v3Seobecné uzndvan. Presto
viak praktickd pripravenost dozorcich
orgdnii neni vidy na poZadované dGrovni.
Ndcelnici 3tabii, ktefi jsou za pftiprave-
nost dozor¢ich orgdnl zodpovédni, pfistu-
puji k jejich pripravé leckdy nedisledné
a formdlné. Neorganizuji praktické roze-
hry jejich ¢innosti na pracovisti a pred
nastupem sluzby je nepiezkusuji ndrolné
ze znalosti povinnosti. V diisledku toho
jsou dozor¢i orgdny pfi plnéni Ukold bo-
jové pohotovosti ¢asto nejisti, ztrdceji ¢as
neproduktivni Cinnosti a ,zmatkuji".

Rezervy jsou téZ v bojovém rozdileni.
Je sice u vSech qatvarl zakotveno v den-
nim fadu a je pravidelné. AvSak i zde
nachazi své misto formélnost a nékdy
i nedomy3$lenost prijatych opatfeni. Napf.
bojovym rozdilenim jsou sice obsazeny
vSechny planované funkce vykonavateli.
Avsak pri jejich pFezkou3eni se ukazuje,
Ze jsou ¢asto urceni jen jako ,t&lo“, aniZ
by byli pro vykon funkce, do niz byli
uréeni, prislusnym funkciondfem pripra-
veni.

Rezervy jsou i ve stanoveni ¢asovych
norem pro rdzné Cinnosti bojové pohoto-
vosti. Presto, 2e je moZné stanovit nor-
my kratsi, stanovi se normy delsi, aby
byla ,zaloha" pro nepredvidané okolnosti.
Nejmarkantnéji se to projevuje v nor-
méach pro ¢innost v prostorech soustie-
déni, kdy je Casto pro vsevojskovy utvar
stanovena stejnd norma jako pro vojsko-
vy Gtvar (napf. zdravotnicky prapor),
atkoli pocet osob, vozidel, bojové techni-
ky a pohyblivych zésob vyvazenych témi-
to Gtvary je podstaté rozdilny.

Obdobné jsou c¢asto ponechavéany vel-
ké rezervy v dopliicich k pldndm uvadéni
do bojové pohotovosti, zpracovavanych
pft vyvadéni tutvarii mimo posddky (napf.
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k plnéni vycvikovych ukolil). Aby nedo-
chazelo k tvorbé takovychto rezerv, je
ucelné, aby velitelé a nacelnfci s rozho-
dovaci pravomoci stanovovali pro kaZdou
jednotlivou  ¢innost zédkladni normy,
z nichZ mohou S§tdby uatvard sestavovat
kone¢né normy svych utvarti, Stanoveni
takovychto norem pomiiZe nejen mladym
a nezkuSenym velitelim pii zpracovéani
prislusné dokumentace, ale vytvori nad-
rizenym Stabam i lepSi podminky pro
kontroln! ¢innost.

Rezervy jsou i v nesprdvnych nézorech
nékterych velitelii a stabid, ktefi povazuji
za rozhodujici kritérium pro splnéni Gko-
It bojové pohotovosti zaujeti prostoru
coustifedéni ve stanovené normé. Zapomi-
naji pfitom, Ze splnéni ¢tasovych norem
je pouze jednim z celé Fady stejné dile-
Zitych kritérii, mezi néZ patfi napf. za-
bezpeceni spolehlivého spojeni, spinéni
mobilizaénich dkolli, vyvezeni planované
vy3e pohyblivych zdsob materialu, dasled-
né splnéni opatfeni k zabezpeceni bojové
¢innosti, komplexni pfripravenost zbrani
a bojové techniky k bojové ¢innosti apod.

Rezervy jsou i ve vyevitenosti vojsk.
Rychle pokracujici rozvoj vojenstvi ne-
ustdle zvySuje ndroky na jednotu politic-
kych, psychologickych, odborng vojen-
ckych, technickych a metodickych sloZek
pripravy velitell, Stdbt a vojsk. Nejvetsi
poZadavky na zdokonalovani klade rozvoj
vojenstvi na vojdky z povolani, u nichZ
nutnost celoZivotniho vzdélavani se stava
zdkonitosti. Naroky stoupaji vSak i na
vojaky zdkladni sluzby. Casové moZnosti
vyuky a vycviku jsou v3ak jiZ v soudo-
bych podminkach pln& vyuZity. Dochazi
proto k rozporu mezi rostoucimi naroky
na uroven vojenskych a technickych do-
vednosti, znalosti a navykli a mezi caso-
vymi moZnostmi jejich realizace. Tento
rozpor mizZe byt FeSen pouze racionali-
zaci a zvySovanim efektivnosti vycviku
a vychovy, stanovenim vhodného obsahu
a uspofadanim ucéebni latky, vyuZitim
novych forem a metod pripravy a v sou-
cinnosti s tim i efektivnim vyuZivanim
uéebn& vycvikové =zékladny. Vice bude
treba vyvijet a vyuZivat ulebnf stroje,
riizné simulatory a trenazéry, které umoz-
liuji navodit situace blizké bojovym pod-
minkdm a zkvalitiiovat jejich adrzbu.

SloZitost novych zbraliovych systémi
a bojové techniky klade zvySené poZadav-
ky a ndroky i na zabezpedovani jejich
provozu, osetiovani a oprav. K vyfeseni
tohoto poZadavku hude nezbytné hledat
cesty v zavadénf produktivnich diagnos-
tickych zarizeni a racionalizovat vsechny
opiavarensk: cnnosti.



Rezervy jsou i ve vynZivani vysledkil
védy a vyzkumu pro dalsi zdokonalovéani
bojové pohotovosti CSLA. Zpracované vé-
decké a vyzkumné tukoly jsou casto rea-
lizovany v praktické ¢innosti vojsk zdlou-
havé, at jiZ pro jejich niZ8i praktickou

Pozadavky 14. zasedani UV KSC neni
mo#né zabezpeéit jen rozkazem nebo na-
fizenim, ale v3estrannym Gsilim na vech
pracovidtich, predevSim pak ideoveé vy-
chovnou praci. Jeji usili by mélo smelo-
vat k boji proti sebeuspokojeni, k pro-
hlubovani zdjmu o sebevychovu a k roz-
vijeni forem iniciativy a aktivity vSech
prisludniktt CSLA.

Stale vt pozornost je nutné vénovat
pedostatkiim a chybam, Kkteré vznikaji
pii realizaci novych zasad bojové poho-
tovosti, u¢it se na nich a soucasné& ne-
pripoudtst, aby se znovu opakovaly. V po-
zadi kazdého problému a nedostatku stoji
vZzdy urgité konkrétni pfi¢iny, které pra-
meni nejcastéji ze slabsi Fidici, planovaci
a organizadtorské prace a z neplnéni po-
vinnosti. Uvédomime-li si tyto prFiciny,
jsme schopni je odstraiiovat. ,Abychom
dosahli vy$3i arovné fizeni, musime smé-
leji hledat, ové&fovat a zavadé&t nové do-
konalejsf metody plénovéani... uplatio-
vat takova organizatni opatfeni, ktera
jsou v souladu s objektivné se prosazu-
jicimi tendencemi vyvoje...“ (Zprava
o hlavnich smérech hospoddiského a so-
cidlniho rozvoje CSSR v letech 1976—1980,
Svoboda 1976, str. 126.)

hodnotu, nebo z obavy, zda navrhovany
projekt prinese ocCekavang vysledky. Ke
zlepSeni stavu bude ucelné dosdhnout vét-
8iho sladéni planovani védecké a vyzkum-
né cinnosti s praktickymi poZadavky ve-
liteld a Staba.

Znamend to mnohem odvaznéji, du-
slednéji a cilevédomeji mobilizovat za-
jem vsech prisludnikd CSLA na zjistén!
rezerv, usmériovat jejich pftirozeny za-
jem po hospodarnosti a vyuZivat lépe
prace zlepSovatelli a vyndlezcl. Vysvétlo-
vat, Ze prosazovani ekonomickych otézek
a zvySovdni Dbojové pohotovosti neni
v rozporu a je v obecném zdjmu celé
nasi spolecnosti.

Rozhodujici metodou ke spinéni toho-
to ukolu je vysokd osobni odpovédnost,
odbornda a politickd kvaliiikace, komu-
nistick& smeélost a rozhodnost, zapal a
obétavost a oddanost Komunistické strané
Ceskoslovenska. Kazdy velitel (nacelnik)
by mé! mit stdle na mysli slova s. G. Hu-
sédka: ,Prikazem dne je udé&lat vie, aby
se metody prace a pristupy vedoucich
pracovnikii rychleji ptizplisobovaly no-
vym ndroénym podminkdm. Na kaZdém
tiseku plati, Ze chceme-li obstat v soutéZzi
se sv8tem, musime vice znat, vice umét,
u¢innéji ridit, lépe pracovat a ziskavat
lidi pro plnéni ukold...“ (Zavérelné slo-
vo generalnfho tajemnika UV KSC Gusta-
va Husdka na 14. zasedani OV KSC, Svo-
boda 1979, str. 59.)



