Plukovnik ing. Zdenék Kode$, CSc.

ORGANIZACE SOUCINNOSTI
NA TAKTICKEM STUPNI

Jednoznacné mohu napsat, Ze na vSech stupnich veleni k nejobtiZné&jsi
¢innosti, kterou velitel je povinen uskutecnit, patfi organizace soucinnosti,
jeji nepfFetrZité obnovovani a dopliiovani. Velkd vlasteneckd vélka (a zvlasté
pak prvni jeji obdobi) ukéazala, Ze tam, kde této otdzce nebyla v&novana do-
stateCna pozornost, vojska ziidka kdy dosahovala vyty€enych cilii, setkdvala se
s nezdarem a utrpéla neodlivodnéné ztraty. Ve smérnici vydané Hlavnim vele-
nim Sovétskych ozbrojenych sil v zafi 1941 se uvadélo, Ze ,soucinnost druhi
vojsk je organizovdna narychlo, bez pfihlédnuti k terénnim podminkdam a je-
jich vlivu na vyuziti druhi vojsk v boji“.

Povrchnost a ,vyhybani se“ terénu—to jsou v prvé Fad® nedostatky
i dnednich naS$ich veliteli pF¥i zabezpeCovani soudinnosti. ZkuSenosti z Velké
vlastenecké valky v8ak ukazuji, Ze nejvétd3ich dspéchil dosahovaly ty utvary
a svazky, v jejichZ Cele stali energiCti, smé&li a iniciativni velitelé, ktefi dobi‘e
znali svoji ,praci®. I dnes (nebo snad dnes jest& vice) v obdobi vedeni valky
raketovymi jadernymi prostfedky plati, Ze na politické vyspé&losti velitele, jeho
taktickém a operatnim rozhledu, organizatorskych schopnostech a profesional-
nim mistrovstvi do znaCné miry zavisi bojeschopnost vojsk a tspésSné splnéni
stanovenych bojovych tkoli ve sloZitych a dynamickych podminkach soudo-
bého boje.

Velkym pomocnikem v pFipravé, organizaci a udrZovani souc¢innosti musi
byt veliteli divize ¢i pluku dobfe stmeleny a pripraveny 3tab, ovSem jeho
sjednocujici dlohu nemiiZe nikdy nahradit. Splnit tuto Glohu miZe kaZdy velitel
jen za uréitych predpokladii:

1. Zakladni podminkou je hluboka znalost Fadii, kde jsou ve struCné a jas-
né formé vyjadfeny zevSeobecnéné zkuSenosti provéfené véalkou a z velkého
mnozZstvi uskute¢nénych vojskovych cviceni rizného druhu, oviem skytajici
jen zakladni doporuéeni pro ten ktery pripad. Ponechavaji vSak soucCasné
i dostatek prostoru pro tvirc¢i ¢innost veliteli, pro hledani novych cest a zpfi-
sobli prace.

Velitel musi nejen hodné znat, ale musi byt i velmi proziravym a uvazli-
vym ve své Cinnosti. Znamenda to uméni pfedvidat vyvoj boje. 1 zde se miZeme
poucit ze zkuSenosti Velké vlastenecké valky, kdy prakticky kaZdé rozhodnuti
k operaci, bitvé ¢i boji, bylo vidy podloZeno predviddnim. Predvidani zdleZi
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ve schopnostech, dovednostech, praxi a pFipravenosti velitele. Neni mu dano
jako ,hotové“ od pfirody, ale musi je vypracovat zejména tim, Ze bude neu-
stdle zdokonalovat svoje védomosti, zevrubné studovat otazky teorie a praxe
vievojskového boje a tviir¢im zpiisobem je vyuZivart

Aby mohl zjistit zdmysl nepfitele, musi zndt jeho organizaci, vyzbroj,
techniku, operacné taktické normy, zdsady vedeni bojové &innosti, moZnosti
pouziti riznych prostredki napadeni, jeho slabé a silné stranky.

NemiiZzeme pfedvidat vysledky bojové ¢innosti vlastni divize a pluku, pokud
nezname jejich bojové moZnosti, moralné politicky stav, materialné technické
a zdravotnické zabezpeleni, takticko-technickd data zbrani a bojové techniky,
moznosti a zdsady bojového pouZiti pridélenych prostredkii.

Podrobna znalost terénu umoZiiuje predvidat jaky bude mit vliv na splnéni
bojového tkolu, k jakym zméndm miZe dojit v priib&hu boje, vyhodnotit prav-
dépodobny charakter ¢innosti neptitele, stanovit nejiceln&jsi zplisob manévru
vlastnich jednotek a utvart.

Dovednost rychle vyhodnotit radiacni a chemickou situaci a pfedvidat jeji
zmény davd mozZnost pfedem uskutecnit nevyhnutelnd opatfeni, zamérena
k oslabeni negativniho vlivu nésledki nepfatelského napadeni zbranémi
hromadného niceni.

Jen timto zplhsobem se veliteli divize jiZ v priab&hu ujasiiovani ukolu
a zhodnoceni situace rysuje postupné gbraz nadchazejiciho boje, moZné jeho
varianty a z nich ta varianta optimalni.

2. Velitel se nesmi bat pracovat pfimo v terénu, nebof jen tu miZe ziskat
co nejuiplnéjsi predstavu o nepfiteli i o samotném terénu, v kterém prebéhne
veskera bojova cinnost.

Prdace v terénu mu umoZiiuje podrobné rozpracovat v3echny otazky pinéni
stanoveného ikolu a upfFesnit rozhodnuti prijaté podle mapy. Chci pfime na-
psat, Ze kvalita souCinnosti je pFimo umérnd kvalité zkouméani a znalosti
terénu. Chybi-li takovéto poznatky, pak je nutné pokracovat na vybudovaném
plastickém stole, zhotoveném s maximdalni presnosti a v souladu s topegrafic-
kou mapou velkého méfitka. Toto dava veliteli moZnost ukazat podiizenym
dynamiku bojové ¢innosti do celé hloubky plnéného tkolu (obranného pédsma),
tj. nazorné pribliZit model boje.

OsvédCuje se vybudovani provizorniho plastického stolu zdjmového pro-
storu. K vyznaceni reliéfu, terénnich predmétd, rozhrani, situaci plukii a pra-
porii a jejich ukoli se vyuZivd riznych materidlii z nejblizSiho okoli, jako
hliny, pisku, v&tvi¢ek, mechu travy, lepenky, papiru aj. PouZitim je$t& doma
pFipravenych znacek, osad apod. se vystavba plastického stolu urychli, takzZe
trvd zkuSenému diistojniku na stupni pluku 30 minut, na stupni divize do
jedné hodiny.

Za pozornost stoji i ta zku3enost z Velké vlastenecké valky, Ze pfi dostatku
¢asu neni zbytetné jesté jednou rozebrat na plastickém stole systém soucin-
nosti a Fizeni, zvlasté paleb, po navratu z terénu.

3. Kazdy velitel musi pracovat leninskou metodou hlavnihe &lanku. JestliZe
Vsevojsk-1-1 v ¢l. 57 povaZuje organizaci soucinnosti a jeji trvalé udrZeni za
yhejdileZit&jsi povinnost velitele a $tabu pfi veleni®, pak jiZ pfiprava na tuto
¢innost nesmi byt pro velitele divize (pluku) okrajovou zdaleZzitosti, ale musi
se na ni pFipravovat od okamZiku obdrZeni ukolu aZ do zahd&jeni jeji crgani-
zace, osobné vstupovat do piipravy zdmyslu boje, predbé&Znych natizeni pro
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vojska, pokynii pro praci $tdbu. Nesmi jen pasivné vyslechnout informace
svych zéastupcl a nacelnikii, ale ihned zastavit piipadné opakovani ¢i vycet
zndmych fakt{i, obohacovat se poznatky a tdaji pro kaZdou moZnou variantu
bojové ¢innosti. K tomu musi vést i své podiizené. Aktivné se musi podilet
i na vyb&ru optimélni varianty splnéni stanoveného bojového tikolu, na for-
mulaci rozhodnuti ve vSech jeho Castech.

Prvofadym problémem procesu veleni je boj za ziskani €asu, nebof Casu
bude vidy nedostatek. Proto hospodarné zachézeni s nim, zejména na pocatku
rozhodovacifho procesu vyclen&ni maxima na rozhodujici ¢innost — tudiZ i na
organizaci soudinnosti — patfi rovnéZ mezi zdsady prdace metodou hlavniho
¢ldnku. Zatim tomu tak u kaZdého velitele a kaZdého $tabu neni a to presto,
Ze zpracované metodiky prace velitele a Stabu tento poZadavek ve své vétsing
plné respektuji.

Ale i pii samotné organizaci souc¢innosti je nutné rozliSovat, co bezpodmi-
neéné Fici, co zbyte¢né neopakovat nebo dokonce opravovat.

4. PromyS$leni a predviddni co nejvétsiho po&tu moZnych variant bojové
¢innosti a jejich rozbor p¥i organizaci soucinnosti maximalné pfispéje k reali-
zaci zamyslu c¢innosti zejména tehdy, dojde-li k odchylce od prijatého roz-
hodnuti.

Pravé malé pochopeni této zdsady vede k tomu, Ze néktefi velitelé pfi
organizaci soucinnosti uvadi vétSinou jiZ zndmé wdaje z rozhodnuti (tj. jen
jedné mozZné varianty bojové ¢innosti, i kdyZ by méla byt tou nejpravdépodob-
néjsi) a doplni je popF. né&kolika jednoduchymi novymi situa¢nimi udaji.
Takovyto prFistup k organizaci soucinnosti je vylozen& formélni, podiiZeni
nejsou pripravovéani na sloZitost a dynamiku pFiStiho boje. Ocitnou-li se v ne-
otekdvané situaci nebo dojde-li ke ztraté spojeni, pak jejich rozhodnuti a ¢&in-
nost se miiZze podstatné& odliSovat od predpokladli nadFfizeného velitele.

5. Mé&-li byt zabezpecena nepfetrZita soucinnost, musi nad¥izeny dosdhnout
toho, aby podfizeni funkciona¥i dokonale znali své bojové tkoly, tkoly a ¢in-
nost posilovych (podpirnych) prostfedki a sousedi. Velitel pluku (praporu)
ve druhém sledu navic ukoly prvosledovych plukl a praporii, velitelé prapor
v hlavnich sildch pFedsunutého odfadu tkoly pfedvoje, velitelé prvosledovych
plukii (praporti) v obrané i tikoly druhosledového ttvaru a dalsi.

V3e z toho diivodu, aby v€as mohli zabezpecit svoje boky, vyZadat si palbu,
prevzit tkol jiné soucdasti bez zbyte¢né ztrdty tempa, pomoci splnit scusedu
jeho ukol a naopak, vyuZit asp&chu souseda, a také proto, aby nedo3lo k cha-
osu, ztratam nebo dokonce k vzajemnému boji.

Neni proto sprdvné, aby pri vydavani natizeni ¢i bojového rozkazu, stejné
jako v pribé&hu rekognoskace €i organizace soucinnosti si podfizeni znamenali
pouze ty udaje, které se dotykaji jen pfimo jich. Stejn& neni sprdavné odeslat
své zastupce vykonat pomoc u podrizenych bez hluboké znalosti zdmyslu Cin-
nosti divize (pluku) a idkolii podfizeného stupné, coZ se také Casto stava.

K organizaci soucinnosti

K vlastni organizaci sou¢innosti najde velitel divize ¢i pluku ve VSevojsk-1-1
(napf¥. €. 57, 236, 455) jen ramcové obsahové pokyny, tj. hlavni otazky, které
by mé&l v jejim priib&hu sladit. Skoda, Ze¢ v predpise nenajde jednoznacné
tormulovany cil této ¢innosti, moZnou formu jeji organizace, doporucené meto-
dy a zplisoby této soucinnosti. ProtoZe na tyto otdzky jsou riizné nazory
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a pohledy predevSim naSich praktikd, ovlivnéné ziskanymi vlastnimi dlouho-
letymi zkuSenostmi, chci jednak prispét k jejich postupnému sjednoceni a jed-
nak se podélit o své zkuSenosti s mladymi veliteli plukt a divizi.

PFi organizaci sou¢innosti musi velitel divize (pluku):

— zkoordinovat spoletné plnéni stanovenych taktickych ukoli tak, aby
doslo k jejich co nejaspé&sné&jsimu splnéni;

— sladit dsili vojsk a prostfedkii ni¢eni (zejména jadernych) ve prospéch
utvarii a jednotek, které plni rozhodujici tkoly;

— dosdhnout u viech podfizenych jednotné pochepeni cilit bojové Cinnosti
divize (pluku), jakoZ i moZnych variant pouZiti sil a prostfedk(i ni¢eni ne-
piitelem;

— dosdhnout u podiizenych i hlubokého pochopeni vlastnich tkolii a zpii-
sobii jeho plnéni, predpoklddaného podilu kaZdého jednotlivého ttvaru a jed-
notky na celkovém tkolu divize (pluku), jakoZ i pochopeni t&ch ukoli, které
mohou v prib&hu bojové Cinnosti pfevzit za jiné utvary a jednotky;

— stanovit pofadi splnéni spoleCnych tukold v zdjmu dosaZeni spolecnych
cildi.

Pravé vycet povinnosti velitele k naplnéni cilii organizace soucinnosti
znovu mé nuti zvyraznit, Ze tato ¢innost musi byt oboustrannym aktivnim pro-
cesem. Na jedné strané vrcholi dosavadni a prdvem mohu napsat velmi na-
mahavad a vysilujici prdce velitele divize ¢i pluku, zatim co na druhé strané&
stoji pozorné naslouchajici a hluboce premyslejici podiizeni funkcionati, pro
které je toto jednani nesmirnou inspiraci pro co nejefektivnéjsi splnéni nejen
uloZenych, ale i potencialné dalSich moZnych tkoli.

Opétovné chci uvést, Ze v utoku i obrané je tfeba taktickou soucinnost
organizovat na dobfe prostudevaném terénu, ve stfetném boji a Castecné i za
utoku na plastickém stole a po vyjiti do zdjmového prostoru nalezt zpiisob,
jak ji prohloubit v konkrétnim terénu. Na mapég, i velkého meérFitka, musi byt
organizovana jen zcela vyjimec¢né. Jen prace v terénu dava tctiz veliteli moz-
nost ndzorné pribliZit u¢astnikim jim predvidany model boje, dovést jej aZ do
podvédomi jemu podfizenych veliteli, pFimknout k realité terénu a bude-li
tfeba, rychle jej pri zméné situace zpresnit.

Velitel divize i pluku pFitom musi sdm direktivni formou rozehréat bejovou
¢innost a pouze v ojedinélych pripadech vyslechnout krdatké informace (nikoli
vSak nové navrhy) nékterych velitell, nacelnikd druhii vojsk a sluZeb, formulo-
vané velitelsky strutné a jednoznacné, a tak dosdhnout u nich spravného
pochopeni vlastnich bojovych ukoli. Vzhledem k tomu, Ze velitel je organiza-
torem a fridicim boje, je pFedevsim povinen sdm vytvofFit jeho ,scénai“ a ne-
vystupovat pFitom jen v roli naslouchajictho nacelnika. ,Direktivni forma" je
tudiZ na taktickém stupni hlavni a zdkladni metodou organizace soucinnosti.

Pred zahéjenim organizace soucinnosti je vhodné pFiSti bojovcu cinnost
rozdeélit na jednotlivé etapy Ci obdobi. Jak podrobné rozclenit a ,rozkousko-
vat® vytvofeny model boje, neni podle mych zkuSenosti pro vlastni organizaci
rozhodujici (i kdyZ sdm volim radé&ji podrobnéjsi ¢len&ni). DlleZité je, aby byl
ucelené reSen a zcela doreSen urcity takticky dkol.

Jaky zvolit postup prace v jednotlivych cbdebich? JiZ samo zahéajeni orga-
nizace soucinnosti musi mit velitelsky vstup, napf.:

Soudruzi! Zahajuji organizaci souc¢innosti, ktera bude probihat podle téchto
ukolll a Car:
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1. Usporadani pochodové sestavy.
2. Pochod s predvidanim stfetného boje.
3. StF¥etnuti s nepfitelem v prostoru . . . .
a) na care stietnuti ¢is. 1
b) na ¢ére stfetnuti ¢is. 2

4. Stfetnuti s nepfiitelem v prostoru . . . .

a) na Cdare stfetnuti ¢is. 1
b) na céare stifetnuti Cis. 2

Pristupuji k dkolu ¢is. 1 — uspoifddani pochodové sestavy. Velitelska mluva,
tj. vécné, strufné, jasné a rozhodné vyjadreni, je priivodnim jevem celého
tohoto aktu.

KazZdé cbdobi je trfeba zahdjit predpokladanou ¢éinnosti (zamyslem) nepiite-
le, a to nejen jeho prvosledovych jednotek v dotyku s divizi ¢i na sméru
utoku divize, ale i prostfedk(i jaderného napadeni, druhych sledii a zdloh,
které ovlivni c¢innost divize popf. aZ v dalSim obdobi, a uvést i varianty
pouziti sil a prostFfedki nic¢eni proti divizi.

Logickym navéazanim je zamysl ¢innosti pro dané obdobi, formulovany pod-
statné podrobnéji nez pri vyhlaScvani rozhodnuti, reSici cil této etapy bojové
¢innosti, pfedpokladany jeji pribé&h vCetn& variant protiopatfeni vac¢i moZné
aktivité nepfitele.

Pro nézornost jeden mozny piiklad:
a) z rozhodnuti se podfizeny dozvi:

Pri vklinéni se nepritele do obrany na smeéru . . ... . zni¢it ho jadernym
uderem, palbami ostatnich prostredk(i a protizteti na sméru . . . . .. v pro-
storu . .. ...

b) p¥i organizaci souéinnosti rozvine tento zamysl $§ife, napf.:

Pri vklinéni se nepfitele do obranného pasma na sméru .. .. .. udrzet
1. msp ¢4ru . . ... a 2. msp ¢aru ... .. , na které ho zastavit a umoZnit
zni¢it ho jadernym udderem do prostoru . ... .. , palbami v3ech palebnych
prostiedkid a protizteci 4. tp na sméru . . . . . v prostoru . . . .. Obnovit pred-

ni okraj obrany na plivodni ¢afe v sestavé 1. msp, 4. tp, 2 msp.
Cara rozvinuti do prapornich proudd . .. ...

do rotnich proudi . .. ...

k protizte€i . . .. ..
JestliZe se nepodafi prvosledovym plukiim udrZet stanovenou c¢aru a nepfitel
vyjde aZ do prostoru . ... .. , pak ho zni¢it jadernym tderem do prostoru
...... , palebnymi prostfedky a protizteci 4. tp v prostoru . . . . . Obnovit
pFedni okraj bud na plivodni ¢afe nebo na Cafe . . . ... v sestavé ... ...
Cary rozvinuti do (k) . ... ..

Pokrac¢ovanim je hluboky rozbor celého obdobi po dil¢ich taktickych tko-
lech a tloha jednotlivych prvkil sestavy divize. Jako prvy zpravidla rozebirdme
tikol prazkumnych organd, kde se v této dobé musi nachdzet a jaké zpravy
maji ziskdvat. Néasleduje ¢innost téch prvkid bojové sestavy, které plni hlavni
tukol, a podil ostatnich prvkil sestavy, kdy, kde a jak pFisp&ji ke splnéni roz-
hodujiciho dkolu. NemtiZeme pfitom ani opomenout zdsahy nadfizeného, sou-
sedy, zabezpeceni bojové Cinnosti, veleni. Zavérem kaZdého obdobi vyhldasime

36



signaly a pfi dostatku casu miZe velitel prezkouSet GCastniky z pochopeni
nejdileZitéjsSich tdaji soucinnosti.

Stejnym zplisobem pfistupuje velitel divize i pluku k dalSim otazkam.
V zavéru zvyrazni znova problémy, na které je treba poloZit diraz, a tim
organizaci sou¢innosti zakon¢i.

Sife probiranych problémii mtZe byt riiznd, rozhodujici vliv na jejich rozsah
bude mit jednak mnoZstvi Casu k organizaci soudinnosti, jednak zkuSenosti
a dosavadni spoluprdace s podrizenymi. Tém, s kterymi velitel ,bojuje” jiz fadu
let, neni tfeba vysvétlovat kazdou podrobnost jako tém, s kterymi prodélava
sviij prvni ,bojovy kfest“.

Zplisob jak organizovat soucinnost pfesné vymezuje Bojovy Fad. Tak

— za utoku (a analogicky i ve stfetném boji) je. podle ¢l. 236 stanoveno
organizovat soucinnost podle ukoll, Car a doby, pFitom do hloubky blizSiho
tikolu velmi podrobng;

— v obrané ¢l. 455 ukladd organizovat soulinnost po pravdépodobnych
smérech utoku nepfitele, podle tkolli a smérti protizte¢i vlastnich vojsk, na
celou hloubku obranného pasma divize [tseku pluku).

Zpusob organizace soucinnosti (samoziejmé v ramci poZadavki Bojového
fadu) si voli velitel divize a pluku sam. Vé&tSina pristupuje Kk organizaci
soucinnosti pfedevSim podle ikolit (napf. pfi organizaci prilomu nepratelskeé
obrany, odraZeni protizteCe, nasilného prechodu vodniho toku, organizace pre-
chodu do prondasledovani) nebo podle &ar (napf. organizace scuCinnosti ke
splnéni bliz§iho dkolu, ke znideni nepfitele na ¢are stfetnuti apod.).

Pfednostné podle €asu je vyhodné organizovat ukoly napfF. pri zaujeti bojo-
vé sestavy a pripravé priilomu prvosledovymi pluky v obdobi palebné pripravy
(p¥iklad: v C-35 je zah&jeni délostielecké piipravy, v C-25 pfenos palby do
hloubky atd., spolu s vy&tem cinnosti v této dobé& vSech prvkil sestavy], pfi
nasilném pfechodu vodniho toku 1 v jinych pripadech, kde vychodiskem ke
vzdjemnému sladéni ¢innosti jsou prFesné tasové idaje.

Popsanymi opatienimi nemiiZeme pokladat Cinnost velitele a jeho Stabu
k zabezpecCeni soucinnosti za vyCerpanou. VZdyt zpravidla v kratké dobé je
zahajovana bojova c¢innost, kterd provéri realitu vytvofeného modelu boje.
Velitel musi mit trvale hluboky prehled o situaci, v€as predvidat moZné od-
chylky, pFi zmén& tkolu neziistat jen pfi strohém bojovém naFizeni, ale vidy
je doplnit i nejnutngj$imi soucinnostnimi tdaji. RovnéZ kazdy osobni kontakt
s podFizenymi musi velitel i jeho zastupci vyuZivat k prohloubeni dosavadni
soucinnosti, ke zpfesnéni drive predpoklddanych variant, k objasfiovani cile
a zadmyslu boje.

Pokud boj neza¢ne hned, je tfeba ihned reagovat na nové zjist€né poznatky
ze strany nepfitele zpFesn&nim nejen bojového tkolu podFizenym, ale i upfes-
nénim potFebnych sou¢innostnich otazek.

Jen tak miZeme hovofit o trvalé a nerusené soucinnosti.

Mnohy ¢tenaf mizZe mavnout rukou — vysoké tempo soudobého boje prece
nedovoli jit do téchto podrobnosti! Ja vSak tvrdim, Ze ano. Jenom v3sak tehdy,
jsou-li na sloZitosti soudobého boje odpové&dni funkciondfi dobfe teoreticky
a prakticky pFipraveni, od okamZiku pFevzeti tkolu hospodafi dobfe s Casem
svym i podfizenych a nespoléhaji na $tab, Ze jim vSechno pFipravi a oni tuto
pFipravu lépe Ci hiife pfeftou, ale sami se aktivné podileji na celém rozhodo-
vacim procesu.
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