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ROZHODNUTI VELITELE —

ZAKLAD VELENI

Bojové zku3enosti vdale¢nych let a
praxe vojskovych cviteni potvrzuji, Ze ke
splnéni soudobych poZadavki na rozhod-
nuti je tieba predevdim hlubokych zna-
losti, zkuSenosti a ville veliteld a Stabu.
Soucasné nabyva na vyznamu i dostate¢né
presné predvidani obsahu rozhodnuti —
to je takového okruhu otazek, na které
je tfeba dat jednozna¢nou a tplnou od-
povéd. Z toho vyplyva, Ze v praci velite-
le a 3tdbu budou dileZitou tlohu hrat
i daldi védy jako psychologie a mate-
matika.

Z charakteru soudobého boje vyplyva,
Ze jednu z rozhodujicich roli bude hrat
Cas, ktery bude mit velitel a Stdb k pii-
pravé rozhodnuti. Dnes vice neZ kdy jin-
dy musi velitelé a Staby poé&itat s pifk-
rym rozporem mezi potiebou casu k pfi-
pravé rozhodnuti a faktickym casem, kte-
ry maji k dispozici.

Proto je naléhavym tukolem stéle zdo-
konalovat obsah a metodiku pFipravy roz-
hodnuti, dale zefektiviiovat zpisoby jeho
dorugenf podfizenym a stdle hledat nej-
lepsi formy a metody jeho splnéni.

1 pfes potiZe, spojené s popisem cho-
vani a rozhodovani ¢lovéka (velitele, pri-
sludnfka 3tadbu), pokoudf se teorie veleni
normativnim zpiasobem vytvaret racionél-
ni schéma rozhodovan{ velitele. Z ného
bychom mohli na zdkladé analyzy z4a-
kladnich vztah( objasnit raciondlni zpiisob
pfedvidani a pak vytvofFit zprostfedkujici
¢lanek mezi skuteénym rozhodovanim ve-
litele a simulaci tohoto procesu jinymi
prostiedky.
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Vysledkem t&chto snah je zatim for-
mulace néktergch zédkladnich principh
rozhodovani:

a) Princip uvEdomeéni si moZnosti roz-
hodovat, jehoZ vyuZiti ndm odhaluje ne-
jenom moZnost, ale také smysl rozhodo-
vani, Casové a prostorové body, kde a
kdy ma (musi) k rozhodovani dojit. V§-
znam tohoto principu je zvyraznén zvlas-
té v obdobi vedeni boje, kdy velitel bude
tasto — v reakci na vyvoj situace —
uplesiiovat drfve prijaté nebo prijimat
nové rozhodnuti;

b) Princip hleddni a mnalezeni mozZ-
nych variant — vyZaduje stanoveni v3ech

moznych variant rozhodnuti nejen pro
zahdjeni bojové cinnosti, ale také pro
jejl moZny vyvoj. Presto, Ze se velitel

rozhodne pak pro jednu — hlavni varian-
tu rozhodnuti, je povinen vSechny ostat-
ni mozné varianty TeSit pri organizaci
sougasnosti;

c) Princip volby rozhodnuti neni do-
sud v potifebné mire rozpracovan, zvlasté
nejsou ovérena dostate¢nd a dGplna kri-
téria. Rozhodujici roli zde dosud hraje
subjekt (velite] a 3t&b), jeho znalosti a
zkuSenosti, ale také smélost, rozhodnost,
vile a dalsi charakterové vlastnosti lidi.
Tento princip navazuje na predesly;

d) Princip racionality rozhodovéni do-
voluje urc¢it predevSim kvalitu rozhodnuti
na zédklad& toho, jak dané rozhodnut{ za-
jiStuje optimdlni cestu ke splnéni bojo-
vého tkolu. Je uzce spjat s dialektikcu
dvou tendenci — optimalizaci rozhodnutf



a hospodarnym (G&elnym, maximélné pii-
stupnym) pouZitim danych sil, prostfedki
a ¢asu ke splnéni bojového tkolu;

e) Princip uZitku navazuje na prede-
3ly princip a v podstaté vyjadiuje, jak
je hodnccen stanoveny cil bojové &innosti,
podle jakych kritérii, z jakych divodu.
Zatim neexistuje univerzdlni hodnotovy
systém, a proto se v teorii i praxi veleni
vychédzi z toho, jak prijfmané rczhodnuti
prispivd ke splnéni zdmyslu nadiizeného
a odpovida-li sildm a prostfedkiim obou
stran;

f) Princip subjektivni pravdépodobnosti
vyplyva ze snahy ¢lovéka predvidat acin-
ky svych jednani — tedy i rozhodova-
ni — a také z nedostatku informaci
k piipravé rozhodnuti. Hlub3f poznéni to-
hoto principu by ndm umoZnilo zdokonalit
proces a obsah pfipravy rozhodnuti tak,
aby se subjektivnl pravdépodobnost sprav-
nosti piijimaného rozhodnuti pfibliZovala
pravdépodobnosti objektivni;

g) Princip dopliiovéni zku3enosti vy-
chazi z toho, Ze rozhodovani veliteli a
prdce 3tdbh se stdle zdokonaluje a obo-
hacuje na zékladé& ziskanych zku3enosti.
Proto se i naddle zvySuje tuloha pripravy
veliteli a S$tabh, kde se mochou ziskané
zkudenosti predat Sirokému okruhu funk-
cionafi.

Uvedené principy chdpu jako idedlnt
stav, ktery se opird o dosud neGplné pro-
pracované teoretické koncepce.

Zakladem veleni je rozhodnuti velitele.
Velitel plné odpovidd za fizenf podrize-
nych vojsk a za splnéni stanovenych tko-
1. To od ného vyZaduje velké organi-
zatni schopnosti, diikladnou znalost bo-
jovych prostfedki a charakteru soudobé-
ho boje, pevnou viili a osobni state¢nost,
neustdlou znalost situace, uméni piedvi-
dat prib&h udalosti, rychle se rozhodovat
a sva rozhodnuti disledn& uskuteciiovat.
Prace velitele a $tdbu musi byt tviréi,
vysoce organizovand a pruna.

Velitel se rozhoduje samostatné, pfi-
¢emZz v plné mife vyuZivd své zdastupce
a $tab k ptipravé podkladili, propocti a
ndvrhii. Obsah rozhodnuti stanovi Polni
rad, ¢l. 53 a podrobné& rozpracovéva v jed-
notlivych statich podle druhii boje.

Je-1i na pripravu rozhodnuti velmi maé-
lo Casu, pak velitel Fe3i jen nejdileZit&;j3i
Casti rozhodnuti (zdmysl ¢innosti a bo-
jové 1koly) a ostatni opatFeni FeSi Stab
a nacelnici je predkladaji veliteli ke
schvéleni. Tento zpisob prace bude i do
budoucna stale typi¢téjsi. Z toho vyplyva,
Ze prace kaZdého distojnika S$tdbu je
velmi odpovédna. Na spolehlivosti a pies-
nosti prace 3tabu do zna&né miry zavisi

nejen vlastnf obsah rozhodnuti, ale i zpi-
sob jeho realizace.

Obsah rozhodnuti miZeme v obecné
roviné stanovit pro vSechny druhy boje,
av3ak riznost pln&ni ukold si vyZaduje
specifikovat jeho prvky pro kazdy druh
boje zvla3t. Proto pfi rozboru obsahu jed-
notlivfch prvkd rozhodnuti kladu diraz
na rozbor obsahu rozhodnuti pro utok
z chodu. Pochopeni této zdkladni varianty
umoZni Fesit piipravu rozhodnuti v libo-
volné situaci, nebot z&kladni obsah pro
jednotlivé druhy boje Fe3i Polni Fad v pii-
sludnych statich.

Zamysl ¢innosti v podstaté vyjadfuje
hlavnf, vedouci myslenku velitele, jak
splnit stanoveny tkol a v obecné&j3i rovi-
né i sily a prostfedky a zplsoby jeho
plnéni. Proto je zdmysl &innosti jadrem,
zdkladem celého rozhodnuti k boji a kost-
rou modelu pristi bojové ¢innosti. Na je-
ho zdkladé se stanovi obsah ostatnich &as-
ti rozhodnuti a v jeho duchu se pripravujf
dil¢i plany a ¢innost samotnych vojsk.
Aby mohl zdmys! ¢innosti plnit tuto funk-
ci, je tteba v n&m presné a konkrétné
specifikovat tyto otézky:

a) Jakého nepfitele, jakymi silami a
prostfedky a v jakém pofadi ho pred-
poklada velitel zni¢it? Odpovéd na dané
otazky je zé&sadni, nebot kone¢ného cile
kaZdého boje nemiiZeme dosdhnout pouze
jednim, i kdyZ mohutnym prostiedkem,
nebo jednim kratkym dderem. Celkovy
ukol v jakémkoli druhu boje je tieba
vZzdy rozdélit podle cile, mista (Car) a
C¢asu na fradu postupné plnénych mezi-
lehlych dkoli a pro jejich spinéni vy-
tvoFit odpovidajici uskupeni sil a pro-
stfedklt s vyuZitim rdznych zplsobii boje.
Pri organizaci dtoku jsou takovymi ukoly
zpravidla bliZz§i a nésledujici tkol, kol
dne, smér dalSiho tdtoku apod. Pritom se
kaZdy tento dfl¢i bojovy ukol muiZe déle
roz&lenit na radu jesté men3ich tkoll ve
spojeni s ni¢enfm nepritele (op&rnych bo-
di, palebnych prostfedkidi, mist veleni,
prilom mezilehlych ¢&ar, pirekonédni vod-
nich piekéaZek, odraZeni protiztedi apod.).
V obrané takovéto déleni bojového tkolu
neni sice typické, ale presto miZeme
v zadmyslu vyjadrit zpiisob a postup ni¢enf
nepiitele podle pravdépodobnych sméri
jeho 1toku na piistupech k obrané&, pii
rozvinovani ke zte¢i a pii jeho vklinénf
do wvlastni obrany. Jak v toku, tak
i v obrand& je diileZité v zdmyslu presné
stanovit, na jaké objekty nepiitele budou
pouZity hlavni prostifedky — zbrané& hro-
madného niceni.

b) Kde volit smér hlavniho tderu (za
ttoku), soustfedit hlavni asili (v obrangé)?
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Tento kol vyplyvd ze zékladniho prin-
cipu soudobého boje — nerozptylovat rov-
nomérné sily a prostifedky po celé frontg,
ale soustfedit je na rozhodujicim sméru,
kde dosdhnout vyrazné prevahy nad ne-
pritelem (dostatetnou hustotu sil a pro-
stfedkli v obrané&) k dosaZeni vitézstvi.

c) Jak uspofadat bojovou sestavu a
jaky zpGsob manévru volit v prab&hu bo-
je? Odpovéd na tyto otdzky je v uzké
spojitosti s predeslymi. Je naplnénim pie-
deSlych ¢€asti zdmyslu a zavrSuje organi-
zatni strdnku — jakou bojovou sestavu
ke splnéni ukolu vytvofit a zplGsob ma-
névru vojsk v prib&hu boje (zasazenf
druhého sledu, pouZiti vysadku, vyslani
predsunutého odfadu apod.).

Takto je vhodné piistupovat ke tvorb&
zamyslu ¢innosti. Jak vidime, neni nutné
se zabyvat druhofadymi otdzkami. Soucas-
né v3ak je tfeba pfipomenout, Ze ani sna-
ha po neodlivodnéné struénosti &i zamé-
feni se jen na jednu ¢dst zdmyslu ne-
miiZe vést ke sprdvnému a Gplnému po-
chopeni zdmyslu podiizenymi.

Bojové ikoly podiizenych stanovime
na zdkladé zamyslu ¢&innosti, vychazeji
z néj a v podstatné mire jej napliiuji. Pod-
stata obsahu terminu ,bojovy ukol“ se-
stdvd predevSim v urceni nepfitele, kte-
rého mdme zni€it nebo umiéet palbou a
iderem vojsk prvniho sledu, druhého sle-
du (v3evojskové zalohy), ¢&innosti druhi
vojsk apod. ProtoZe boj vedeme v kon-
krétnim prostoru a ¢ase, je dalsi orga-
nickou ¢asti bojového 1kolu stanovent
lhity pohotovosti, zatdtku a doby jeho
splnéni a misto (prostor, ¢dra) ¢Einnosti.
Takovyto pfistup k obsahu bojového iiko-
lu méa velky teoreticky i prakticky vy-
znam. UmozZiiuje presné formulovat obsah
bojového tkolu a soucasné nedopustit za-
ddvani druhofadych udkold a tim také
udetiit ¢as jak pri prfpravé rozhodnuti,
tak i pri jeho dorucenf a ujasnéni pod-
Fizenymi.

Napfi. pfi Gtoku z chodu se motostie-
leckym a tankovym utvariim (jednotkém)
prvniho sledu stanovi posilové prostied-
ky, pochodové osy, ¢dra ztece, jakého ne-
pritele a kde zni¢it, jakou ¢aru a dokdy

ovladdncut jako bliZz8i kol (ndsledujici
tikol), smé&r dalStho utoku, doba pohoto-
vosti, rozhrani vlevo, popf. rozmisténi

hlavnihc mista veleni, Cary rozvinovani
a Céara bezpe&nostni vzddalenosti.

Analogicky stanovime bojové (Gkoly
i ostatnim prvkiim bojové sestavy s pfi-
hlédnutim k jejich bojovym moZnostem,
mistu a uloze pfi plnéni bojového akolu.

PFi stanoveni bojovych ukold je vsak
nezbytné pfrihlédnout ke zpiisobu souéin-
nosti.
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Rozdé&leni ,bojovych ukold“ a ,zpiiso-
bu soudinnosti“ jako jednotlivych &&sti
rozhodnutf je jen pomysiné. VZdyf sta-
novi-li velitel jakého neptitele, kde a do-
kdy znicit, pak tim soucasné uréuje i z4-
kladni otazky soucinnosti, jejiZ podstata
spotiva ve sladéni usili a Cinnosti vojsk
podle cile (ukold), ¢asu a mista (&ar,
prostord, smérii). Stupeii podrobnosti zpi-
sobu soutinnosti na rdznych stupnich vele-
nf a v riiznych druzich boje z4visi na mno-
ha faktorech, jako je charakter bojového
akolu, doba jeho splnéni, podminky te-
rénu, Groveil piipravenosti a naplnénosti
vojsk, apod. Proto velitel a $tdb musi pfi-
stupovat k tomuto tkolu tviréim zpiso-
bem. Z jedné strany se musi snaZit, aby
podrizend vojska bojovala jako piresné
sladény jednolity organismus a predesla
nepfitele v zahdjeni palby a tdderu. Na
druhé strané nebudeme povaZovat za nor-
mélni takovou praxi, kdy se velitelé snaZf
FeSit vSechny detaily, i ty, které jsou
v pravomoci podrizenych. Tento zpisob
nejen Ze svazuje aktivitu podfizenych, ale
nemusi také v pné mife odpovidat si-
tuaci, kterou podfizenf ve svém pédsmu
zpravidla znaji podrobné&ji neZ nadfizeny.

Obdobny pfistup zvolime i pfi orga-
nizaci veleni. Také zde je tfeba poditat
s harmonickym skloubenfm principi ne-
dilné velitelské pravomoci a centralizace
velenf se samostatnost{, iniciativou a tvir-
¢ Cinnost{ $tdbd a podfizenych veliteld.

Splnéni téchto zdsad umoZiiuje 3iroce
vyuZit tviréich schopnosti veliteld a 3$ta-
bt v3ech stupiii veleni, vytvorit mezi ni-
mi zdravé psychologické klima a hlavn® —
zvysit zdiivodnénost rozhodnuti, zkratit
Cas na jeho pfipravu a dorudeni do vojsk,
vy¢lenit podfizenym co nejvice ¢asu na
ptipravu k boji a tak vytvoFit pfiznivé
podminky ke splnéni bojového tkolu.

V podstaté se v soudobych podminkéch
poZaduje, aby rozhodnuti bylo v souladu
s témito poZadavky:

1. Prijaté rozhodnutf musi odpovidat
zdkonitostem soudobého boje a podmin-
kdém konkrétnf bojové situace. Toho se
dosahuje respektovdnim objektivnich 2z&-
konitosti a principl, jako je soustfedéni
sil a prostfedkll na rozhodujicim sméru,
stanovenim bojovych ukoll, které odpovi-
dajf redlnym sildm a prostfedkim a pres-
nym propoftem kvalitativniho poméru sil
obou stran;

2. Rozhodnuti musi vychdzet ze z4-
myslu nadrizeného velitele. Tento poZa-
davek je zaloZen na tom, Ze obdrZeny
ikol je ¢asti celkového tdkolu nadfizeného
stupné& veleni. Z toho plyne, Ze piijimané
rozhodnut{ je organickou ¢asti rozhodnuti



nadfrizeného velitele. Proto je nezbytné
hluboce a spravné pochopit zamysl nadri-
zeného a zabezpeéit soulad prijimaného
rozhodnuti s timto zamyslem;

3. Rozhodnuti musi byt Gplné, strucné
a jasné. Presnost a uplnost rozhodnuti
charakterizuje predevsim sladénost z&-
myslu ¢innosti a bojovych tkold vojsk.
Stru¢nost rozhodnuti umoZiiuje, aby si jej
podfizenf rychle a pfesné osvojili. Sro-
zumitelnost pouZitych formulaci vylucuje
moZnost nejednotného pochopeni rozhod-
nuti podfizenymi, v3tépuje jim divéru
v Uspé$né spinéni stanoveného ukolu a
rozviji jejich rozhodmost a iniciativu.

Rozhodnutf{ je zdkladem veleni nejen

proto, Ze jsou v ném obsaZeny vSechny
zdkladni otdzky pripravy a vedeni pris-
ttho boje, ale také proto, Ze je do ur-
¢ité miry modelem tohota boje, ktery byl
vytvofen na zédkladé hlubokého ujasnéni
tkolu, vSestranného zhodnoceni situace a
Sirokého posouzeni vSech podminek obou
bojujfcich stran. Rozhodnuti je také onim
zdkladem, ktery je ddle pfi pldnovani bo-
jové ¢€innosti podrobné rozpracovavan ve
stanovenych dokumentech a pii daldich
¢innostech velitele a Stdbu. V pribghu
vedeni boje se &innost vojsk upfesiiuje ke
splnéni bojového ukolu, tj. predevSim ke
splnéni pfijatého rozhodnuti, k jeho re-
alizaci.

Metodika pFipravy rozhodnuti

Prijeti zdivodn&néhc a véasného roz-
hodnut! v mnohém zavisi na metodice je-
ho pripravy. Pod metodikou v obecné ro-
ving rozumime souhrn zplisobi a poradi
plnéni libovolné préce, zaloZengch na ob-
jektivnich zakonitostech €innosti a zabez-
petujicich dosaZeni stanoveného cile. Po-
uZiti této definice na proces pripravy roz-
hodnuti velitele k boji v3ak vyZaduje né-
kterd vysvétleni.

Predev3im jde o tviiréi prdci, nebot
pfijeti rozhodnuti je vZdy spojeno s hle-
danim novych a neschematickych zplso-
bl zni¢eni protistojictho nepfritele i Gspés-
ného splnéni bojovych ukoll. Tato spe-
cifika se projevuje v tom, Ze kaZdy boj
se zpravidla organizuje v nové, zmeénéné
situaci a nikdy nebude pfesnou kopii pie-
deslych boji. Za druhé — organizace boje
bude probihat zpravidla v omezeném ¢ase
a v tom piipadé jeho tsp&ch zavisi také
na petlivé organizaci préace velitele a
Stabu pri pripravé rozhodnuti. Na zdkladg
toho miZeme vyvodit, Ze metodika pFi-
pravy rozhodnuti k boji je zaloZena na
objektivnich zdkonech a predstavuje son-
hrn zpiisobii a metod tviiréiho mysleni
velitele a organizaci jeho spole&né prace
se Stabem pii pripravé rozhodnuti.

Jak na obsah samotného rozhodnuti,
tak i na metodiku jeho pfipravy maji vliv
zvlasté charakter obdrZeného ukolu a na-
Fizeni nadrizeného pro pripravu k boji,
vytvoFena situace, ¢as na pfFipravu roz-
hodnuti a osobni vlastnosti velitele a je-
ho podrizenych.

Metodika mySlenf velitele p¥i pripravée
rozhodnutf k boji mé dominujici cha-
rakter nad vSemi jeho ¢innostmi p¥i vele-
ni vojskim. TotiZ prdvé jen na veliteli
zavisi prijeti zdvodnéného rozhodnuti —
tedy i prvopocdatek budoucfho tspé&chu

v boji. Jeho mysleni od samého pocatku
pFipravy rozhodnuti pifedstavuje vlastné
tvorbu mysSlenkového modelu pristiho bo-
je cestou neustdlého srovnavani obdrZe-
ného tukolu s podminkami jeho plnéni,
pfedevsim s c¢innosti protistojiciho ne-
pritele. K tomu je tFeba, aby velitel a
stab dobrfe a v€as znal bojovou situaci.
Praces mysSleni zahdji hlubokym studiem
cile bojové ¢innosti daného nadfrizenym
a ujasnénim svého tkolu. Proto je vhod-
né a v praxi ovérené Clenit pripravu roz-
hodnuti do tFi etap.

Prvni etapa — ujasnéni ikolu. Touto
¢innosti{ se rozumi proces my3leni velitele,
zaméfeny z jedné strany na hluboké po-
chopeni zamyslu nadfizeného a z druhé
strany na studium obsahu obdrZeného bo-
jového ukolu a ujasnéni toho mista a ulo-
hy, které zaujima jeho jednotka (utvar,
svazek) pPi plnéni dkolu nadrizeného.
Spravné a vécné pochopeni ikolu a z4-
myslu nadiizeného a obdrZeného bojové-
ho ukclu umoZiiuje veliteli ziskat pres-
nou piedstavu o cili piisttho boje a zpi-
sobu pouZiti prostfedki nadiizeného,
o dob& a zplisobu plnéni utkolu; ujasnit
si poZadavky na vlastni rozhodnuti a ¢in-
nost podiizenych vojsk. Kromé& toho ujas-
néni dkolu vytvari i podminky pro rychlé
pievzeti veleni v prib&hu boje piFi vy-
razeni mista veleni nadrizeného, nebo pro
samostatné rozhodovdni i pfi preruseni
spojeni a ve sloZité a neprehledné si-
tuaci.

Druhé etapa — hodnoceni situace spo-
¢ivda v poznani objektivnich podminek
splnéni bojového ukolu. Vysledkem této
c¢innosti méa byt najit vSechny faktory,
které piisobi v kladném, nebo zdporném
smyslu na splnéni bojového ukolu. Jed-
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notlivymi prvky hodnoceni situace jsou
nepiftel, vlastni vojska, sousedé, terén,
radia¢ni, chemickd a biologickd situace,
hydrometeorologické podminky, ro¢ni a
denni doba, ekonomicky a politicky stav
prostoru bojové &innosti.

Postup hodnoceni jednotlivgch prvki
mGZe byt ruzny, je vSak tfeba vychéazet
ze dvou zdkladnich momentd. Jde o vza-
jemny vliv mezi jednotlivymi prvky hod-
noceni situace a stupen duleZitosti kazdé-
ho z nich v danych konkrétnich rpodmin-
kdach. NapF. nemuZeme hodnotit radiaéni
situaci bez drivéjSiho zhodnoceni pocasi,
nebo nepfitele a vlastni vojska oddé&lené
od terénu. Také dileZitost kaZdého prvku
miZe byt rozdilnd. Napf. pfi pochodu bu-
de mit znaény vliv terén — komunikaéni
sit, jeji hustota, kvalita a pochodové moz-
nosti vojsk; pfi prilomu obrany — ne-
piitel a vybudovani jeho obrany; pii pre-
kondvéani vodnich prekdZek — jejich cha-
rakter, ro¢ni doba apod. Proto nemiZeme
vytvorit jeden jediny postup pfi hodno-
ceni situace, to by vedlo k chybnému
my3leni a ve vysledku k nesprdavnému
rozhodnuti.

Zavéry z hodnoceni kaZdého prvku si-
tuace maji zpravidla dvojaky charakter.
Na jedné stran& ukazuji hlavni v daném
prvku a jeho vliv na splnéni obdrZeného
tkolu a na druhé strané uréuji konkrétni
obsah odpaovidajictho prvku rozhodnuti
(kde vést hlavni dder, jak vytvofit bo-
jovou sestavu apod.). Tyto dil¢i zavéry
z kaZdého prvku situace i k rozhodnuti
se v procesu mysleni srovnavaji mezi se-
bou i se zdvéry z ujasnéni ukolu, pfi-
¢emZ se stdle uplesfiuji a Kkonkretizuji.
A tak kaZdy prvek situace, nebo jejich
skupina, mé& uréity vliv nejen na obsah
rozhodnuti vcelku, ale i na jeho jednotli-
vé ¢4sti. Tak napf. z hlediska sousedi
by bylo vhodné vést hlavni Gder na pra-
vém kiidle sestavy, z hodnoceni nepiite-
le — ve stfedu bojové sestavy a z hod-
nocen{ terénu — na levém kfridle. Z ta-
kovychtc protikladd v mySleni velitele
vznikd pri pripravé rozhodnuti ,boj mo-
tivi“ a v podstat& umoZiiuje né&kclik alter-
nativnich variant rozhodnuti.

Tieti etapa — definitivni dokondeni,
dopracovdni a kone&nd formulace celého
rozhodnuti. Pfi tom vychdzi velitel ze
zdmyslu a z nadvrhi S$tdbu. Srovndvéanim
moZnosti splnéni tukolu s vyb&rem nej-
lepsitho (optimélniho) nebo nejacelng&jsi-
ho (blizké optimdlnimu) rozhodnuti a
jeho formulace — to predstavuje Zzéavér
celého mySleni velitele pti pripravé roz-
hodnut{ k boji.

Takova je metodika pripravy rozhod-
nuti v obecnych rysech.

Uzky vztah k procesu ujasnéni ukolu
a hodroceni situace ma velky prakticky
vyznam. Proto ne zcela zdivodnéné se
zd4 byt tvrzeni nékterych autori, Ze ja-
kousi samostatnou etapou, kterd uzavird
proces my3leni velitele, je pfrijeti rozhod-
nuti. Jak jsem uvedl, proces pfipravy a
pfijeti rozhodnuti je postupny. Je vy-
sledkem sloZitych tvah, zvaZovani riz-
nych ,pro a proti“ pfi ujasnéni uwkolu
i v hodnoceni situace — tzn., Ze prijeti
rozhodnuti prolfnd celym timto procesem
a postupné nabyvd konefné podoby.
V prib&hu prace zpravidla najdeme né-
kolik variant rozhodnuti. Proto na samém
konci nenf ,pFijeti rozhodnuti“, ale jde
o jmenovity vyb&r optimdlni varianty na
zakladé stanovenych kritérii. Po formu-
laci takovéto varianty je ukonen pro-
ces pripravy rozhodnuti. Ostatni pravdé-
podobné varianty probereme pii organiza-
ci soucinnosti.

Velitelovo my3leni v3ak s prijatym
rozhodnutim pracuje i naddle, zvlast v ob-
dobi vedeni boje. V tomto obdobi bude
velitel casto upfFesiiovat, dopliiovat ten,
nebo onen prvek dfive pfijatého rozhod-
nuti a pfi zdsadni zméné situace pripra-
vovat a pfijimat i zdsadn& nové rozhod-
nuti. Zadny velitel totiZ nemiZe byt pie-
svéd¢en o tom, Ze po pfijeti i zdivodné-
ného rozhodnuti a vydani bojového roz-
kazu phjde boj jaksi samosebou — auto-
maticky. Nepfitel se vidy bude snaZit re-
alizovat G¢inna protiopatfeni. Proto mys-
lenf a tviirél &innost velitele probiha
v boji prakticky bez prestavek.

Zpracovani rozhodnuti

Mnohaletou zkuSenosti byla ziskéna
nejacelné&jsi cesta ke zpracovdni rozhod-
nutf, kterd respektuje a vychazi z meto-
diky jeho pfipravy.

Rozhodnuti jako bojovy dokument za-
¢ind zpravidla na pifedem piipravené ma-
pé, na niZ zakreslime Gdaje z bojového
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rozkazu (nafizeni{) nadfizeného a situaci
vlastnich vojsk (o dva stupn& niZe). Cést
tidajii prevezmeme i z jinych dokumentd,
nejéastéji z prizkumovych a bojovych
hlaseni, fotosnimkd apod. Stupeii podrob-
nosti zdkresu zévisi na velitelském stup-
ni, ¢im niZ3¥{ velitelsky stupeii, tim bude



zdkres podrobné&j3f. Jakmile jsou na mapé
vyjadfeny udaje o nepiiteli, zakreslime
obdrZeny bojovy tkol. Soutasné s tim za-
kreslime i ukoly jednotek a prostfedki
nadirizeného, 2zvlas3t planované jaderné
udery, udery letectva, palby dé&lostrelec-
tva, ukoly vysadki, protitankovych zdloh
a pohyblivych odfad( zatarasovacich, €ary
zasazeni druhych sledi — v pasmu ¢in-
nosti.

Organickym prvkem situace jsou sou-
sedé. V rozkazu nadiizeného jsou uvede-
ny uakoly sousedii na stejném stupni ve-
leni. Proto musi 3tdb v prib&hu pripravy
rozhodnuti ziskat od sousedl idaje o tko-
lech a c¢innosti bezprostifednich sousedii
(o jeden stupeii niZsfho).

To jsou v podstaté v3echny zékladni
udaje, které potfebuje velitel jako vyche-
zf ddaje k pripravé a prijeti rozhodnutf.

V pribéhu ujasnénf (kolu a hodnoceni
situace se vyjadiuje podrobnéji uskupeni
neptitele a jeho pravdépodobny zémysl.
Zvlast peclivé se pritom zakresluji opérné
body, ¢&ry rozvinuti druhych sledd a
sméry jejich protiztef, mista veleni a to
nejen ve vlastnim pasmu, ale také v pés-
mech bezprostiednich sousedi.

Kazdy velitelem rozhodnuty prvek
ihned zakreslime na mapu. Nejprve jde
zpravidla 0 bojovou sestavu a sméry Gde-
ru pfi zte¢i, ¢ary bliZ8ich, néasledujicich
ukoldi a ukold dne, sméry dalSich uatokd,
Cary rczvinuti a doby jejich priichodu
vojsky, rozhrani mezi prvky bojové se-
stavy. Ddle zakreslime ukol druhého sle-
du. Okoly druhd vojsk vyjaddiime po eta-
pach — dfl¢ich ukolech. Napf. u dé&lostie-
lectva nejprve uvedeme jeho ukoly 2za
palebné (d&lostielecké) pfipravy, za do-
provodu a palebné podpory. V daldim za-
kreslime jeho palebnd postaveni jak pied
zadatkem, tak i v prib&hu ttoku. V dal-
4im obdobné vyjadiime ikoly jednotek a
itvard PVO, PTZ a POZ. Na mapé& déle
vyjddiime i misto a dobu rozvinuti mist
veleni a smér jejich premistovdni v pri-
b&hu utoku.

Rozhodnuti by nebylo Gplné, kdyby na
ném nebyly vyjadieny hlavni otdzky sou-
¢innosti. Ke sladéni c¢innosti vSech sil a
prostifedkl vSak je tfeba dodate¢ného fe-
Seni celé rady dalSich otdzek, i kdyZ
hlavni zpflisob souc¢innosti byl velitelem
v rozhodnuti vyjadfen. Proto na mapé
rozhodnuti piljde nejfastéji o vyjadieni
sladéné cCinnosti dtvard (jednotek) s ja-
dernymi udery, palbou a udery Kklasic-
kych prostfedkl nic¢eni. Predeviim rozdé-
lime cile mezi palebné prostifedky na z&-
kladé predpoklddanych aéinkd planova-
nych jadernych tdderii, stanovime zpilisob
¢innosti jednotek pii vyvedeni ma ¢&aru
ztete, v dob& ztete, pfi boji o duleZité
objekty a ¢&ary v hloubce mnepfratelské
obrany.

PFi vyjadiovan{ téchto tdaji je tieba

pocftat s tim, Ze mapa rozhodnuti musi

zistat prehlednd. Proto ¢4st otdzek sou-
cinnosti a vSestranného zabezpeceni bojo-
vé ¢innosti miZeme vyjadfit i pisemné,
jako pfilohu k rozhodnuti. Do textovych
piiloh mnebo do pFislusnych tabulek pitimo
na mapu uvedeme i né&které podklady
k rozhodnuti (poméry sil a hustoty, roz-
déleni posilovych prostiedkd, strukturu
palebné piipravy, soudinnostni signaly,
rozdé&leni materidlnich zasob apod.).

V soutasné dob& se poZaduje, aby
zpracovani rozhodnuti jako bojového do-
kumentu bylo dokonéeno v podstaté ve
stejné dobg, kdy je velitel zformuloval. To-
ho miZeme dosdhnout jen soub&Znou a
sladénou praci velitele a jeho 3tdbu. Roz-
hodnuti ve stanovené dob& predkladdme
nadifzenému ke schvédlenf. Rozhodnuti
(je-li zpracované na samostatné mapég)
podepisuje velitel a macelnik $tébu.

Krom& mapy rozhodnuti jsou tkoly
druhd vojsk a sluZeb podrobné rozpra-
covany v dokumentech druhli vojsk ze-
jména ma pracovnich mapéach. Na téchto
dokumentech je vhodné uvést i potiebné
textové udaje.
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