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Misto a uloha velitele
pri predvidani

Gnoseologicky zéklad procesu piedvi-
dani spolivd v leninské teorii odrazu.
Marxisticko-leninskd teorie poznédni vy-
chéazi z toho, Ze védomi je vlastni schop-
nost odrazu objektivni reality. Odraz vSak
nechdpe jako pasivni odraz, ale jako slo-
Zity proces, v némZ se maximdalné uplat-
fuje aktivita subjektu. Specifi¢nost maxis-
ticko-leninské teorie pozndni spociva
v tom, Ze odraz zkoumd jako vzdjemné
pusobeni subjektu a objektu. Zaklad pied-
vidani spocivd pravé ve sloZitosti procesu
odréZeni objektivni reality.

Aktivita subjektu se projevuje jak
v procesu subjektivniho zmociiovani se
objektivni reality, tak i v dal3i féazi, ve
vytvareni si obrazu souéasné, ale i budou-
ci skuteCnosti. Fakt, Ze subjekt fixuje
v daném obrazu ur¢ité nepromé&nné veli-
¢iny dané skute¢nosti, jakoZ i to, Ze c¢ini
soucésti tohoto obrazu i idedlni predstavu
(model, projekt) budouci skute¢nosti, za-
klada gnoseologické vychodisko marxis-
ticko-leninského chépani mista a tlohy
predvidani v systému poznavani objektivni
reality.

Pochopeni podstaty predviddni by ne-
bylo uplné, pokud bychom opomé&li, Ze
subjekt realizujici tento proces je vZdy
védomym, prakticky jednajicim, ale i so-
cidlné determinovanym ¢initelem. Tim ma-
Zeme vysvé&tlit, pro¢ pfedviddni miZe mit
bud objektivni zéklad v redlnych pred-
povédich, nebo byt vyjaddfeno ve forme
neredlnych utopickych predstav ¢i fales-
nych prognoz.

Z toho vyplyva, Ze jednou z diileZitych
soutdsti predvidani je cilevédomost. Je to
ddno mj. tim, Ze kladeni cill, vyty&ovani
cilt a snaha po jejich naplnéni tvofi sou-
¢ast procesu odrazu a je tudiZ jistym
obecnym rysem pozndvaci a pretvareci
¢innosti €lovéka, spoledenské tiidy, orga-
nizace i celé spole¢nosti.

PoZadavek predviddni vgvoje bojové
situace je do zna&né miry zdvisly na cile-

védomé dinnosti velitele (Stdbu), tedy na
tom, jaké cile si velitel klade, resp. jaké
cile ma splnit. Velitel pfijetim zdmyslu
nebo rozhodnuti zcela z&mérné sleduje
uréity cil a tomuto cili podfizuje veSke-
rou ¢&innost. Proto diive neZ pfijme za-
mysl, vydd rozhodnuti, idedln& si pied-
stavuje, jak bude pravd&podobné& probihat
bojova situace, tj. pfedvida jeji prib&h
a vyvoj. Plati oviem, Ze cil jakoZto pred-
vidani vy¢sledku dané bojové c¢innosti je
vlastné ideélni piredstavou a&inku, které-
ho chceme ¢innosti vojsk dosdhnout.

Proces predvidani predpokldda uvédo-
méni si sloZitosti sunbjekto-objektového
vztahu. Vyvoj ozbrojeného zdpasu chépe-
me jako sloZity subjekto-objektovy pro-
ces. Jde vlastné o reSeni sloZitého antago-
nismu mezi protikladnymi subjekty. Pred-
vidanf je tudiZ predvidanim vyvoje tohoto
vztahu,

Velitel si musi velice dobie uvé&domit,
jakou tlohu pfi FeSeni tohoto vztahu on
sam hraje. Nepfitel viéi veliteli nevystu-
puje jen jako objekt, ale i jako subjekt
a stejné tak je tomu i opaén&. Zavisi mno-
ho na schopnosti, zkuSenosti, odborné
pripravenosti, na stupni uvédomélosti a
z ni vyplyvajici schopnosti splnit bojovy
ikol za nejsloZit&jSich okolnosti. Je umé-
nim velitele prfedvidat, do jaké miry a
v jakém rozsahu ma nepfiitel dispozice.

Velitel, ktery se opird o znalost objek-
tivnich zdkonid spolefenského vyvoje, vy-
chazi i v predvidani z faktu, Ze rozhodu-
jicim subjektivnim ¢initelem jsou vZdy li-
dové masy. Na v&domi a vili vojaki, Sta-
bi a podfizenych veliteld, na jejich schop-
nosti uvédomit si vyznam véalky a ozbro-
jeného zédpasu zdvisi i realizace konkrét-
nich zameérd velitele. Predvidat z tohoto
hlediska znamend ujasnit si, zda si vo-
jaci a vSichni podFizeni uv&domuji svou
tilchu a odpovédnost v pldnované bojové
¢innosti, zda a jak jsou pfipraveni své
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dkoly splnit. Cim uv&domélej3i je v tomto
sméru ¢innost vojdkd a vSech podiize-
nych, tim vétsi predpoklady ma velitel
pro splnéni své&feného ukolu. Proto je
mimorddné dualeZité, aby velitel pii pred-

viddni vygvoje bojové situace si ujasnil,
nakolik vojdci pochopili objektivni situaci
i subjektivni z4mé&r velitele a nakolik
energicky jsou pfipraveni tento zémér
realizovat.

Zakony a kategorie materialistické dialektiky — teoreticky a metodologicky zéklad
piedvidéni ve vojenstvi

Pro vymezeni mista a ilohy zédkoni
a kategorif v systému védeckého predvi-
dani je nezbytn& nutné vyjit z obecné&
teoretické a metodologické funkce kate-
goridlntho aparédtu viibec.

Teoreticky vychazime z toho, Ze kate-
gorie jsou subjektivnim odrazem objektiv-
ni skutecnosti a Ze ndm umoZiiuji hloubég&ji
zachytit podstatu daného jevu. Metodo-
logicky nam kategorie slouZi zejména jako
néstroj zkoumdni jevli a umoZiiuji v3e-
strannéjsi a aplnéjsi poznadni dané skutec-
nosti. Z hlediska poznéni tvofi kategorie
jeho stupinky, jeho uzlové body. Kate-
goridlni aparat materialistické dialektiky
ndm proto umoZiiuje zaloZit proces po-
znéni a tedy i predvidéni na dasledné& vé-
deckém zéklade.

Velitel je schopen pravdivéji a v3e-
stranné&ji poznavat danou skutefnost a
pifedvidat jeji vywoj teprve tehdy, dispo-
nuje-1i bohatym pojmovym aparatem a
ovlada-li Sirokou sif kategorii, kter& mu
slouZi jako zdklad a vychodisko poznéva-
ni a predviddni ve vojenstvi. MliZeme ¥i-
ci, Ze efekt piredviddni je pfimo umérny
rozsahu kategoridlni vybavenosti, jiZ ve-
litel disponuje. Cim presn&ji a vSestran-
néji dokaZe velitel zachytit danou skuteg-
nost, tim pravdivéjsi a objektivn&j3i bude
obsah predpovédi.

Velitel, ktery stoji trvale pfed tkolem
piedvidat vyvoj bojové situace, musi znat,
co je v bojové situaci obecné a co spe-
cifické, co nutné a nahodilé, jaké jsou
mozZnosti vyvoje bojové situace a za ja-
kych podminek se tyto moZnosti preménf
v Zadanou skute¢nost apod.

Nerespektovdni metodologického vy-
znamu kategorii — zejména kategorii ma-
terialistické dialektiky — v procesu pred-
viddni muZe vést ke ztrdt& orientace ve
sloZité bojové ¢innosti, To zna&n& kompli-
kuje proces vé&deckého predvidani, zne-
hodnocuje jeho vysledky a za urcitych
okolnosti méa negativni vliv na realizaci
zaméra v praxi.

Bylo by proto velkym omylem reduko-
vat problém pfedviddni jen na gnoseolo-
gicky pojmovy aparat, nebo dokonce po-
pirat vyznam vlivu kategorii na predvi-
dani. Bezprostfedné ¢&i zprostredkované
z filosofického hlediska vstupuji do to-
hoto aparatu v podstaté vSechny zékladni
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kategorie marxistické filosofie. V§znamné
misto zaujimaji v procesu predvidéni ka-
tegorie materialistické dialektiky. Na vy-
znam né&kterych se pokusim poukéazat.

Jednou z vyznamnych forem souvislosti
je kauzalita. Pozné&ni Kkauzélnich vztahi
je predpokladem uspé&3né orientace v bo-
jové cinnosti.

Predvidanf musi byt zaloZené na védec-
kém, tj. dialekticko-materialistickém po-
jeti determinismu. Velitel je pfi piedvi-
déni determinovan celou Fadou pfirodnich
i socidlnich faktord (napf. geografickym,
biologickym, ekonomickym, politickym,
moralnim, psychologickym apod.). Objek-
tivni charakter téchto faktord vyZaduje
od velitele, aby si jejich determinujici
vliv pln& uvédomil a v celém procesu po-
zndvani bojové Cinnosti a tudiZ i pfi pred-
vidani jejiho vyvoje tuto realitu respek-
toval.

Smysl a cil pozndvéni kauzélnich vzta-
hit ve vojenstvi spoéivd ve vyuZivani tak-
to poznanych vztahQ pifi feSeni tkold
praktické bojové &innosti. Velitelé predvi-
daji mimo jiné proto, aby pfipravili sebe,
Stdby i vojska na predpoklddany vyvoj bo-
jové situace.

Pri predviddni vyvoje bojové situace
je nezbytné nutné, aby velitel (3tdb) du-
kladné a vSestrann& zhodnotil v3echny
druhy kauzédlnich souvislosti, se kterymi
se miiZe setkat. Zejména jde o to pred-
vidat, jaké vnitfni kauzdlnf vztahy a sou-
vislosti budou ovliviiovat v¢voj bojové si-
tuace a v jakém poméru jsou k vnéjSim
kauzdlnim vztahlm, jaky je vztah mezi
nimi.

Ve stejné roviné stoji poZadavek pred-
vidat vyvoj ostatnich druhd kauzdlnich
vztahii, jako napf. nutnych a nahodilych,
podstatnych a nepodstatngch, hlavnich
a vedlejSich apod. Teprve souhrn a di-
kladné posouzeni o zobecnéni v3ech téch-
to kauzdlnich vazeb umoZiiuje predvidat
redlné vyvoj bojové situace. Je naprosto
samoziejmé, Ze musi jit o redlné a vie-
stranné posouzeni konkrétnich kauzdlnich
vazeb (vojenskopolitickych, vojenskostra-
tegickych, opera&né taktickych, moralné&
volnich, psychologickych apod.), nikoli
tedy abstraktni.

Proces predviddni souvisi velmi tzce
s kategoriemi nutnosti a svobody. Vychéa-



zime obecné z teze, Ze piedviddni rozsi-
fuje sféru svobody a tudiZ i rozsah vol-
by rozhodovani. Existence objektivni nut-
nosti dand napfi. zékonitostmi véalky a
ozbrojeného zépasu nevylutuje svobodu
volby rozhodovan{ velitele, ale naopak ji
roz8ifuje. Pln& plati slova B. Engelse
o tom, Ze: ,Svoboda viile neznamend nic
jiného, neZ schopnost rozhodovat se se
znalostf véci. Cim svobodné&jsi je tedy
soud ¢lovEka o uréitém piedmé&tu, s tim
v&tSi nutnosti je urcen obsah tohoto sou-
du; zatimco nejistota, zaloZend na ne-
znalosti, kterd volf zdanlivé libovoln& me-
zi mnoha rdznymi a rozpornymi moZnost-
mi rozhodnuti, dokazuje pravé tim, Ze je
nesvobodnd, Ze je ovldddna pFedmétem,
ktery mé&la ovlddnout.“ (Engels, B.: Anti-
-Dtihring. Spisy, sv. 20, s. 126—127.)

Velitel, ktery neznéd spolefenskou nut-
nost, danou zédkonitostmi vedeni boje,
stdvd se objektivn& jejim otrokem préavé
proto, Ze neni s to uvést své jedndni do
souladu s touto nutnostf. Pro velitele,
snad vice neZ pro kohokoli jiného, plati
Ze: ,...jediné pfi deterministickém nazi-
rdnf je moZné pfisné a sprdvné hodnoceni,
a nikoli svalovdni v3eho moZného na svo-
bodnou vili.“ (Lenin, V.L: Spisy, sv. 1,
s. 169.) Chce-li velitel dosdhnout Z&douci
objektivity predvidani vyvoje ozbrojeného
zdpasu, musf{ jednat v souladu s pozna-
nou nutnosti. Velitelé jsou schopni pied-
vidat uspé&3n& pouze tehdy, respektuji-li
objektivni zdkonitost a nutnost vlastni
procesim vedeni ozbrojeného zdpasu jak
v poznéni, tak i v jedndni.

Poznani nutnosti a zdkonitosti zndso-
buje sily a schopnosti pfedvidat se zna-
losti véci a tim stdle hloub&ji ovladat
sloZitost ozbrojeného zépasu. Vyznam
osobnosti velitele, jeho vdZnost a autorita
jsou pifmo amérné jeho schopnosti pred-
vidat vyvoj bojové situace na zékladé po-
znané nutnosti.

Velitel ve své &innosti vychdazi z toho,
Ze cilem predvidéni je co nejhlubsi pro-
niknuti do podstaty boje, nebo alespoii
maximaln& se pfFibliZit této podstaté. Zi-
stat na povrchu jevii, pouze u jevové
strdnky bojové cinnosti, ¢i dokonce abso-
lutizovat tuto jevovou strdnku znamend
podlehnout jednostrannému empirismu.

Védecké predvidani{ je zaloZeno na pie-
konédni jednostrannosti a téch dskali, kte-
ré s sebou empirismus nese. Musi vyuZi-
vat téch metod a prostiedkl, které umoz-
fujf co nejadekvatn&jsi pribliZeni podsta-
ty zkoumaného jevu. Proto zapojuje ony
prostfedky raciondlniho poznéani, které
umoZiiujf tento proces realizovat. ]de
o takové prostiedky a metody, jako je
zobecnéni, generalizace, typizace, celko-

vost, modelovani, vyuZivdni kauzélnich a
statistickych zdkonitosti. Teprve na této
urovni miZe velitel raciondlné& piedvidat
a na zéaklad& znalosti vyvojovych a Kkau-
zélnich zdkoni odhalovat nutné souvislosti
a vztahy, predpoklddany vyvoj chovan{
nepiitele a nutnou reagenci svych vojsk.

Védecké predviddni bojové &innosti je
nesmirng zévislé na poznéni a vyuZivéni
objektivnich zédkonii a zékonitosti pfFirod-
nich, spoletenskych, i zdkonii vyvoje lid-
ského mysleni. Mezi nimi maji vyznamné
misto filozofické zdkony, jakoZto zdkony
nejobecné&jsi povahy.

Predviddni vyvoje bojové situace a ze-
jména dluhodobé védecké predvidani vy-
voje vojenstvi je podmin&no hlubokou
znalosti zdkonlt vdlky a zdkonil a zdkoni-
tosti ozbrojeného zdpasu. Znalost t&chto
zékonl umoZiiuje mySlenkové projektovat
jejich vyuZiti v budoucim vyvoji vojen-
stvi & v ozbrojengch stfetnutich a na za-
kladé toho predvidat i moZné vygsledky
vyvoje bojové €innosti v zdvislosti na pi-
sobeni t&chto zdkonid. Poznani zdkonitosti
ozbrojeného zdpasu je metodologickym
néstrojem piredvidani podstatnych stranek
vyvoje ozbrojeného zapasu jako celku
i jeho jednotlivgch forem. Znalost zéko-
nitosti ozbrojeného zapasu odraZi stuperi
pozndni valky a ozbrojeného zdpasu
v obecné roving soutasné je piredpokla-
dem piedviddni dané konkrétni bojové si-
tuace.

Védecké piedviddni vyvoje bojové si-
tuace je moZné pouze v tom piipadg, jest-
liZe velitelé a $tdby odhall a vyuZiji vy-
sledkl plisoben{ t&ch zékoni, které umoz-
iuji predpovédét daldi bojové situace.
Schopnost pfedvidat je ukazatelem vyspé-
losti veliteld a Stabd.

Obecné& plati, Ze chceme-li vyuZivat za-
koni valky a vedeni ozbrojeného zépasu,
musime je nejen poznat, ale i pochopit,
za jakych podminek pilisobi. Zndme-li pod-
minky pisobeni zédkonid, miZeme vyvinout
asili k cilevédomému vyuZivani téchto za-
kondi pro védecké piedvidani vgvoje bo-
jové ¢&innosti. Zku3enosti z Velké vlaste-
necké vdlky svéd¢i o tom, Ze znalost
obecnych zdkoni a zékonitosti vyvoje
spole¢nosti, jakoZ i zdkonl vélky a ozbro-
jeného zépasu umoZitovala veliteli a 3$ta-
bu nejen sprdvné zhodnotit danou bojo-
vou situaci, ale i sprdvn& predvidat jejf
vyvoj a na zaklad& toho sprdvné vyty&o-
vat strategické, operaéni i taktické cile.

Predvidani uzce souvisi s takovymi ka-
tegoriemi jako je moZnost a skutenost.
Proces vyvoje je procesem piemény moZ-
nosti ve skutec¢nost.

Pfedvidani ve vojenstvi je vlastn&
piedviddnim jeho moZného vyvoje a pied-
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viddanim toho, do jaké miry a za jakych
podminek se miZe tato moZnost preménit
ve skutecnost.

V nejobecné&jsi podobé& na trovni vo-
jenskopolitickych 1dvah miZeme hovofit
o predvidani moZnosti vzniku vdlky v ur-
¢ité Casti svéta ¢i mezi zem&mi, mezi koa-
licemi. Stejné miZeme predvidat moZnost
ukonéeni vadle¢ného konfliktu co do €asu,
prostoru i vysledku. Podobné miizeme uva-
Zovat o moZnosti udrZeni miru atd. V.I.
Lenin se vysmival tém teoretikiim, Kkteri
popirali ilohu moZnosti zejména v souvis-
losti s hodnocenim imperialistické valky.
V dopise I. F. Armandové napsal: ,Je
smé3né popirat ,moZnost’ pfemdny impe-
rialistické valky ve valku ndrodni.“ (Le-
nin, V.I.: Spisy, sv. 35, s. 234.)

TotéZ plné plati na vSech stupnich ve-
leni — strategickém, operaénim i taktic-
kém. Velitel predvidd moZny vyvoj bojo-
vé Cinnosti a jeho cilem je, aby tato moz-
nost, kterou piedvida, se co nejvice pfi-
bliZila skutefnosti. ProtoZe skute¢nost je
praktickou a redlnou provérkou sprévneé-
ho predvidani moZnosti, je realizaci moz-
nosti.

Velitel nikdy nestoji pfed problémem
predvidat moZnost viibec, ale piedvidat
mozZny vyvoj bojové situace. To ovSem
znamend, Ze musi vzit v tdvahu vSechny
moZnosti a predvidat, kterd z téchto mozZ-
nosti se nejvice pribliZuje skutecnosti,
kterd moZnost se jevi jako optimalni.

Velitel v procesu predvidani vychézi
vZdy z dané redlné situace. V piipads, Je
strategicka, operafni ¢&i taktickd iniciati-
va je na strané vlastni, jde o hledani moz-
nosti, jak tuto iniciativu udrZet. Cely pro-
ces predviddni je pak podFizen tomuto
cili. V opatném piipadé jde o to, zam&iit
se ve svém predviddni na odhaleni téch
momentl, které zpudsobuji, Ze iniciativa
je na strané nepfitele, nalézt moZnosti
zmény v poméru sil a odhalit ty faktory,
které danou moZnost dovoluji pfeménit ve
skute¢nost.

Predviddni moZnosti souvisi t&sné se
zdkonem. Tato souvislost vyplyva z toho,
Ze o vzniku moZnosti miZeme velmi cCasto
hovorit pouze v jednot& s pilisobenim ur-
titych zdkonid a zdkonitosti valky a ozbro-
jeného zdpasu. Proto napf. znalost zéko-
ni a zékonitosti vdlky a ozbrojeného zéa-

pasu je nezbytnym predpokladem nejen
znalosti moZnosti vyvoje ozbrojeného z&-
pasu ¢&i bojové Cinnosti, ale i predvidani
tohoto vyvoje prdvé na zdkladé plisocbeni
téchto zakonii.

S kategorii mozZnosti uzce souvisi ka-
tegorie pravdépodobnosti. KaZdd moZnost
vznikd za urcitych podminek a za uréi-
tych podminek se méni skute¢nost. Stu-
peil intenzity podminek, které pisobi
k pfeméné moZnosti ve skute¢nost, nazy-
vame pravdépodobnost. Stupei intenzity
nasazeni prostfedki priizkumu nepfiitele
zvySuje miru pravd&podobnosti sprdvné
predpovédi jeho ¢innosti a sniZuje miru
moZnosti prfekvapeni z jeho strany. Z to-
hoto hlediska tvoii pravdépodobnost kvan-
titativni strdnku mozZnosti.

Veliteli a 3tdbu jde o to, co nejvyse
zmoZnit tuto kvantitativni stranku moz-
nosti, tj. zvysit maximé&lné pravdépodob-
nost vyvoje bojové situace a co nejvice ji
pribliZit skutecnosti. To je moZné pouze
za situace, kdy bude moci srovndvat moz-
nosti, které se mu naskytuji ¢i pFichazeji
v tvahu s cilem predvidat pravé onu nej-
pravd&podobné&jsi, kterd& v porovnéni
s ostatnimi moZnostmi m& nejvétsi nadeji
na realizaci.

Velitel v procesu vychézi vZdy z faktu,
Ze kazda moZnost nese v sob& uréitou mi-
ru pravdépodobnosti. Je-li uréity vyvoj bo-
jové situace moZny, je soucasné i pravdé-
podobny a naopak. Analyza vztahu moZ-
nosti a pravdépodobnosti neni z hlediska
predviddni pro velitele véci abstraktni
ivahy, ale konkrétni, redlné c€innosti. Ve-
litel velmi dobfe vi, Ze moZnost, kterd
v sob& obsahuje minimum pravdépodob-
nosti, se téméf méni v nemoZnost a hraje
z hlediska ptredvidani a i jeho konetného
cile — rozhodovéni, témé&f zanedbatelnou
ulohu. Naopak, navr$eni miry pravdépo-
dobnosti nebo prekroteni hranice miry
zmén mé za nédsledek zménu ve skuteé-
nost a nemiZeme tudiZ o ni hovorit jako
o pravdépodobnosti.

Pravdépodobnost v procesu piedvidani
velitele a $tdbu vystupuje tedy vZdy jako
ur¢itd stranka ¢i mira moZnosti, jako stu-
peii ¢i intenzita vyvoje moZnosti, jako
urc¢itd potence pfemény ve skute&nost, ni-
kdy vsak ve formé skute&nosti.

Uméni piedvidat

Velitel pfi predviddni vyvoje bojové
situace nezbytné tedy vychédzi z respek-
tovani zédkladnich teoretickych a metodo-
logickych principli. Respektovat tyto prin-
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cipy znamend pochopit, Ze pfi predvidani
je nutné vzit v dvahu tyto skutecnosti:

1. Ozbrojeny zépas je stifetnuti dvou
antagonistickych subjektl, jejichZz cilem



je zni¢it ¢i vyfFadit nepfitele z bojové ¢&in-
nosti. Proto plati, Ze nepfitel se bude sna-
Zit vSemi silami znemoZnit spinéni tukolu
a bude soustavné& narusovat veskerou na-
§i ¢innost. To znadné& ovlivni mnoZstvi a
kvalitu informaci, které slouZi jako ne-
zbytny podklad pro predvidéni. I tuto
¢innost je nutné predvidat.

2. Pri predvidani je nutné vyvarovat
se ukvapenosti, kterd vede k jednostran-
nostem pii hodnocen{ situace a pfijiman{
zavérl. Proto je nezbytné analyzovat vse-
chny souvislosti, charakteristické pro bo-
jovou ¢innost viibec a pro danou konkrét-
ni bojovou c¢innost zvlasté. Zejména jde
o piedvidani pravdépodobného chovéani ne-
piitele a tomu odpovidajici ¢innost vlast-
nich vojsk. PoZadavek rychlosti a ope-
rativnosti, vyvolany zejména fradou nece-
kanych zmén ve vyvoji bojové situace, by
v Zadném pripadé nemél vydstit v ukva-
penost. Pfedviddni a ukvapenost se vzd-
jemné vyluduji. Pifedviddni a smélost, od-
vaha, ale i rozvaha se predpokladaji.

3. Predviddni ma vZdy pravdépodob-
nostnf charakter. Pfedviddn{ v boji tudiZ
nemiiZze dat odpové&d na otazku, jaky bude
pfesny vyvoj situace, ale musi dat od-
povéd na otazku, jaky bude moZny a
pravdépodobny vyvoj bojové ¢&innosti.
Pravdépodobnost je tim vétdf, &im vice
je opfena o znalost v3ech souvislosti
a zmén, které mohou v piistich fazich
bojové ¢innosti nastat. Pravd&podobnostni
charakter predviddni nejen nevyluéuje,
ale naopak piedpoklddd moZnost riiznych
variant vyvoje boje a tudiZ klade poZada-
vek pripravenosti na jejich reSenf.

4. Predvidani je ve své podstaté ¢in-
nosti cilevédomou. Cilem piredvidani je
vytvoreni v3ech nezbytnych pfedpokladi
pro prijeti sprdvného rozhodnuti. Ziskani
co nejvétsiho mnoZstvi podkladi pro pired-
vidadni zvySuje miru jeho pravdépodob-
nosti a tim i mfru sprdavnosti a piesnosti
rozhodnuti. Nedostatek informaci samo-
zFejmé zt&Zuje jak proces predvidani, tak
i rozhodovéni; v Zaddném piipadé vsak alo-
hu a vyznam pfedvidani, naopak, tim vé&t-
8i vdhu a odpov&dnost na né& klade. Ve-
litel se pii prijimd4ni rozhodnuti maZe
opirat o své bojové zkusSenosti, z&asti mi-
Ze spoléhat i na intuici, ale predevSim
musi vychazet ze schopnosti predvidat na
diisledn& védeckém zakladé.

Schopnost predvidat tedy patfi mezi
zékladni poZadavky na velitele vSech stup-
na veleni a vSech druhi vojsk a sluZeb.
Tento poZadavek je konec konci zakot-
ven v fddech a predpisech. Vychazi ze

zdkladniho predpokladu, Ze umét velet
znamend umét se rozhodovat se znalosti
véci. Av3ak rozhodovat se znalosti véci
nemiiZe velitel jen na zakladé dannosti,
tj. fakt, které md momentdlné k dispo-
zici, ale zejména na zéklad® uméni pied-
vidat vyvoj uddlosti, tj. pfedpoklddat zme-
nu a vyvoj danych fakt, predvidat, jak se
nutnost zméni postupné v nenutnost a
jak a za jakych podminek vznikne nové
nutnost. Jde o to, ptedvidat co moZné nej-
presné&ji vyvoj bojové situace, tedy bu-
douci stav.

Je zcela pochopitelné, Ze poZadavky na
predvidani jsou ponékud rozdilné na tom
¢i onom stupni veleni, Jiné poZadavky
jsou kladeny na velitele na taktickém
stupni veleni, pon&kud jiné na opera&nim
¢i strategickém stupni.

Takticky stupeii se vyznacuje kratko-
dobosti predvidani vyvoje bojové situace,
zato je velmi ndrotny na konkrétnost,
pruZnost a relativn& vysokou piesnost. Ve-
litel na taktickém stupni musi proces
predviddni podridit uvedenym poZadav-
kim. Pfedviddni je pro ného nepretrZity
proces, nezbytnd soufdst trvalosti, sou-
stavnosti a nepietrZitosti veleni.

Velitel a $tab na opera¢nim stupni ve-
leni v procesu predvidani vyvoje operace
nutné spojuji pruZnost a manévrovost
s operativnosti. Poéitaji s moZnym vyvo-
jem boje v hrubSich rysech a s vétsf per-
spektivnosti, neZ na taktickém stupni.
Predviddnf na operaénim stupni veleni
predpokldada tudiZ schopnost vy33iho stup-
né zobecnéni a generalizace, zaloZené na
vécné analyze poméru sil.

Predvidani na tdrovni strategického ve-
leni se vyznatuje vedle operativnosti ze-
jména perspektivnosti, tim ale soucasné
relativni dlouhodotbosti a obecnosti. Klade
mimofédn& ndro¢né poZadavky na hlubo-
kou analyzu Sirokych souvislosti vojensko-
strategické, morédlné& politické a ekonomic-
ké povahy, jejich zobecné&ni a vyvozzni
zavérd pro moZny vyvoj situace na fronté
¢i na frontéach.

Marxismus-leninismus tedy predpokla-
da, Ze teoretickym a metodologickym za-
kladem predviddnf ve vojenstvi je hlubo-
k& znalost sloZitych vztahii a souvislosti
ozbrojeného zédpasu, znalost vgvojovych
tendenci ozbrojeného zapasu a pochopenf
t¥idni determinace véalky vibec. Zejména
znalost zéakonli ozbrojeného zépasu a
schopnost jejich tviréfho vyuZiti pfi ve-
deni boje je nesmirn& duleZitym pred-
pokladem skuteéné veédeckého predvidéni
velitele a Stabu na vSech stupnich veleni.
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