Kapitdn ing. Frantisek Valach

VOJENSKE UMENI

VELITELSKO-STABNI
CVICENI SE STABY »B«

Dvoustupiiova velitelsko-3tabni cviCeni v terénu a s pojitky se Staby ,B“
svazkl jsou jednou z nejvysSich forem polni pfipravy veliteld a 3Staba ,B“
k piipravé, organizaci, zebezpeceni, Fizen{ a vedeni bojové ¢innosti vojsk. JiZ
7 toho vyplyva zavaZnost, s jakou mame pfistupovat k pfFipravé tohoto cviceni.
Velitelsko-5tabni cviteni jako metoda pfFipravy velitelti a $tablt ,,B“ umoZiiuje
proveéfit, na jakém stupni bojové pripravenosti jsou vytvéarejici se $taby. Umoz-
fiuje procvi€it a provéfit v plném rozsahu cely S$tab, nacelniky vSech druhi
vojsk a sluZeb.

Tato cviteni v terénu s pojitky maji praktickd uplatné&ni a vyznam tehdy,
jsou-li $taby ,B* jako organy veleni na tom & onom stupni dopln&ny lidmi,
technikou a materidlem dle tabulek cvitngch poctd a vSichni predurleni
diistojnici jsou dle plani bojové a politické pFipravy uvolnéni k vykonu svych
funkci.

V ¢lanku chci na zdkladé zkuSenosti ukdzat mozné formy, metoldy a zpi-
soby zpracovani obsahové néapln& nékterych Fidicich dokumentii velitelsko-
-§tabniho cviceni, abychom vytvorili optimalni podminky pro vSestrannou pfi-
pravenost 3tabid ,B“. V prvni fazi jde o zakladni aspekty slad&nosti $tabi,
v daldich pak o procvi¢eni, prohloubeni v8domosti, opakovani, vytvafeni ste-
reotypli a ndavyk( ve $tabni praci v poli.

Praxe potvrzuje, Ze na $taby ,B“ mame klast stejné niroky a poZadavky
pii préci v poli jako na pracovni kolektivy 3tabi, které pracuji v mirové pri-
pravé a plni bé&Zné ukoly bojové a politické pFipravy jako jednolity kolektiv.
PrFesto pFi zpracovani fidicich dokumentil velitelsko-Stabniho cvi¢eni pro méné
sladéné a v mnohych pfipadech neuaplné (nedoplnéné) 3taby ,B“ budeme,
i vzhledem k rostoucim ndrokiim na fizeni a vedeni soudobého boje, pristu-
povat citlivé a diferencovan&. Z hlediska ¢asu i ndpln& by ridici dokumenty
meély plné zabezpecit spln&ni postavenych ucebnich cili a ukold. Budeme
brat v dvahu, Ze do téchto $tabl vstupuji lidé v mnohych piipadech s men-
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Simi teoretickymi znalostmi, praktickymi zkuSenostmi a navyky ve 3tabni
prédci v poli. Nékdy plijde i o posluchace 3kol a akademii, u kterych prioritné
prevlada poznavaci tendence a snaha n&éfemu novému se naulit. Vedle pro-
cvicovani budeme u nich uplatiiovat metodu opakovani a praktického pro-
hlubovani ziskanych teoretickych v&domosti a znalosti. Navyky a ostatni prvky
sladéné pracovni &innosti, které jsou vlastni sehranym kolektiviim organic-
kych veliteli a 3tabli, budeme zde teprve vytvafet. Témto objektivnim pod-
minkdm musime prizplsobit i pfipravu Stabu, ktery cvieni organizuje a Fidi.

V ¢ldnku chei dil¢im zplisobem ukdzat moZné zpracovani nékterych pod-
kladovych Fidicich a pomocnych materidli pro velitelsko-§tabni cviceni v te-
rénu s pojitky $tabti ,B“ (msd). Upozornim na ty zmény v Fidicich pisemnych
podkladech, které vyvstavaji p¥i zpracovani velitelsko-3tdbniho cvieni pro
staby ,B“ z popsanych objektivnich skutednosti. Zacinajicim zpracovateliim
cviceni chci na zakladé vlastnich zkuSenosti uvést n&které dileZité zdsady
a poZadavky, které nemiiZeme pominout pfi zpracovani velitelsko-Stabnich
cviceni.

Ke zpracovani velitelsko-3tdbniho cvigeni se Staby ,B“ pFistoupime zvlas(
pozorné a citlivé. Nejprve si ujasnime téma cvi¢eni, v jakém termninu ma pro-
b&hnout a jaka ma byt ucast cviCicich Stabli a posilovych prostfedkii. Pak si
ujasnime prostor cvieni a vyhodnotime, ktery smér je nevyhodné&j3i z hle-
diska plnéni cili cviceni. Zvlast dileZité je pfedem si vyhodnotit prvni (mobi-
lizaCni) ¢ast cvi€eni, abychom si ujasnili sloZitost problematiky pfi pfechodu
a navaznosti cviceni v terénu s pojitky. Z diivodu utajeni nemohu uvést kon-
krétni rozbor prvni €asti cviceni (miZe mit téZ v konkrétnich podminkach
urcité odliSnosti), chci jen zdlraznit, Ze jedna Cast cvic¢eni musi podmiiiovat
druhou a z ni logicky vychdzet. Navaznost musi byt maximalné Konkrétni.

Ut€ebni cile velitelsko-Stdbniho cvi¢eni by mély s vé&tS§im dirazem (neZ pro
organické S$tdby) zabezpecovat a sledovat sladéni Cinnosti veliteli a S$tabl
v polnich podminkéach, zdokonalit je v nepietrzité realizaci opatfeni veleni
vojskiim v obdobi pf¥iprav a v prib&hu vedeni bojové Cinnosti a provéfit pri-
pravenost veliteli a §tab k veleni vojskiim v podminkéch, které se co nej-
vice pfibliZuji bojové situaci. Kromé& faktor slaléni Cinnosti ve vSech fazich
pripravy a vedeni boje a faktografické realizace a zapracovéani ukoll stano-
venych v oblasti pFipravy velitelit a §tabi R MNO pro dany vycvikovy rok,
musi cile cvifeni téZ zabezpeCovat a vyzvedavat aspekty a principy uceni
velitelii a $tabd s diirazem a zaméfenim na nové poznatky z oblasti operac-
niho uméni a taktiky, znalosti takticko-technickych dat, taktickych a operac-
nich norem, zdsad bojového pouZiti vlastnich vojsk i nepFitele. Cile musi téZ
kvalitativné vyjadFovat obsah stanoveného tématu pro cviceni.

Vychozi situsce a zdmysl stran:

Vychozi situace zatneme rozpracovavat nejdfive pro stranu ,zapadni“.
Tuto zpracujeme zpravidla o jeden stupeii vySe, neZ na jakém probiha cviceni,
a snazime se v ni stru¢né, ale jasné rozebrat vychozi situaci u protivnika
tak, abychom mohli plynule po ukon¢eni mobiliza&ni rozehry ,vychodni“ na-
vazat vlastnim velitelsko-Stabnim cvi¢enim v terénu a polni pFipravou.

U ,vychodnich®“ postupujeme obdobnym zpiisobem jako u strany ,zapadni“
s tim rozdilem, Ze v této vychozi situaci zapracujeme takovou situaci, na

zéklal®é které miZeme realizovat ,mobiliza¢ni“ ¢ast cviteni. Tak napf. stru¢né
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rozebereme situaci vlastnich vojsk z vy38iho stupné veleni a pak se podrobnéji
zabyvame vychozi situaci cvi¢iciho svazku tak, abychom ji mohli bez slozitych
riprav pouZit v dalSi zpracovatelské cCinnosti pro vypracovani podkladii stati

zv14stni situace do nameétu cviceni.

Zamysl stran — jako u vychozi situace zahajujeme zdmyslem ,zapaduiho®.
Z4avéry plynouci ze zdmyslu na strané ,zapadnich® musi jasn& ukézat, zda
nepfitel v dosavadnich bojich pouZil jaderné zbrané, nebo kdy pravdépodobné
na pouzivani jadernych zbrani nepfitel prejde. Dale musi zadmysl vyjadiit druh
bojové Cinnosti neptitele, zda tuto¢i a na jakych smérech, nebo jaky druh
manévru se u nepfitele v nejbliZzsi ¢asové relaci predpoklada. MaZeme i FeSit
pravd&podobny zdmysl nepfitele variantné, vyZaduje-li to tvorba zamyslu Cin-
nosti ,,vychodniho®.

U ,vychodnich“ v prvni fazi ukaZeme, ktera vojska a v jakém sloZeni maji
ukol plnit. Zadmysl ¢innosti vlastnich vojsk op&t vychéazi z bojové ¢innosti nad-
fizeného stupné. V pripadé aktivni utotné Cinnosti, v zamyslu uvedeme smér
hlavniho dderu, v obran& uvedeme smé&ry, na které musime soustredit pozor-
nost. Zamysl (tak jako u strany ,zdpadni“) obsahuje druhy bojové ¢&innosti
a formy manévrii zamyslenych v pribé&hu cvi¢eni.

Zamysl Cinnosti cviCiciho svazku zpracujeme podrobné&, protoZe nam slouZi
pfi zpracovani daldich Fidicich a pomocnych dokumentdi jako napf. ,Plan
fizeni velitelsko-$tabniho cvieni“, riiznych dokladd, rozbord, pFipravy Fidici
skupiny a pomocnik{ hlavniho Fidiciho atd. U velitelsko-Stabnich cvi¢eni této
kategorie je vyhodné zpracovat zamysl ¢innosti ve variantdach, abychom mohli
reSeni cviCicich v pribé&hu cvifeni pfizplisobit vyvoji situace na fronté a vést
rozehru podle jedné z moZnych zamyslovych variant.

Tvaréim zplisobem pristupujeme k FeSeni a vytvaF¥eni vychozi situace
& zamyslu stran v jedné kontinuité s vytvaFenim hrubého zdmyslu cviCeni.
Hruby zdmysl zpracovdvame na papir nebo pFimo thiem na mapu, coZ se ndm
osvidcilo, protoZe to usnadiiuje praci. Re$ime-li daleky pFesun, je vhodné
hruby zdmysl v navrhu zpracovat na mapé& 200 000.

V navaznosti miZeme soub&Zn& zahdjit prdce na tvorb& obdobi cviceni
a uéebnich tkold. Prvni obdobi zpravidla ponechdme k FeSeni otazek uvedeni
svazku do nékterého z druht bojové a mobilizaéni pohotovosti a FeSime v ném
mobilizaéni rozvinovani svazku. Ugebni ikoly tohoto obdobi volime v tuzké
souinnosti s organizacnimi a mobilizacnimi orgdny 3tdbu, na jehoZ stupni
cviteni pfipravujeme. Je vyhodné v priibéhu dokoncovéni ukold prvniho (mo-
bilizadniho) obdobi, aby ¢ast cvi¢iciho §tdbu jiZ reSila tkoly spejené s vyve-
denim 3tabtt k realizaci polni ¢innosti, jako nap¥. zpldnovani a v3estranné
zabezpedeni redlnych i ostatnich feSenych pfesuni, nebo vy¢lenénd skupina,
aby fesila tkoly spojené s pldnovanim jiné bojové cinnosti. Obsah dalSich
obdobi cvifeni, jejich ¢asové sladéni a tverba utebnich ukolli se v podstaté
nelisi od jinych cviceni.

Rozdil je vSak v tom, Ze na zakladé zkuSenosti je 1épe vytvaret méné uceb-
nich ukold. Cilem je ponechat vice Casu na jejich procviceni a dokonalé
zvladnuti prislusnik@im 3tabu, ktery zpravidla neni na takovém stupni bojové
pFipravenosti, slad&nosti a vycvi¢enosti, aby byl schopen Fe3it ihned v celém
komplexu veskerou problematiku pfipravy a Fizeni boje, jako normalni Stab.
Proto budeme v prvé fazi cvifeni vytvaret ucebni tkoly vysoké kvality a ome-
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zené kvantity tak, abychom umozZnili jejich kvalitni procviceni. Za tim ucelem
priclenime do sestavenych ucebnich tkolll i ¢4st otdzek, které zpravidla Fe-
Sime pfi Stabnich néacvicich jako napfk.:

— zJokonalit praktické navyky dastojnikit pfi plnéni funkénich povinnosti
podle jejich zaFazeni a vzdjemnou spoluprdaci mezi nimi;

— procvicit distojniky v organizaci prace v terénu, ve veleni podfizenym
S5tdbtm, pii pFipravé a v pribé&hu vedeni bojové &innosti;

— zdokonalit aroveil pripravenosti, sladénosti a zvysit droveil operativnosti
a organizovanosti v praci jednotlivych skupin a celého Stabu jako organu
velenf vojskiim;

— zvladnout nové zavadénou techniku k zabezpeceni veleni, nové i dosa-
vadni spojovaci prostiedky, $tabni pracovidté atd.

Tvorbou obdobi cviCeni a jejich uCebnich tkoli dokonfujeme jednu z nej-
dileZitéjsich etap tviréi prace, kterd tvoii vedle Planu provedeni cvi¢eni
zéklady, na kterych stoji celé cviceni. Jsou-li tyto zdklady pevné a propoclty
zdliivodnéné, mame potom vytvorené dobré predpoklady ke zpracovéani v3ech
dalSich dokumentd, nutnych pro fizeni a zabezpeceni priib&hu cviceni.

Podklaldové a pripravné pisemné materidly mizZeme shrnout do jednoho
dokumentu, ktery ndm slouZi pro zabezpeceni FeSeni soucinnostnich zpraco-
vatelskych vazeb s druhy vojsk a jako vychozi podklad pro dopracovani dal-
Sich Fidicich dokumenti cviceni.

Tento dokument miiZeme nazvat ,Pojeti pro zpracovéni velitelsko-Stabniho
cviteni” (popf. Zamysl zpracovani cviteni). ProtoZe v ¢lanku nemohu roze-
brat zpracovani viech pomiicek pro Fizeni cvieni, uvedu jen, které dokumenty
se ndm osvédcily a jakou metodiku Casové posloupnosti pFi jejich zpracovani
volit.

Pro pfipravu cviceni si zpracujeme ,Kalenda¥ni plan zpracovani VSC,
ve kterém podle metodologické posloupnosti a Casové kontinuity dileZitosti
uvddime poradi vyhotoveni jednotlivych pisemnosti a ¢as pro zpracovani. Jde
o jednoduchy graf, kde uvadime druh dokumentu (Cinnosti), kdy na ném pra-
cujeme (ktery den) a délku prace. Cela piiprava a zakonceni cvi¢eni vyZaduje
okolo dvou mésicli (v8e zavisi na sladénosti a zkuSenosti 3tabu, ktery cvieni
pfipravuje).

Velitelsko-3tabni cvideni se 3taby ,B“ zahajujeme (jak jsem jiZ uvedl)
mobiliza¢ni rozehrou zpravidla s uvedenim svazku do plné bojové pohotovosti.
To umoZiiuje prechod $tdbu ke cviteni v terénu s pojitky a co nejrychleji
piekonat pocatetni potiZe v sehranosti jednotlivych prvkd Stabu. Cas je i pro
novy $tdb nedprosny a proto musi i on od zafatku pracovat cilevédom& a or-
ganizované, plné vyuZivat metody soubé&Zného planovani, prostfedkd mecha-
nizace a automatizace veleni, zejména prostfedkil stfedni a malé mechanizace.

K tomu, aby 3tab ,B“ mohl rychle pfekonat potatedni nesladénost a zacal
plnit dkoly organizované, musime pFizplisobit obsahovou i ¢asovou néaplii
prvniho obdobi cvifeni v terénu. Zahezpelime, aby postupné po splnéni po-
¢atecnich méné sloZitych ucebnich tdkoli piibyvala i nédrocnost na cvicici co
do prostorové, tak i Casové roviny plnéni bojovych ukold. Tim cvi¢ici jsou
nuceni pracovat podle poZadavk(i modernich zdsad vedeni boje. Jako podklad
pro fizeni cviCeni zpracujeme podle pFedpisu V3eob-P-33 a VSevojsk-51-12
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pisemny Plan Fizeni velitelsko-§tdbniho cviceni, ktery ovSem prizpGsobime
(obsahové i ¢asové) objektivnim podminkdm co do ¢asového usporfadani plné-
ni uéebnich tkoll se zaméfenim na rozhodovaci proces. V prvé tretiné cviceni
ponechdme v pldnu vice ¢asu na préci cviCicim s cilem zabezpecit zapracova-
ni a sladéni vSech slozek Stdbu a soucinnostnich otédzek.

Ddle postupem doby stupfiujeme poZadavky tak, aby 3tab pracoval po.iob-
né jako normdlni §tab. K tomu se osvédcilo zpracovavat Plan fizeni podrobné
v Castech, kde je rozpis planovaciho procesu, s podrobnym urc¢enim &asu dle
metodiky prace $tdbu divize v poli. Forma planu je vcelku zndma. Musi obsa-
bovat vSechny potfebné rubriky jako napf. dobu (den, ¢as redlny a astrono-
micky), u€ebni tkoly, situace (zdapadnich, vychodnich), zptsob plnéni (Fidici
cvideni, velitel a 5tab Jivize, velitelé a $tdby utvarl). Jako pomicku k Planu
¥izeni zpracujeme graficky ,Plan rozehry situaci“ a to na mapu 100 000. V plat-
nych ptedpisech se o ném nehovofi, ale zkuSenost ukazuje, Ze je tc doku-
ment piimo integrujici k planu fizeni. V pripravné fazi do zahajeni cviCeni
v ném uvedeme pouze zédkladni vychozi situace a tidaje dané cviticim Stabim
ndmétem, ¢i bojovym nafizenim. Ostatni prvky bojovych sestav a plny rozsah
grafické naplné tohoto dokumentu se dopliiuje a podrobné rozpracovava az
v samotném pribéhu cviceni na zdkladé vysledku rozhodnuti cviciciho veli-

tele a jeho Stabu.

UpfFesnéni vyvoje situaci na fronté a jejich FeSeni pfi cviceni nepfFipravu-
jeme v pfipravné fazi cviceni, ale jak jsem uvedl jsou pfedmétem pfipravy
a FeSeni skupiny rozehry aZ v samém pribéhu cviCeni, coZ sebou nese celou
Ffadu vyhod. ,Plan rozehry situaci“ vychazi z ,Planu provedeni velitelsko-
§tabniho cviceni“ a to pouze v jeho zdkladnim pojeti (vychozi situacij. Ostat-
ni taktické situace a zpracovany zamysl do ,Planu rozehry“ nepfenasime.
Tato metoda préace je vSak ¢asové narotné v pribéhu vlastniho Fizeni cviCeni.
Na druhé strané vsak tato metoda zabezpeCuje redlny pohled na priibéh celé-
ho cvifeni a funkéni ¢innosti v8ech cviéicich.

Dalsi zpracovavané Fidici dokumentace (aZ na zpracovani funk¢nich pre-
hledG StabG utvart a svazku) se neliSi od jinych cviteni, a proto se jimi ne-
zabyvam. Chtél jsem ukézat ze zku3enosti jen na nékterd specifickd zpraco-
vani podkladovych materidli pro Fizeni velitelsko-Stabnich cvideni se Staby
.B“, kde musime vé&novat v&tsi pozornost k dosaZeni slad&nosti ve vsech
otdzkach organizace prace, Fizeni a pfipravy veliteli a 3tabli k zabezpeceni
bojové pripravenosti a stmeleni, upeviiovani pracovnich kolektivit $tabi a vy-
vedenych pridélenych posilovych prostfedki. Vysledkem této ¢innosti a sna-
hou musi byt pFibliZeni podminek vycviku a vychovy S§tabu ,B* k realné
skute¢né cinnosti.
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