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Rychly proces zdokonalovani prostred-
ki ozbrojeného zapasu zésadn& ovliviiuje
zplisoby a formy jeho vedeni. Véle¢na
¢innost na zemi a ve vzduchu v soudo-
bych podminkdch nabyvd na vyjimecné
dynami&nosti a manévrovosti. Vyhranéné
formy bude mit boj o 2ziské&ni iniciativy,
situace bude charakterizovdna nahlymi
zménami. Ve spojitosti se znaénym do-
sahem soudobych zbrani zmizi hranice me-
zi frontou a tylem v tom smyslu, jak to-
mu bylo v letech druhé svétové valky.

Toto vSechno klade zcela nové a velmi
naro¢né poZadavky na operaéni piipravu
vojenskych kadrd a na bojovou pohotovost
vojsk v celku.

V celkovém mnoZstvi komponenti,
které tvoii bojovou pohotovost, ma velmi
dileZité misto uméni velitelského shoru
velet vojskiim. Je to plné zdkonité. Na
tom, jak tvrdé a pruZné bude veleni voj-
skim, v rozhodujici mife zavisi vysledek
boje a operace. MiiZeme mit nejdokona-
lej3i zbrané& a dobre pfipravené vojaky,

Velitelé a S$taby vSech stupiii mohou
uspé&3né plnit své povinnosti pfi veleni
vojskiim jen tehdy, budou-li neustdle zdo-
konalovat znalosti v oblasti vojenského
uméni a budou-li mit tvrdé praktické na-
vyky z pripravy a vedeni operaci.

av3ak ztratime-li veleni, pak jejich bojové
moZnosti zistanou nevyuZité a splnénf
ikolti bude ohroZené. Zejména proto pro-
blematika veleni vojskiim a otdzky pfi-
pravy velitelského sboru, zvlasté operac-
niho stupné&, maji dualezZity vyznam v cel-
kovém systému pfipravy vojsk k odraZeni
agrese.

Umeénf velet a organizdtorské schop-
nosti velitelského sboru a 3tabdi se zdo-
konaluji nepretrZité v prub&hu kaZdoden-
ni praktické ¢innosti, prohlubuji a roz-
Sifuji se v procesu operatni a bojové
pripravy. Pritom ¢&im vySSf je stupeil ve-
leni, tim v&t3i je potfebny rozsah teore-
tickych znalosti a organizatorskych schop-
nosti, tim rozsahlej$i musi byt praktické
zku3enosti z Fizeni vojsk.

Priprava vojenskych k&dri a orgéni
veleni zahrnuje velmi $iroky okruh pro-
blémii. Cilem ¢lanku je rozebrat jen né-
které sméry zvySovani efektivnosti a kva-
lity operacni pripravy generdald, dustoj-
nik{ a Stabu.

Rozhodujici dlohu pfitom méa opera&ni
priprava, kterd je hlavnim druhem pfri-
pravy generali, distojnikii a organi ve-
leni operaéné strategického stupné. Za-
hrnuje studium teoretickych zékladii stra-
tegie a operatniho uméni, vycvik funkcio-
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néfi a organii veleni pii pFipravé a ve-
deni operaci, plnéni funkénich povinnosti
k udrZovani vysoké bojové a mobilizatni
pohotovosti vojsk a veleni svaziim (svaz-
kiim) pFi p¥ipravé a v priibéhu véaleéné
¢innosti.

Mezi konkrétni ukoly opera&ni pripra-
vy patfi:

— studium pravdépodobného nepfitele
a moZného charakteru véleéné <¢innosti
na valéisti;

— zdokonalovéni znalosti a ndvyka
generdlt a dustojnikii v oblasti vojenské-
ho uméni;

— uméni pfijimat zdivodnéna rozhod-
nuti, doru¢ovat podfizenym bojové tkoly,
organizovat soufinnost a vSestranné&jsi
zabezpefeni pFi plnéni urcenych dkoli;

— sladovani velitelstvi a $§tabh ke spo-
le¢né préaci pfi veleni vojskiim v podmin-
kach véle¢né Cinnosti s pouZitim riizno-
rodych soudobych prostfedki nieni, se
Sirokym vyuZitim prostfedk® radioelektro-
nického boje, automatizovanych systémi
veleni, prostfedkii mechanizace a novych
technickych spojovacich prostiedki;

— vycvik funkciondfid v metodach
pFipravy i Fizeni cvideni;

— dalsi opatieni.

Tyto tkoly sméruji k dosaZeni jedno-
ho cile, tj. k hledé&ni zpiisobii dalfho zvy-
Sovéni efektivnosti a kvality pfipravy vo-
jenskych kadri a 3tabd operacnich stupiid.

Uspé3ného feSeni této problematiky
neni moZné dosdhnout bez dobfe promys-
leného a ptesné zpldnovaného systému
opera¢ni pripravy, bez nepietrZitého zdo-
konalovéni jeji metodiky.

Operaéni pfiprava m& presné vyjad-
Ffenou politickou, védeckou a praktickou
naplii.

Politi¢nost vychazi z principidlnich za-
sad vedouci tlohy komunistické strany ve
vystavbé a pripravé ozbrojenych sil
v celku.

Védeckost spocCiva v tom, Ze vojenstvi
studujeme a zdokonalujeme na pFisné vé-
deckém zédkladé marxisticko-leninské dia-
lektické metody, s prihlédnutim k nejno-
véjSim vysledkim védy a techniky, za-
vériim vojenské teorie, pedagogiky a psy-
chologie, s vyuZitim zkuSenosti z minu-
lych véalek (které maji vyznam v soudo-
bych podminkach), stavu perspektivy vy-
stavby a rozvoje organiza¢nich forem a
technického vybaveni vlastnich ozbroje-
nych sil a armad jinych statd.

Praxe je vyjaddiena v tom, Ze operacni
pripravu planujeme, organizujeme a usku-
te¢riujeme tak, aby zabezpelovala stalou
bojovou pohotovost $tdbi a vojsk ke splng-
ni stanovenych ikolti k odraZeni agrese
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v kterékoli dob& nezdvisle na stadiu
plnéni jejich vycviku.

Na zakladé téchto principidlnich za-
sad uréujeme také poZadavky na opera&ni
pfipravu. Mezi nejdaleZit&jSi patfi zdsada
piipravovat velitele, $tiby a vojska k to-
mu, co budou potiebovat v bojové situaci.
Tento princip je zdkladnim kamenem pro-
cesu vycviku a vychovy vSech vojaki.
V. I. Lenin mluvil o jeho nekompromisnim
dodrZovani a dale o nutnosti pripravovat
armadu pro rozhodnou a smélou ¢&innost
proti silnému a technicky dobfe vybave-
nému nepfriteli. Tyto nejdileZitdjSi poZa-
davky jsou nerozlu¢né vzdjemné spojeny.
Jejich uskutetnéni je prakticky moZné
jen tehdy, vytvarime-li v procesu vycviku
situaci, maximdln& blizkou k bojové sku-
te¢nosti a bez nejmensiho zjednoduovani.
Ridici zamé&stndni a cvideni musi byt vy-
nalézavy pfi vytvdreni nejsloZit&jsi, dyna-
mické a pro cvi¢ici neodekdvané situace,
aby si mohli pln& uv&domit a pocitit cel-
kovou sloZitost soudobych operaci. Zv1as-
té je nepripustna konvenénost, zjednodu-
3ovéani, 3ablonovitost a schematiénost, pro-
toZe zaporné ovliviiuji vysledky vycviku.

KaZdé zaméstnédni, cviceni a ndcvik
musi pfinést néco nového, zabezpelovat
rfeSeni nenad&le vzniklych dkold, se kte-
rymi se cvificl dfive nesetkali, a ke kte-
rgm musi pristupovat tviréim zpilsobem,
iniciativng, pruZn& a vynaloZit vSechny
organizdtorské schopnosti. To vychovava
vili, aktivnost, rozhodnost, organizovanost,
pfesnost a daldf kvality, bez nichZ nemu-
Ze existovat soufasny funkcionaf operag-
niho stupné.

V prib&hu vycviku velitelli, 5t4bG a
politickych orgdnti musime tvGréim zpi-
sobem  vyuZivat bohatych  zku3enosti
z Velké vlastenecké valky a poudeni
z povaleénych konfliktd, rozpoutanych
imperialisty. Domnivat se, Ze vznikem ja-
dernych zbrani nejnovéjSich prostiedki
vedeni valky zku$enosti z minulych vélek
uZ ztratily sviij vyznam, znamena dopous-
t&t se vadZnych chyb.

DileZitym poZadavkem na operacni
pfipravu je upevn&ni spojitosti teorie
s praxi. Zadné teoretické myslenky a na-
zory nejsou schopny zabezpedit dosaZeni
ispéchu boje a operace, nejsou-li prove-
Feny a osvojeny praxi. KaZda moZnost pro-
véfovat jednotlivé zavéry valetné teorie
musi byt pln& vyuZita v procesu opera¢ni
piipravy. Zku$enosti, ziskané v prib&hu
bojového vycviku, umoziuji kriticky hod-
notit Zivotnost teorie, zjitovat zé&sadni
otazky, které vyZaduji dald3l studium a
uréovat mozZné zplisoby realizace vysledki
vojenského mys3lenft.



Neméné dhleZité v pfipravé vojenskych
kadrii a orgdnu veleni je dodrZovani téch-
to principi:

— kazdy nacelnik pripravuje své pod-
Fizené,

— dosaZeni posloupnosti ve vycviku,

— organizace vycviku od jednoduché-
ho ke sloZitému,

— dovedné slougeni individudlni pii-
pravy a celych kolektivi z hlediska vza-
jemné zastupitelnosti generdli a diistoj-
nika.

Nutnost udrZovani neustdle vysoké bo-
jové pohotovosti vojsk ne vidy umoZiuje
dodrZovat prisnou posloupnost v pripravé
vojenskych kadrii a organii veleni; pfesto
se viak musime o to snaZit.

Formy opera¢ni pfipravy, metody jeji
organizace a vedeni, intenzivnost a cile-
védomost mohou byt nejriznéjsi. Zpra-
vidla se formuji v procesu mnohaleté pra-
xe piipravy vojsk a S$tabi, s pfihlédnutim

DileZitou tlohu v systému operaéni
pfipravy m& samostatnd piiprava vojen-
skych kadrd. Je to velmi ucinny zpisob
zvySovani a zdokonalovani teoretickych
znalosti. Samostatna piiprava vétsSinou
probihd na zédkladé osobnich pldnd kaZ-
dého jednotlivce. Neni ov3em vylouceno,
Ze tkoly studia miZe urfovat nadrizeny
velitel, s pfihlédnutim k trovni piipravy
podfizeného a zjisténych problémi. Me-

toda samostatné pripravy byva rizna. Je

to studium teoretickych praci, ¢lankd, Fa-
di, predpisti a zpracovani referdtd a pred-
nasek.

Mezi formami pripravy maji zvlastni
misto velitelskd zaméstnéni. K dosaZeni
jejich maximélni uc&innosti je dileZité,
aby skupiny nebyly piili§ velké a byly
sloZeny z dustojnikii na pomé&rné stejné
arovni pripravy a odborného zaméfeni.
DiileZité rovnéZ je dovedné sludovani riiz-
nych zpisobu pripravy. Napfl. je téelné
prednédsky stfidat se skupinovymi zamést-
ndnimi na ucebné a v terénu, seminaie
s promitanim vycvikovych filma atd. To
napoméhéd lépe zvladnout materidl, zvy-
Suje zdjem pripravovangch o dané téma
a zaméstndni jsou GEinné&jsi.

Zku3enosti sv&d¢i o tom, Ze nejlep3f
vysledky pfi zdokonalovdni odbornych
znalosti pfFipravovanych dévaji kratko-
doba shromazZdéni urc¢ité kategorie gene-
rdld a duastojnikdi. Na programu téchto
shroméaZdéni mohou byt piednéadky, sku-

pinovd zaméstnéni, letucky, praktickd za- _

ke zku3enostem minulych védlek a poZa-
davkid na pripravu vojsk. Neustdle se zdo-
konaluji v zavislosti na organizaci vojsk,
bojovych moZnostech prostfedkii ozbroje-
ného zdpasu a charakteru jejich bojového
pouZiti.

Nejroziifenéj§i formy, které dokazaly
svou Zivotnost a efektivnost jsou: samo-
statnd a velitelskd pFiprava generédli a
diistojnikil, skupinovd zaméstndni, letud-
Ky, véle&né hry, tabni a velitelsko-§tabni
cvideni (nécviky), polni vyjezdy (reko-
gnoskace), operaéni, polnf nebo véle&né
historické cesty, riiznd cviteni a manévry.

Viechny formy a metody operacni pii-
pravy musime chédpat v t&sné spojitosti
a vyuZivat jich komplexné&. Ani jednu, ne-
miZeme zaméiovat druhou. Vzdjemné se
doplituji a obohacuji. V prabéhu operac-
nf piipravy je diilezité tviiréim zpiisobem
spojovat rizné formy a metody pripravy.
Nesmime dopustit, abychom jednu piece-
novali a dalsi ignorovali.

méstndni v terénu, studium zbrani a bo-
jové techniky.

Stabni cvideni, valeéné hry, letugky,
nacviky a dal3f opattenf s praktickym
zaméfenim mohou byt vedeny samostatné
nebo v pribéhu velitelskgch zaméstnéani
(shroméazdéni). Jejich hlavnim cilem je
neustédle zdokonalovat praktické navyky
pfi plnéni v3ech povinnosti, a to jak in-
dividudlniho charakteru (zpracovédni pro-
podtii, prijeti a zpracovani rozhodnuti,
pifiprava bojovych nebo informaé&nich do-
kumenti ), tak kolektivniho (préce v réam-
ci oddéleni, sloZeni velitelského stanovis-
t& atd.). V zdvislosti na sledovanych ci-
lech mohou byt organizovdny samostatné
nebo spole¢né s podPizenymi a souéin-
nostnimi stupni veleni. Volba metody je
zdvisld na stanovenych cilech, sloZeni pfi-
pravovanych, Grovni jejich pFipravy [sla-
dénosti) a vymezeném ¢ase.

Vzhledem k tomu, Ze jsme jiZ né&koli-
krat uvetejnili €lanky k formam, zpiiso-
biim a vedeni vélenych her, letudek,
operatnich rekognoskaci, polnich vyjezdi
a vdlecné historickym cestdm, nebudeme
se jimi podrobné&ji zabgvat. Tyto formy
a metody operaéni pFipravy tvofi jen
prvotni prvky.

Nejvyssi formou v3estranné a kom-
plexni pfipravy veliteldi, $tdbd, politickych
orgdnli a vojsk jsou cvideni a manévry,
kde kaZdy cvificf vystupuje v dloze a
v podminkéch, které mohou vzniknout ve
vélce. V kaZidém pripadé musime na cvi-
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¢enich vyuZit forem a metod k vytvoreni
situace, ktera se nejvice pribliZuje k bo-
jové skutecCnosti.

Cvi¢eni podle rozsahu mohou byt tak-
ticka, opera&nf a strategickd. V piipadé,
Ze se jich zucastni nékolik stupnid cvi-
¢icich, mohou byt opera&né taktickd nebo

Priprava a uskute¢néni kaZdého cvi-
¢eni je problém velmi sloZity a odpovéd-
ny. VvZaduje od ridiciho, reditelstvi cvi-
¢eni a v3ech ucastnikii namdhavou praci,
tviiréi pifstup a véasnou pifpravu. Se
zvétSovdnim rozsahu cvi¢eni nesrovnatel-
né se zvysSuje celkovy objem opati‘eni, po-
tfebnych pro jeho organizaci, pfipravu
a vedenf.

Ptiprava na cvi¢enf{ zahrnuje pomérné&
3iroky okruh opatfeni. Jejich mnoZstvi a
rozsah je v kaZdém Kkonkrétnim piipadé
z4visly na obsahu a velikosti cvi¢enf, sle-
dovanych cilech, sloZeni vyvaddénych vojsk
(sil) a S$tabd, stupni jejich pripravenosti,
¢asovych prvcich a na dalsich jinych fak-
torech. Av3ak existuje celd fada nutnych
opatieni, bez kterych nemiZeme pocitat
s usp&Snym prib&hem cviceni.

NejdileZit&j3im prvkem pii piipravé
cviteni je zpracovani jeho zamyslu, tj.
zékladniho dokumentu, ze kterého vyché-
z{ celé cvigenf se vSemi jeho pocetnymi
nastavbami. Na hloubce a tviiréim pii-
stupu k rozpracovani zdmyslu v rozhodu-
jici miie zavisi cely kone¢ny vysledek
cvideni. Je zvlasté diileZité, aby ce tohoto
procesu bezprostfedné zdfastnil §idici
cviceni, aby sdm ur¢il cile, tkoly, hlavni
casové ukazatele a nékteré dals$i nejdi-
leZitéjsi vychozi podklady. V takovém
piipadé, jak to vyplyvd z praxe, je pro-
ces zpracovdni zamyslu znacné lehéi a
piimi zpracovatelé planu cvi¢eni budou
mit vice ¢asu na pripravu a podrobné
rozpracovéni jeho pribéhu.

Pred zpracovdnim zamyslu je nutné
podrobné ujasnit téma cviceni, sloZeni
cvicicich, ucebni cile, urc¢it ucebni ukoly,
prostudovat hlavni teoretické zasady, po-
Zadavky radt a daldich dileZitych doku-
mentd, Které majf vztah k tématu a zpi-
sobu vedeni cvi¢eni. Ke kone&nému zpra-
covani zdmyslu cviteni je nezbytné orga-
nizovat a uskute¢nit rekognoskaci pro-
storu cviceni. Toto je 2zvlasté dulezité,
zhicastni-li se cviceni vojska v neznamém
prostoru. V priibéhu rekognoskace v teré-
nu studuji se podminky rozmisténi 3tabi
a vojsk a vedenf bojové Cinnosti (presu-
nuj; je-li to nutné, plénuji se opatieni
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operaéné strategickd. Podle metodiky pro-
vedeni cvi¢eni déli se na velitelsko-§tabni,
Stabni, zkuSebni (vyzkumna), uvkézkova,
s fGlasti vojsk (se znatkovanymi vojsky)
nebo bez nich; podle principu organiza-
ce — jedno a dvoustrannd, jedno, dvou
a mnohostupiiova.

k piislusné Zenijni{ tpravé prostoru cvi-
¢enf.

Velmi dileZity vyznam mé& urceni slo-
Zeni vojsk a Stabd, vyvadénych na cviZeni.
Cim je jich vice, tim pou&n&jsi je cvice-
ni, protoZe je moZné vytvofit sloZit&jsf
situaci, blizkou redlné bojové. Nejproduk-
tivnéjsf jsou dvoustupiiovd cviteni, kde
Fidici m& moZnost osobné& ovliviiovat vse-
chny stupné& cvigicich. Je-li cviéeni vice-
stupiiové, patFi¢né naristd uloha zéstup-
cii a pomocnikdi Fidiciho cviceni, reditel-
stvi cvigeni a rozhod¢ich, na které miiZe
Fidici cvideni pienést ¢ast svych povin-
nosti.

Neméné& diileZité rovnéZ je sprdvné ur-
¢it sloZeni druhé strany (,n2pfitele“),
zvlasté jde-li o cvideni s vojsky. Napf. cvi-
¢eni nebude pou&né, budou-li proti svaz-
ku v fdtoku v obrané malé jednotky. Na
druhé strané& velitelsko-Stabni cvi¢enf bez
vyvedenf vojsk miiZe byt poufné (zejmé-
na dvoustranné), nebude-li pfedem plano-
vano, ktera strana bude mit aktivni dlo-
hu. V této situaci se mohou plné&ji pro-
jevit tviréi schopnosti a iniciativa cvi-
¢icich, jejich viile zvitézit a organizétor-
sky talent.

Téma cviceni ¢&asto urcuje nadfizeny
velitel nebo fFidici cviceni. Ve vSech pii-
padech musi pfedvidat komplexni pro-
cviceni nékolika ucebnich otdzek, riiznych
obsahem tak, aby se cviCici pfedem ne-
pripravovali na uré¢ity druh bojové ¢&in-
nosti a uméle se k nému nepiizplsobo-
vali.

Na zékladé zamyslu se zpracovdiva plén
provedeni cviteni. Vznika otazka, jak
vhodn& spojit dva poZadavky: podrobné
planovat a fidit cviceni v zdvislosti na
pfijatych rozhodnutich cvic¢icich.

Praxe pfesvédcivé dokazuje, Ze rozpra-
covani podrobného planu cvi¢eni a roze-
hra jeho prib&hu podle rozhodnuti cvi-
¢icich nejsou nikdy v rozporu. Otazka
stoji tak, jak planovat a jakym zpuso-
bem plnit tento pldn. Musi byt dostatetné
pruzny, je potiFeba jej upravovat v sou-
vislosti se zménami situace, beze zmény
astfedni myS3lenky. Dokonale piipraveny
plén je dobrym pomocnikem pii plnénf



dkoli vSestranné& piipravenym a vhodné
vybranym rozhod&fm, pomocnikiim fridici-
ho cviceni a reditelstvi cviteni.

NejdileZitéjSim obdobim cvieni je
prace s fteditelstvim cvi¢eni, pomocniky
a rozhodéimi, jejich priprava k bezpro-
stfednimu splnéni jejich tukold. Uspéch
cviceni zdvisi ve znacné mife na kvalité
této préace. Prakticky v tomto obdobi se
vytvari model celého cvi¢enf, probird se
podle moZnosti cely jeho priib&h a vyvoj,
ve viech aspektech se zkoumaji oekdava-
nd rozhodnuti a ¢&innost stran, konkrét-
nimi propoéty a rozbory se zduavodiiuji
nejvhodnéjsi a odpovidajici rozhodnuti. Je
to vyjime&né& téZk& prdce a neni vhodné
ji uméle ¢asové omezovat.

Efektivn{ vysledky dava priprava roz-
hodé&ich, vedend metodou vdale¢né hry na
mapach nebo v terénu, kdy sami jsou
v uloze cviticich a prijimaji rozhodnuti.
To jim umoZiiuje hloub&ji pochopit situa-
ci a v prib&hu cvi¢eni rychle a jedno-
dude se orientovat v riznych smérech je-
jiho vyvoje. Je pochopitelné, Ze rozhodéi
svou pripravenosti, zku3enostmi a slu-
Zebnim zafazenim nemiiZe mit niZ$i funkci
neZz cvicicf, musi mit hluboké operacné
taktické znalosti, dobfe znat zdsady sou-
dobych operaci, bojové a technické moZ-
nosti zbrani a techniky a poZadavky fadu
a predpisi. Je-li to potfeba (zvlaste
zkoumaji-li se v pribé&hu cvi¢eni nové ne-
rozpracované otdzky) organizuji se v rdm-
ci pripravy rozhodéich ptednédsky, ukaz-
ky techniky, zplisoby boje, rozpracovavaji
se specidlni ndvody, instrukce atd.

Vlastnosti rozhod&ich musi byt piisné
objektivita pri posuzovdni, samostatnost
pfi plnénf otdzek v rdmci svych povinnosti
a dovedné spojovdni vysoké ndaroc¢nosti
a korektnosti. Musi hledat takové zpi-
soby a formy souginnosti s cvi¢icimi, kte-
ré nebudou sniZovat jejich iniciativu. Pro
poskytnuti pomoci rozhodéim pii rozehie
bojové ¢&innosti mohou se vytvdret spe-
cidlni skupiny distojnikd. Je velmi du-
lezité, aby zprdvy o situaci nedostdvali
cvicici dplné (hotové) a v zobecnéné for-
meé, ale jako jednotlivé informace, zpravy,
hlaseni od podiizenych, sousedfi, soutin-
nostnich orgénii nebo nadrizenych Stdbu
s vyuZitim odpovidajicich spojovacich
prostiedki.

Rozehra bojové ¢innesti stran je nej-

odpovédné&jsi a nejsloZit&jSi obdobi cvi-
¢eni. Nakolik bude pou¢né& odpovédné,
dynamicky a zajimavé vedena, natolik

bude produktivni cvi¢enf. Pfi plnéni to-
hoto ukolu mnohé zavisf na osobnich kva-
litach ftidictho cvifeni, jeho teoretické
pfipravé, praktickych zkuSenostech, meto-
dickych ndvycich atd. M& prédvo urcovat

své misto v prib&hu cvi¢eni, rozhodovat
o dopliikovych, pldnem dfive nepredvi-
danych otdzkach, upravovat plén, zesilovat
prvek prekvapeni pro cvicici a dalSimi
opatFenimi ovliviiovat priib&h cviceni. Ri-
dici cviéeni méd zna¢nd préva a upravovat
jeho praci jakymikoli ur&itymi omezenimi
neni vyhodné. Soutasné& vsak existuje cela
Fada principidlnich poZadavkil, které jsou
povinné a jejich nedodrZeni zdporné ovliv-
ni vysledky cvicenf.

PredevSim je dileZité sprdvn& organi-
zovat praci Stabu reditelstvi cvi¢enl, které
vétSinou vystupuje v iiloze nadfizeného
§tabu, nejen jako cvidici stupen, ale také
jako orgén bojového veleni v reédlné bo-
jové situaci. Zku$enosti cvigeni dokazuji,
Ze k tomu, aby Feditelstvi cvideni G&inné
plnilo stanovené funkce, musi mit pFesné&
stanovené povinnosti v3ech jeho speciél-
nich skupin.

Napf. jedna skupina muiZe plnit funkci
nadifzeného velitelstvi a $tdbu. Spole¢né
s cvigicimi vede situaci, hodnoti ji, hldsi
Fidicimu cvi¢eni, hodnoti rozhodnuti cvi-
¢icich, pripravuje zavéry a vyjadiuje se
k nim. Tato skupina déle kontroluje splné-
ni vydanych nafizeni a v&asné piedkla-
dani hladeni cvi¢icimi. Plni v3echno to,
co ma plnit kazdy 3tdb ve vztahu k pod-
Fizenym 3tdbim a vojskdm. Druhd skupi-
na hodnoti situaci, uréuje silna a slabéa
mista pfijatych rozhodnuti a planuje dalsi
rozehru &innosti stran. Tieti skupina udr-
Zuje spojeni s rozhod¢imi a operativné
jim doruc¢uje pokyny fFidiciho cviteni po-
dle rozehry a pravideln& kontroluje jejich
¢innost. MiiZe existovat také skupina, kte-
rd bude pracovat jako ,nepritel®.

Rozehra je prisn& centralizovédna a je
vedena jen podle pokyniu Fidiciho cvice-
ni. Jinak by se mohla vymknout z kon-
troly a mohla by vzniknout situace, kdy
nebude moZné procvicit planované ucebni
otdzky. Proto kaZdy rozhod¢i musi pra-
covat a projevovat iniciativu v rémci ur-
¢enych hranic.

Pro spravnou a poucnou rozehru mé
dilezity vyznam pfijeti rozhodnuti stran.
Jeho cilem je predeviim naucit cvi€ict
spravné vyuZivat sily a prostfedky, které
majf k dispozici, k dosaZeni cili pri plné-
ni urdenych tkold. Cvilici ziskdvaji na-
vyky v uméni rychle se orientovat ve slo-
Zité situaci, spravné ji zhodnotit, pfFiji-
mat a zdivodiiovat rozhodnuti a sprdvné
vyjadfovat své myslenky. V prib&hu pfi-
jimani rozhodnuti mohou byt probirany
také teoretické otdzky s cilem proveérit
stupeil piipravenosti a hloubku znalosti
cvidéicich. DuleZité je, aby v dob& pfiji-
mani rozhodnuti nebyla pierusena bojova
¢innost, ale dale se rozvijela v souladu
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s pldnem. Zésada rozehry bojové ¢&innosti
v realném <&ase, tj. ,hodina za hodinu“
je Za&douci dodrZovat nejen na cvicenich
s vyvedenymi vojsky, ale také na velitel-
sko-Stadbnich cvi¢enich bez vojsk, v nej-
dilezit&jSich obdobich. Jen pFi pouZiti té-
to metody vznikne situace, nejvice pribli-
Zena k redlné skuteCnosti.

Jsou-li podle podminek cvi¢eni nutné
operacni skoky, pak je dileZité, aby
v opera¢nim ¢ase, ve kterém jscu roze-
hréavany, cvi¢ici byli informovédni o zmé-
nach, které nastaly v té dob& a daldich
podkladech, nutnych pro jejich préci. Po-
dle moZnosti musi byt dodrZena posloup-
nost a logickad spojitost mezi situaci, kte-
rou cviéfci obdrZeli, a predchazejici si-
tuaci.

Ridfci cviéeni, jeho $tab a rozhod?&i pfi
sprdvné organizaci prdce musi nepietrZi-
té sledovat ¢innost cvi¢icich a nesmi se
omezit jen na pfijimani rozhodnutf a roz-
bory pfijatgch rozhodnuti. Veleni shora
dollt a rozehra bojové ¢&innosti probihaji
nepietrZité, v prib&hu celé doby, kterd
je stanovena na cviéenf. Ridici cvi¢eni
mé pravo stanovit obsah a charakter vlast-
ni préce podle svého uvéaZeni. NejGéin-
néjdi forma vycviku je takovd, kdy F§i-
dici cviteni a jeho Stdb se po vétSinu Ca-
su zdrZuji pfimo u cvicicich, kde se v pod-
staté organizuje bojova ¢innost. Castd a
delsf pozvéani cvi¢icich na Feditelstvi cvi-
¢eni k predneseni rozhodnuti nebo s ji-
nymi cili je odtrhuji od vojsk a $tabi, vy-
rusuji je z pravidelné prdce a ¢asto maji
za ndsledek, Ze nedostatetné& znaji situa-
ci. Prdace s cviéicimi na jejich mistech
veleni umoZiiuje hloubé&ji proniknout do
jejich c¢innosti, ddva vice skuteiného ma-
teridlu k analyze a budouci rozbor; cvi-
¢ici konkrétn&ji ptijimaji samostatny pro-
ces cviceni.

Prib&h cviceni, &innost cvidicich, Fe-
ditelstvi cvi¢eni a rozhod¢ich je v celku
zdvisly na organizaci a zpisobu vedeni
cvigeni. Je dilezité, aby rozehra bojové

Zvladnuti v3ech forem a metod orga-
nizace a fizeni opera¢ni pripravy je nej-
dileZitéjsi povinnosti veliteld a prislus-
nikd Stabd. To je hlavni smér k dal3imu
zdokonalovéni operaéni pripravy.

Ukolu déle napoméhd tviréi vztah
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tinnosti byla uskuteiiovdna jen na 2a-
klad& rozhodnuti cvi¢icich a celkovy pri-
b&h cviteni vychézel z jejich ¢&innosti a
snah. Musi na vlastni ofi vidét, jak jsou
realizovdna pfijatd rozhodnuti, jaky maji
piiznivy vliv vEas vydand nafrizeni a jaké
mohou mit nedozirné diisledky nesprdvna
a neodivodnénad rozhodnuti, nerazhodnost
atd.

Zavéretnym obdobim cviteni je rozbor.
Kazdy ucastnik cviteni chce znéat hod-
noceni své préce, znalosti a navyki. Dob-
fe promys3leny rozbor, pfipraveny na pod-
kladé nejen zdpornych, ale také kladnych
faktorii v &innosti cvi¢icich, ma vé&t3i aci-
nek, neZ zavéry, zpracované jen na za-
klad& rozboru nedostatki.

V zé&sadé na kaZdém cvi¢eni a nejen
na zkusSebnich a vyzkumngch, mohou byt
a zpravidla byvaji nové prvky, i kdyZ ne-
jsou jasn& vyjadreny. Ukol Fidictho cvi-
¢enf, jeho pomocniki, Feditelstvi cviteni
a rozhodéich je v tom, aby je vidéli,
zhodnotili, dovedné zd@vodnili a vhod-
nym zplisobem pfedali cvi¢icim. Pou¢nost
rozboru je zvlasté v hluboké a vSestran-
né analyze udélosti, ktergch se zucastnili
cviéici.

NejdialeZitéjsim kritériem kaZdého roz-
boru je jeho objektivnost. Toto zavazuje
Fidiciho cvi¢eni pripravit se zvlastni od-
povédnosti zdivodnéné vysledky cviceni,
vyhnout se neodiivodn&nym tvahdm a ne-
pfesnému zhodnoceni. Nejpiesvéd&ivejsi
mohou byt fakta, potvrzena pirisluSnymi
propoéty ¢&isly, schématy a grafy, dale
obdobi cviceni, které sledoval osobné ii-
dici cvi¢eni. Pripravu rozboru je vhodné
zatinat v&as, souCasn& se zahdjenim pri-

pravy samotného cvi¢eni. Velmi dlouhé
rozbory nejsou vZdy vhodné.
Rozborem prakticky kon&i cvifeni,

av3ak ne zcela. Po cvi¢eni nésleduje velka
préce, spojend se zobecn&nim zkusSenosti,
shroméaZdénim materiald, rozpracovanim
a realizaci zdvérG a pfijatgch opatfeni.

k ziskanym vysledkim cvi¢eni. Hluboké
analyza opatieni opera¢ni pripravy umoZ-
liuje sprdvné planovat smér daldi piipra-
vy velitelskgch kadri, $tdbh a vojsk, vy-
tytovat nové problémy operaéniho uméni
a zdokonalovat metodiku piipravy.



