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K RACIONALIZACI PRIPRAVY
VELITELU A STABU

Vojenskd praxe mé urfitou omezenost,
zejména ve svych destruktivnich proje-
vech. Presto je jedinym objektivhim zdro-
jem, kritériem pravdivosti a koneénym ci-
lem vojenské teorie. Vojenské teorie je na
praxi zAavisl4, ale soufasné | relativné sa-
mostatné. Proto miiZe pfekondvat jeji ome-
zenost, Navic ji miZe i pfedbihat. S t&mi-
to skute¢nostmi se trvale setkdvame pii
planovani, organizovani a v praktické pri-
praveé veliteld a 3tabd.

PoZadavky na pripravu velitelského
sboru stéle rostou, ale Casové podminky
zlistavaji ptibliZn& stejné. Vime, Ze sou-
tasné tasové zdroje pro pFipravu velitelii
a $tabi jsou vy&erpany. Jeji dal3i zkvalit-
fiovani je moZné pouze postupnym zava-
dénim racionaliza&nich opatieni vedoucich
k zvySeni dtinnosti jejich forem a metod,
jakoZ i k vytvofeni a uvolnéni dalSich &a-
sovych rezerv.

Priprava velitelského shoru u itvari a
§tabli méa tyto zvlastni rysy:

a) prfedm&tem jejiho pilisobeni jsou ve-
litelé a prisludnici $tabli, u kterych nejde
o z&sadni Kkvalitativni zmé&énu odborného
profilu, ale o rozSifovani znalosti, prohlu-
bovani dovednosti a upeviiovani néavyki
nebo o pi'ekonénf nézori, teorif a zéasad,
které jiZ ztratily svoji platnost;

b) jeji smysl se neomezuje na pouhé
roz§ifeni znalosti a dovednosti, ale i na
schopnost tyto znalosti a dovednosti efek-
tivng uplatnit v riznych, &asto extrém-
nich podminkéch;

c) sjednocuje dlouhodobé zaméry v ob-
lasti pripravy veliteld a 3tabd s FeSenim

aktudlnich otdzek vycviku a vychovy jed-
notek, utvardi a svazki a v souladu s tim
je pripravuje i pro plné&ni dlohy vycho-
vateld a uditeld svfch podfizenych;

d) je té&sné spojena se sv&tondzorovou
a psychologickou pripravou. Ve srovnéni
s pripravou na 8koldch a kursech zasa-
huje hloubé&ji do mysleni 8koleného velite-
le nebo pracovnika 3tdbu a intenzivnéji
ovliviiuje jeho chovéni a postoje;

e) Skoleny velitel nebo pracovnik Sté4-
bu je k osvojovani novych poznatkd, k pro-
hlubovani svych dovednosti a upeviiovan{
ndvykl intenzivné motivovdn, a to v po-
zitivnim i negativnim smyslu. Zejména na
ného piisobi skuteénost, Ze je nejenom po-
sluchaéem nebo pfFisludnikem cvi€¢ic’ho
Stabu apod., ale sou¢asné i funkcionafem
trvale odpovédnym za svélfeny usek préce,
Ze tedy miiZe a musi konfrontovat ziska-
né teoretické poznatky s praxi a své prak-
tické zkuSenosti zobeciiovat;

f) Skolené kolektivy jsou z hlediska
svych profesiondinich zdjmi i pfedchozi
ptipravenosti ¢asto nesourodé. To klade
mimofadné naroky na velitele a nacelni-
ky, ktefi pfFipravu velitelského sbhoru or-
ganizuji, pripravuji i bezprostfedn& F¥idi.

Jak vidime, G&innd opatieni ke zvy3o-
vdni efektivnosti a kvality pFipravy veli-
telii a $tabi (nadile také ,distojnikd")
budeme hledat pFedevsim v dovedné apli-
kaci teorie moderni obecné pedagogiky a
psychologie uteni, ve vytvdreni odpovéd-
ného aktivniho pFistupu diistojnikii k viast-
nimu sebevzdélavani, v oblasti racionalnf
volby tematiky a v zdokonalovédni organi-
zatnich forem pFipravy.
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Aplikace teorie moderni obecné

KaZda pedagogicka teorie vychazi z ur-
Cité psychologické koncepce. Pro sovét-
ské pedagogy se v padesatych letech tim-
to vychodiskem stala spolefensko-historic-
k4 podminénost dusevniho vyvoje Clové-
ka, kterou na zdkladé& leninské teorie od-
razu objasnil Leontjev jako tzv. ,interioza-
ci lidskgch &innosti. Jeji daldi rozvinuti
Galperinem a Talyzinovou vedlo ke vzniku
pedagogické ,teorie vytvaieni rozumovych
operaci“. Podle této teorie probiha pro-
ces uleni v lidské psychice jako dynamic-
ky odraz predmé&tné &innosti, kterou ché-
peme jako ovladani materidln‘ho piedms-
tu, a to bud skutetného (piiklad: Fizeni
bojového vozidla) nebo zobrazeného (pfi-
klad: néacvik povelové techniky na plas-
tickém stole). Vysladkem udeni je psychic-
ka stopa ve védomi diistojnika nebo po-
tla€eni psychické stopy vytvofené v minu-
losti, jde o preSkolovani.

Psychickd stopa miZe mit rlizny cha-
rakter. MiZe obrdZet predmétnou nebo
mysienkovou lidskou ¢innost bud dplng,
nebo pouze v uré€itych charakteristickych
momentech, ,orienta&nich bodech“. Tak si
¢lovék v procesu mys$leni psychickou sto-
pu vZdy znovu dotvafi podle obecné&j$iho
pravidla, které zvlddl. Tohoto poznatku vy-
uZivime zejména pii problémovém a pro-
gramovém vyudovani.

O charakteru psychické stopy vytvéare-
né v procesu uéeni rozhoduje piedevSim
pedagogicky zadmér a schopnosti vyucuji-
ciho a vnimavost posluchace.

Prechod do predmétné &innosti k &in-
nosti intelektudlni je v procesu uteni cha-
rakterizovdn riznymi parametry, piede-
v3im mirou obecnosti, mirou uplnosti a
mircu osvojeni.

Mira obecnosti vyjadiuje zédvislost moz-
nosti uplatnit nabyté znalosti nebo doved-
nosti na razngch podminkach. Cim je z4-
vislost volné&jsi, tim je mira obecnosti
vyss',

Mira obecnosti zéavisi na charakteru
psychické stopy. JestliZe tato stopa obrai
predmétnou nebo myslenkovou lidskou
¢innost Gpln&, je mira obecnosti nizka.
Clovek mysli nepruzng a nedovede se pfi-
zplsobovat rGznym podmindkm své &in-
nosti. Naproti tomu znalosti a dovednosti
opirajici se o ,orientaénf body“ a vhod-
na pravidla k dotvafeni psychické stopy
maji pro lidské myS$leni a jednani Sirsf
platnost, tj. vykazuji vy$si miru obec-
nosti.

Vysokou miru obecnosti znalosti a do-
vednosti chceme dosahovat zejména v tak-
tické a operacni priprave.
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pedagogiky a psychologie ugeni

PFi vyu€ovani je vhodné efektivné vy-
uZivat ndzorné pomiicky. Realizace této za-
sady vSak ma i ne&ktera uskali. Ugebni
schémata musi svfym obsahem i grafickou
dipravou soustiedit pozornost distojniki
tak, aby napoméhala k vytvireni poZado-
vanych orienta&nich bodi v jejich psychi-
ee. Mnoho soucasné& vyvéSenych schémat
pozornost diistojnikli rozptyluje. TotéZ na-
stane v pripadech, kdy schémata obsahuji
nepodstatné podrobnosti nebo dckonce
udaje, které s vykladem nesouvis'.

Ma4-li pomiicka G&inn& prisp&t k pocho-
peni dynamického jevu, musi sama piisobit
dynamicky. Napf. pii vysvétlovani zpiso-
bu piechodu divize z pochodové do pred-
bojové a v dalSim do bojové sestavy neni
vhodné jako ndzornou pomiicku pouZit ma-
pu se zakreslenym rozhodnutim, protoZe
obsahuje z hlediska pochopeni podstaty
problému podruZné udaje a ihned ukazu-
je hotové teSeni. Vhodné&j3i je vyjit z jed-
noduchého schématu vychozi situace, které
v priib&hu vykladu postupné& dotviret., Do-
tvaieni miZe mit podobu kresleni na ta-
buli nebo postupného zobrazovéani situace
pomoci promitaciho plistroje.

Obdobnég i pfi vyu€ovani nékteryzh par-
tii z teorie stfelby je t&elné opirat se

o graficky nazor postupné vytvdieny
v pribghu vykladu.
Nézornd pomiicka, ktera zobrazuje

problém po jeho vyreSeni a s cetnymi
podrobnostmi, je vhodnd pro opakovani
osvojené latky. Pro vyklad je nevhodnd.
V procesu osvojovani si u¢ebni latky exis-
tuje hranice, od které nézorné pomiicky
nepodporuji, ale brzdi daldi proh!ubovéni
znalosti.

KaZdou ,predmétnou“ nebo ,intelek-
tudlni“ ¢innost mZeme rozddlit na dfl&f
&asti, tzv. ,operace“. Uréitou ¢innost mi-
Zeme uskute¢nit vét$m nebo mensim po-
¢tem operaci. V procesu prohlubovéni do-
vednosti polet operaci potFebnych k feji-
mu uskutetnéni klesd. Relativni pokles
poCtu operaci naz§vdme mirou dplnosti.
Vysoké dovednosti a tedy i miry aplnosti
je tieba dosahovat pii piipravé podkladi
pro rozhodnuti velitele pri zpracovani bo-
jovgch dokumentii, obsluze bojové iechni-
ky apod.

Mira osvojeni vyjadfuje stupeil auloma-
ti¢nosti tdkond (fyzickych a du3evnich).

Obecnost, zéklady tuplnosti a polatky
osvojeni poznatkii se vytvareji piedevsim
ve vojenskych Skoldch. V procesu piipravy
veliteli a $tabli se obecnost poznatki do-
tvari, dplnost se zvy3uje a roz3ifuje do



oblasti praktickych realizaénich opatieni
a osvojeni poznatkl se rozviji. PoZadavek
dosahovani vysoké obecnosti se v tomto
procesu projevuje zpravidla jen pfi na-
hrazovani preZitych nazorl, teorii a za-
sad novymi.

Smyslem ufeni je vytvolit ve védomi
distojnika uceleny, vnitfné propojeny sy-
stém psychickych stop. Jejich propojenost
musi vhodnym zpiisobem obréaZet vztahy
mezi jevy existujicimi v objektivnim své-
té. Z tohoto postuldtu sovétské pedago-
gické teorie plyne, Ze izolovany poznatek,

Vytvaieni odpovédného aktivniho pristupun

Rozhodujicim ¢initelem ve vyuéovacim
procesu je uéitel a v podminkéch piipra-
vy velitelského sboru velitel nebo nécel-
nik, Nezbytnou podminkou tspé&Snosti této
piipravy je aktivn? piistup distojniki
k vlastnimu sebevzdélani. Sebelepdi uéi-
tel nic nesvede, nemaé-li posluchaé¢ zadjem
probranou latku zvladnout. Proto je tie-
ba ve vé&domi distojniki trpélivé a cile-
védome& vytvaret potfebu zdokonalovat se
ve vojenském umé&ni, v technickych zna-
lostech a dovednostech, jakoZ i ve 2zna-
lostech a umé&ni vést a ufit podfizené. Vy-
tvareni této potfeby musi v rGzné formé
prolinat celym Zivotem vojenskych kolek-
tivii. Odpovédny vztah distojnikdi k vlast-
nimu vzdeéldni nelze vytvofit jednou pro-
vZdy. Je tfeba jej stale posilovat a prohlu-
bovat.

Prvni podminkou aktivity distojniki
je ndrofny pozorny individudlni pfistup
jejich nadrizeného k vychové a svétona-
zorové 1 odborné pripravé podFizenych.
Diistojnici nejsou stejni. Lisi se svymi zna-
lostmi, zkuSenostmi, schopnostmi, sluZeb-
nimi problémy, které musi FeSit, dosaho-
vanymi vysledky na sv&feném tseku pra-
ce, vékem a také svymi perspektivami.
V jednotlivgch pripadech se mohou tyto
rozdily mezi diistojniky je3t& zvétdovat
v disledku jejich postupného vysildni na
postgradudlni a funkéni $koleni, Proto ne-
ni a ani v budoucnu nebude spravné
obecné& stanovené cile piipravy velitelské-
ho shoru na vycvikové nebo i delsi obdo-
bi mechanicky piendSet na kaZdého dii-
stojnika. Naopak je vhodné, aby tyto cile
byly stanoveny individualng.

PotFebnou individualizaci cili pFipra-
vy miiZe nejlépe posoudit nadfizeny veli-
tel nebo né&céelnik. Pouhé direktivni ulo-
Zeni téchto cilt by vSak jen malo napo-
mahalo vytvaret ve v&domi dlstojnikd po-
tfebu zdokonalovat se ve vojenském umg-

nezapojeny do systému znalosti a ne-
ovéiFeny piedchozimi znalostmi a osob-
ni zkuSenosti posluchate ma malcu hod-
notu. Poslucha¢ poznatek zvladne teprve
tehdy, dovede-li jej prakticky pouZit.
JestliZe napfF. distojnika sezndmime sdé-
lovacimi metodami (vyklad, seminaf, ukaz-
ka) s bojovymi moZnostmi a zpiisoby po-
uZiti baterie protitankovych Fizenych stiel
aniZ bychom v co nejkrat$i dobé& poté je-
ho poznéani upevnili metodou velitelského,
skupinového nebo taktického cviéeni, do-
sihneme jen nepatrného vysledku.

diistojnikit k vlastnimu sebevzdélavani

ni a v ostatnich névaznych oborech. Pro-
to je Zadouci, aby velitel nebo néacelnik
cile pripravy jednotlivgm déstojnikim
(pokud je to moZné) neuklddal a misto
toho je podné&coval, aby si vhedné indivi-
dudlni cile zvolili sami. Zvolené cile je
i¢elné vhodnym zplisobem v rédmci udéeb-
ni skupiny, tdtvaru nebo 3$tabu publikovat
a zameérit podle nich i hodnoceni distoj-
nik{i. Tak povede individualizace cili pfi-
pravy k d¢asteéné individualizaci Kkritérii
hodnoceni jejich vysledkii. Tento piistup
nesniZuje z&vaznost obecné stanovenych
uéebnich cild,

Druhou podminkou aktivity diistojniki
je podnécujici plisobeni vefejného miné-
ni vojenského Kkolektivu. Je Zadouci, aby
toto vefejné min&ni neformé&ln& a otevie-
né hodnotilo vysledky piipravy kaZdého
diistojnika. Publikace individualnich cild
k tomu vytvari dobré predpoklady. Vefej-
né min&ni vSak miiZe plsobit povzbudivé
i retardaéné.

NemiiZeme ocekavat, Ze vhodné sociél-
ni klima vznikne, bude se dodrZovat a ob-
novovat automaticky nebo dokonce nezéa-
visle na podminkdch, organizovanosti Zi-
vota a chodu sluZby u ttvaru nebo S$tdbu.
Hlavni dlohu pfFi jeho vytvaieni, udrZova-
ni a obnovovéni maji velitelé a néacelnici.
Budou ji plnit velitelskymi metodami. Ne-
mchou ji splnit bez prisp&ni politického
apardtu, stranickych, svazackych vybor a
organizaci.

Treti podminkou aktivity distojnikii
je vysokd odbornd uroveii a melodicka
dovednost ucitele (velitele nebo néd&elni-
ka). Mél by mit takovou iroven, aby si
ho distojnici neformdlné vazili, aby obdi-
vovali jeho erudici a pocitovali potiebu
se mu vyrovnat.

Ctvrtou podminkou aktivity diistojn’kil
je dokonald organizovanost, pro distojni-
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ky zfejmda cilevédomost a vysoka metodic-
k& droveil vedeni pripravy veliteli a
Stabi.

V¢znamnou formou piipravy velitelské-
ho sboru, jejiZ Géinnost je predevSim za-
visld& na aktivnim pfistupu dustojniki
k vlastnimu sebevzd#lavéani, je samostatna
priprava.

Samostatna piiprava ma ve srovnéni
s ostatnimi formami piipravy tyto pied-
nosti:

a) lépe napomé&hd k prekonéni neZa-
doucich individudlnich rozdili v pFipra-
venosti jednotlivych distojniki,

b) usnadiiuje dosaZeni individudlnich
cilt piipravy,

c) vychovné& pisobi na duastojniky tim,
Ze je uci samostatnosti pfi studiu,

d) jeji obsahové zaméfeni miZeme po-
dle potieby operativng&ji upiesiiovat.

Samostatna priprava mé& i nékteré sla-
biny:

a) mensi kontrolovatelnost a tedy
i vetsi zavislost na odpovédnosti jednotli-
vych distojnikdt za troveinl jejich kvalifi-
kace,

b) u méné vyspélych diistojnikii nebez-
pe¢i mendi obecnosti ziskdvanych poznat-
ki, pokud studovanou latku piedem nepo-
chaopili,

c) riziko nesprdvného pochopeni stu-
dijni literatury,

d) casto mén& dokonalé =zabezpedeni
pomiickami, technikou apod.,

e) je-li pfedmétem samostatné pripra-
vy prohlubovdni dovednosti v ovlddéni

techniky, miiZe nepfitomnost instruktora
vést k chybn¢ym navykim.

Prednosti samostatné pripravy preva-
Zuji nad jejimi slabinami. Pfesto se tato
forma pfripravy velitelského sboru prosa-
zZuje obtiZng, protoZe distojnici mivaji ob-
vykle pfed sebou jiné naléhavéjsi tkoly.

Celospoletensky vyvojovy trend sméfFu-
je k posilovani vyznamu subjektivniho
faktoru a k rozvijeni osobnosti socialistic-
kého tlovéka. U prisluinikd Fady profesi
zatal proces postupného stir4ni pevné
hranice mezi praci a nepraci a v souvis-
losti s tim i proces kvalitativni pfemé&ny
obsahu a pojeti jejich volného #asu. Na-
zornym prikladem tohoto vyvoje je ros-
touci vyznam forem studia pfi zamé&stnéni,
zdvodnich 3kol prace, stranického, odbo-
rového a svazdckého Skoleni apod. Tento
trend je v CSLA dosud instituciondln& vy-
jddfen pouze zévaznou samostatnou pii-
pravou na seminare MLP.

Plnéni perspektivniho poZadavku roz-
voje osobnosti vytvdaFi moZnost uvolnéni
dalsich t¢asovych rezerv pro vzdélavani
velitelského sboru formou samostatné p¥i-
pravy. Podminkou prem&ny uvedené moZ-
nosti ve skute€nosti rovnéz je, aby pfislug-
nici velitelského sboru méli naléhavéjsi
vnitfni potiebu sebevzdglavani. Tato po-
tfeba nevznikne spontédnné. Jeji vytvofeni
cflevédomym, trp&livym a néaroénym ve-
denim je vSak moZné, jak ukazaly pfikla-
dy pripravy ucitel na novou koncepci vy-
u¢ovéni, p¥ipravy distojniki na seminafe
MLP apod.

Racionalni volba tematiky

Utelnost volby tematiky spodivd v ra-
ciondlnim urceni co, koho, v jaké posloup-
nosti a jakymi metodami uéit. Co & pro
koho je postacujici pouze pochopit, kde
je tieba vytvofit dovednosti nebo dokon-
ce pevné navyky.

Racionélné urcit co ucit v podstat& zna-
mend stanovit co neudit. Povrchnimi tva-
hami, Ze ,by bylo dobré zaradit do planu
jest& to neb ono“, nebo ,at tu piednadku
vyslechnou jesté ti a ti, nemiZe jim to

Skodit" nelze prFipravenosti velitelského
sboru prospét.
Vyvoj vojenstvi vyvoldvd nedprosné

stdle vétsi poZadavky na objem znalosti
velitelii a Stibii. Tyto poZadavky nemiiZe-
me stupiiovat do nekonetna. Proto musi
existovat i opat&ny, stejné neiprosny pro-
ces redukovani probirané u&ebni latky.

Predstava, Ze v3estranné pripravenosti
distojnika miZeme dosdhnout b&hem jed-
noho roku nebo dokonce b&hem jednoho

42

vycvikového obdobi, je na prvni pohled
faleSn4. Presto se u ngkterych dtvari a
§tabu stava, Ze proces pripravy velitelské-
ho sboru tvofi v rédmci planovaciho ob-
dobi tematicky uzavieny celek, ktery se
v dalS§im obdobi v podstat® opakuje se
stejnymi uéebnimi cili. Proto je na dd-
sledné zvladnuti tematiky malo d¢asu,

Racionédlni volba tematiky spocivé
i v respektovéni didaktickych hledisek.
Jde zejména o splnéni poZadavku neutit
diistojniky izolovanym poznatkiim, ale
pldnovité a s delSi perspektivou obohaco-
vat a pretviret cely systém jejich znalos-
ti, dovednosti a navykii.

Stdlo by za fdvahu stanovit pro jed-
notlivé stupné& veleni a specializace mini-
ma znalosti, vytvofit stfedné& dobé plany
pripravy velitelského shorn a z nich s p¥i-
hlédnutim ke kédrovim zméndm a
k aktuilnim novym poznatkiim odvozovat
konkrétni obsah této pFipravy v jednotli-
vych plianovacich obdobich.



Zdokonalovdni organizatnich forem pFipravy veliteli a 3taba

Priprava velitelli a §tdbt ma tyto orga-
niza¢ni formy: velitelské shromézdéni, ve-
litelskd ptiprava, metodickd pfiiprava, sa-
mostatna priprava a polni piiprava.

Z4adna organiza&ni forma neni bezob-
saznd, KaZda organizatni forma existuje
jen jako organické spojeni nékolika fakto-
rii, mezi né&Z kromé typického tematické-
ho obsahu patii pro ni charakteristické
utebni cile, vynovaci metody a sloZeni
utebnich skupin.

Jednozna&né a piesné urdeni uéebnich
cilit je vysledkem a zéroveii i pfedpokla-
dem cilevédomého pfistupu veliteli a né-
¢elnikli k pFipravé podiizenych. Ma pod-
statng vliv na volbu a konkrétni uplatiio-
vani vyudovacich metod. Bez piesné& sta-
novenych uéebnich cili nemiZeme ani
spolehlivé hodnotit dosaZené vy¢sledky.
Proto je duleZité piesn& rozliSovat mezi
poZadavky pochopit, osvojit si znalosti,
ziskat pocate¢ni dovednost, prohloubit,
upevnit, roz3ifit resp. obnovit dovednost,
vytvofit, upevnit nebo obnovit ndvyk apod.

Vyutovéani taktiky a operatniho umeé-
nf ma4 krom& toho dvé protikladné, ale
navzdjem neoddélitelné stranky. Prvni
z nich spodivd v rozvijeni tvoFivého tak-
tického nebo operatniho mysleni distoj-
nikd jako jednotlivcll, druhd ve vytvareni
a prohlubovdni mechanismu prace S$tabii.
Z didaktického hlediska nemiiZeme obég& ty-
to stranky stejné dobi'e uplatiiovat ve
vSech organizaénich formédch pfipravy ve-
litelského sboru. Napf. metoda nazvané
skupinové cvi¢eni, pouZivand pfFi velitel-
ské pripravé a pri velitelskych shromaz-
dénich, je vhodnad k rozvijeni teoretického
mySlen! distojnikd. Jeji prinos pro zdoko-
nalovani mechanismu prace 3tébu je v3ak
maly nebo Z&dny., Naproti tomu metody
typicky pouZivané v polni plipravé, jako
napf. Stabni nacvik, Stabni cvieni nebo
velitelsko-§tabni cvifeni navazuji aa dFi-
ve vytvofenou schopnost ucéastnikfi taktic-
ky nebo opera&n& myslet, dal3i rozvoj to-
hoto mysleni vyrazné&ji nepodporuji, zato
viak vytvéireji nebo prohlubuji mechanis-
mus Stabni prace. Je ti'eba, aby témto sku-
te€nostem odpovidaly i ucebni cile.

U&ebni skupiny by svfm sloZenim mély
maximalné odpovidat dé&lb& price v pro-
cesu veleni, vyjadiené i v racionalni vol-
bé tematiky. Ke splnéni tohoto poZadavku
je nutné mit proménlivé sloZeni a&ebnich
skupin i v ramci jedné formy prFipravy.
Kazdy prisludnik 3tdbu divize ma umét
stfilet z ruénich a protitankovych zbrani,
rfidit automobil a obrné&ny transportér,
prakticky vyuZivat tankovou rédiovou sta-
nici, ovladat pFistroje pro méfeni radio-
aktivniho zamofeni, zakreslovat do mapy,
orientovat se v terénu apod. Neni vSak
nutné, aby kaZdy piisludnik 3tabu divize
ovlddal taktiku divize a pluku nebo orga-
nizaci a zdsady bojového pouZiti vojsk ne-
pritele. K pripravenosti 3tdbu divize na-
priklad nepfrisp&je, budou-li se pracovni-
ci 3tabu, ktefi odpovidaji za evidenci a
doplitovani muzZstva, poddistojniki a di-
stojnikl, ucit taktiku divize a pluku na-
misto toho, aby se zdokonalovali v plnéni
svych povinnosti pfi obnovovani narusené
bojeschopnosti vojsk.

Rychly v§voj vojenstvi vyZaduje pfi-
pravovat distojniky pldnovité a s dlouho-
dobou perspektivou na zvladnuti nové bo-
jové techniky a z ni plynoucich zmén ve
zpusobech bojového pouZiti jednotek, ttva-
ria a svazki. Tento poZadavek zpravidla
nemiiZeme realizovat v rdmci pfipravy ve-
liteld a S$tabt. Chybi odborné i metodic-
ky pripraveni uéitelé, utebn& vycvikova
zdkladna a C¢asto i samotnd nova techni-
ka. Tato skute€nost bude stdle naléhavéji
vyZadovat, abychom &ast piipravy velite-
1G a prislusnikd $tabd organizovali formou
internatnich pireskolovacich nebo zdokona-
lovacich kursii apod.

Racionalizace procesu pfiipravy velite-
I a 8§tabli je a nadéle bude jedinym pro-
stfedkem k odstrafiovani protikladu mezi
trvale rostoucimi ndroky na pfipravenost
velitelského sboru a objemem ¢&asu, ktery
miZeme pro tuto pFipravu vyc¢lenit. Ma-li
byt adinn4, tj. méa-li byt skutednou racio-
nalizaci, nem@iZe se omezovat na zdokona-
lovdni forem a metod pFipravy. Nesmi
opomijet témé&F Zadnou z oblasti Zivota a
chodu sluzby utvarii a 5tdbh a ve svych
disledcich se musi promitat i do formo-
vdni sv&tového nézoru, postojii a potfeb
velitelského sboru.

43



