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Operativnost veleni
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I. M. Tretjaka, uverejnény v sovétskeém &asopisu ,VOJENNAJA

MYSL“ &is 7/1979.

Operativnost je jednim ze zdakladnich
poZadavkl na velenf vojskiim. Vyjadiuje
stupeil pripravy veliteld, 3tdbi a dal3ich
orgdnl veleni k vfasnému splné&ni celého
souhrnu dkollt velenf vojskiim v jakych-
koli sloZitych podminkédch jak pri prFi-
pravé, tak i v prib&hu vedeni boje a ope-
race. PFitom proces sbéru a zpracovani
zprav o situaci, pfFijeti rozhodnuti a pfe-
dan{ tukolll vykonavatelim musi byt ve
viech piipadech organizovany a rychly,
aby vojska méla k dispozici maximum

¢asu na pripravu ke splnéni bojovych
tkold.
Vysokéd operativnost v prédci organi

veleni mé& zvlastni vyznam v pribéhu ve-
deni bojové &innosti. Hlavnim jejim krité-
riem v tomto piipad& je schopnost veleni
rychle reagovat na v3echny zmény ope-
raéni situace a vc&as ovliviiovat pribéh
bojové ¢innosti. Boj za ziskani &asu, ro-
zumné a maximalné racionélni jeho vv-
uZfvani v ¢&innosti orgadnd veleni hraje
rozhodujici tlohu.

Podminky, charakter a rozsah ukold
veleni vojskim pfi pripravy a vedeni
soudobych operaci, ve srovndni s minu-
losti, se znaéné zménily. Velky prostorovy
rozmach a dynami¢nost soudobé bojové
¢innosti, G¢ast velkych mas raznych sil,
rychly prechod z jedné formy bojové €in-

6 Vojenski mysl

nosti k druhé, zvet3ovdn! mn:Zstvi zdroji
a toku informaci, nebo jak se &asto uva-
di ,informa&ni exploze“ v procesech
veleni, to v3e znalné zvé&tdilo rozsah
prace pii fizeni vojsk a soutasn& proni-
kavé zkrdtilo dobu na prijeti rozhodnuti.
Vysoka operativnost veleni vojskiim v ta-
kovych podminkdach je jednim 2z nejdi-
leZit&jSich faktord dosaZeni vitézstvi
v boji a operaci.

Nejuéinn&jSimi zplsoby zvy3eni ope-
rativnosti v praci orgdnu veleni je auto-
matizace procesi veleni a zdokonalovanf
metod prace veliteld a S$tdbd na mistech
veleni. Stejny vyznam pii zdokonalovani
veleni vojskim maji i takové faktory,
jako je veédecky zdlvodn&né rozdéleni
funkénich povinnosti mezi rdznymi stupni
veleni i v jejich rdmci, dovedné skloubeni
centralizovaného a decentralizovaného fi-
zen{ podfizenych, védecky pfistup k orga-
nizaci 8t4bnf prace a jejf pruZnost, vysoka
S§tdbni kultura orgénd veleni, raciondlnf
organizace c¢innosti mist veleni, spolehli-
vost spojeni a vysok& polni pfipravenost
Staba.

Cilem ¢lanku je na zdkladé& zobecnéni
zkuSenosti z prdace riznych organid veleni
v prib&hu cvideni a v béZné denni ¢&in-
nosti vo'sk ukdzat nékteré zplsoby dalsi-
ho zvysSeni operativnosti veleni vojskiim.
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Systém veleni vojskim v podminédkch
véle¢né ¢innosti rozdélujeme podle struk-
tury na stupné frontové, armadni, divizni,
plukovni atd. KaZdy z té&chto stupiili je
soutasné orgédnem veleni a objektem
veleni. PFi zna&ném rozsahu plnénych
ikolit veleni a velmi omezené dobé& na
jejich splnéni, vede nadmérna centralizace
v prici nutné k pretiZeni v &innosti nad-
rizenych stupiii a k pasivnosti v préci
podfizenych orginii, nakonec ke sniZenf
operativnosti pri rizeni vojsk.

Proto je velmi dfileZité najit optimalni
variantu pii teSeni tohoto problému, vé-
decky zdiivodnit a uré¢it okruh tkold
kaZzdého stupné veleni, na jejichZ splnéni
musf byt soustiedéna hlavni pozornost
veliteld, 3t4bl a daldich orgéni velenf.
V podstaté jde o dovedné skloubeni cen-
tralizovaného a decentralizovaného plné&nf
funkci veleni. Bohaté zkuSenosti z Velké
viastenecké vdalky poskytuji poucné pfi-
klady, na které nesmime zapominat ani
v soutasnych podminkdach. Napf. polnf
veleni frontdi se ve své préci soustiedova-
la piedevSim na ty ukoly, které nemohly
cplnit jiné stupn® veleni a dale na jed-
notlivé otazky v praci armadnich stupiiii
veleni, které primo souvisely s pfipravou
a vedenim bojové €innosti vojsk na sméru
hlavniho uderu frontu. V3echny ostatni
funkce armédniho stupné veleni byly po-
vinnosti veliteld armad a jejich $tabd. Tim
byla déna velkd samostatnost v praci
podfizenych stupiii veleni. Snaha nadfi-
zeného nacelnikea feSit osobn& vsechny
otazky piripravy a vedeni boje a operace,
»poruénictvi®, sniZovala iniciativu podFi-
zenych a zbavovala je odpovédnosti za
bojové pouZiti vojsk. Ani v této otézce
vSak nesmi byt Sablona. KaZdy nécelnik
musi dobfe znat individudlni kvality svych
podfizenych a na tomto zdklad& tviréim
zplisobem stanovit stupeli poskytnuté
samostatnosti a kontroly jejich ¢innosti.

DiileZitym faktorem vysoké operativnos-
ti veleni je sprdvné rozdéleni povinnosti
pii Fizeni vojsk uvniti polniho veleni a
predeviim mezi velitelem, $tidbem a na-
telnikem druhii vojsk a sluZeb. Velitelem
je funkcicnaf s nedilnou velitelskou pra-
vomoci.

Né&plni jeho funkce je f'zeni celé ¢innosti
vojsk. PIn& odpovidd za usp&sné splné&nf
bojovych tkol, stanovenych vojskim.
Proto mé& velitel hlavnf postaveni v sy-
stému velenf vojskim. Jen on mé pravo
prijimat rozhodnuti pro operaci, ale sou-
casné ma vysokou odpovédnost za ucel-
nost tohoto rozhodnuti, za v¢asné a tvrdé
jeho uvedeni v Zivot. Proto operativnost
veleni v rozhodujici mife zdvisi na schop-
nostech, osobnich kvalitdich a metodach
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prace velitele, jejichZ zdokonalovani musi
sméfovat piredevdim k osvojenf leninské-
ho stylu Fizeni, k umé&ni rychle hodnotit

situaci a prijimat sprdvnd rozhodnuti,
presné, kréatce a jasn& stanovit tkoly pod-
Fizenym.

Soucasné vsak nesmime zapominat, Ze
soudoby velitel v podm:nkdch neustdle
sloZitéjsiho ftizeni vojsk a velké dlohy
faktoru ¢asu pri dosaZeni vitézstvi, nedo-
kaze usp&sné splnit své uUkoly, nezvlddne-
-1i uméni zvolit hlavni ¢lanek ve své &in-
nosti a nebude-li plné vyuZivat znatnych
moZnosti Stdbu a jinych organt veleni. Ve
veleni vojskiim v soudobych podminkach,
je kolektivni dsili velitele a jeho Stabu
hlavnim principem k dosaZeni nejen ope-
rativnosti v préci, ale i GCinnosti veleni
vojskiim v celku. Nedocenéni Glohy 3tébu,
nedostatec¢né vyuzivani jeho kolektivniho
asil’, snaha velitele pracovat jen na zdkla-
ds vlastni intuice a bé&Zného hodnoceni si-
tuace, pokusy fidit ¢innost vojsk a spolé-
hat (jak se to n&kdy projevovalo v praxi
nékterych veliteld v minulé vélce) jen na
malou skupinu distojnikd, bude mit za
néasledek vaziné nedostatky pri rizenf vojsk.
Stab musi aktivné a neustdle ziskavat
zpravy a informovat velitele o situaci,
véas piipravovat nadvrhy na rozhodnuti na
zdkladé namahavé prace celého polniho
veleni s vyuZitim vypoc&etni techniky a po-
mahat veliteli pfesné fidit &innost vojsk
v prib&hu plné&ni bojovych tkold.

Ve spojitosti s tim chceme zdiraznit,
Ze zékladem vztahli mezi velitelem & na-
¢elnikem 3&tdbu je divéra, vzdjemné po-
chopeni a soulad.

Sladéncst v préci velitele a néatelnika
§tabu, plna divéra mezi nimi, vzdjemné
chdpani a dcta byly nejdiileZitéjSimi
faktory, které mély vliv na nepretrzitost,
pruznost a tcinnost veleni.

Velitel musi umoZnit $tdbu a velitelim
(nacelnikim) druhii vojsk a sluZeb maxi-
mum iniciativy pfi plnéni ceié rady od-
povédnych ukolld. Proto velitelé musi byt
narofnéj$i na podi‘zené 3téby, velitele
(nacelniky) druhit vojsk a siuZeb, osobné
se zajimat o jejich opera&ni piipravenost,
sladénost v praci, napliiovat Stdby vysoce
piipravenymi generdly a distojniky, s po-
rozuménim fesit jejich potifeby a poZa-
davky.

Stalé vyuZivéni Stébu a divéra k nému
ze strany velitele mohou byt redlné jen
tehdy, je-li 5iab dobfe pripraveny a sladé-
ny jako orgdn veleni, pini-li ikoly na vy-
soké odborné urovni a organizuje vlastni
praci bez zvlastnich pokyni velitele, vEas
prfipravuje ndvrhy na i'eSeni vzniklé si-
tuace a téch problémi, které mohou vznik-
nout. Na druhé strané musi byt velitel



skuteénym znalcem vlastni prdce, musi do-
vedn& organizovat vzdjemné vztahy s pod-
Fizenymi a byt organizatorem leninského
typu.

V letech Velké vlastenecké valky nej-
zkuSen&jsi velitelé vZdy Fidili praci tak,
aby dosdhli nejvySS ho stupné operativ-
nosti, v nejdilezitéjSich momentech vy-
jizdéli k podiizenym vojskiim, na bojistg,
na useky, kde se rozhodovalo o osudu
srazeni. To jim umoZiiovalo na misté se
seznamit se vzniklou situaci, upfesnit tko-
ly podrizenym, organizovat soucinnost,
promluvit si s vojdky, osobné zhodnotit
mordlni stav vojsk a rozhodnym zpiso-
bem ovlivnit priibéh operace (bojové Cin-
nosti). Tento styl Fidici prace velitelského
sboru je nejvyhodnéjSim zplisobem zvy3o-
vani operativnosti ve veleni podFizenym
svoziim, svazkim a utvarim.

Zarukou vysoké operativnosti ve vele-
ni vojskiim jsou:

— organizatorské schopnosti veliteli,
jejich politicka vyspélost, vysoké vojenské
mistrovstvi a takové osobni vlastnosti jako
jsou cilevédomost, zasadovost, Kkonkrét-
nost a délnost v praci;

— uméni najit hlavnf &lanek z celé
problematiky ukolili, které ma plnit;

— houZevnatost pri dosaZeni urtenych
cili;

— umén! perspektivng pracovat, najit
a podporovat nové;

— spravné vyuZivat a prosazovat dob-
ré zkusenosti vojsk;

— kriticky hodnotit vysledky vlastni
cinnosti.

— Pri plnéni Gkoll veleni zavisi mno-
hé na osobnich zvlaStnostech veliteld a
na jejich odborné pripravé. KaZdy velitel
vSak ve své Cinnosti musi vychézet z obec-
nych poZadavkii, které jsou plalné pro
vSechny, tj. pfedevdim vysoka stranickost,
odbornost, dovednost v jakékoli situaci
prijmout védecky zdivodné&né formy a me-
tody veleni.

V podminkéch, kdy na piipravu ope-
race je malo &asu a v kratké dobé je
nutné piijmout z&vaZné rozhodnuti, je po-
tfebnd dobfe promys$iend, presné zplanova-
na a podrobné sladéna cinnost velitele,
jeho zastupct a celého polniho veleni. Ta-
kova situace vyZaduje, obrazné& Fe¢eno, ne
osobni, ale ,kolektivni“, védecky styl ve-
leni vojskim.

DiileZitou dlohu pFi zvySovani operativ-
nosti veleni vojskiim méd cdbornd droveii
pripravy generalii a distojniki $tabu.

Postaveni piisiuSnika $tabu ptedpokla-
dd predev3im vysokou uroveil jeho pripra-
venosti, obé&tavost, znacnou energii, inicia-
tivu, samostatnost v myslen?, vytrvalost a

souCasné taktnost a skromnost v jednéani
bez prvkll povy3enectvi, tvrdohlavosti, se-
bechvaly, povidavosti a kariérismu. KaZdy
distojnik Stabu musi znat presné ukol,
misto prace, seznam, obsah a terminy zpra-
covdn! dokumentii, dobu a zplisob jejich
piedloZeni. Musi byt skuteénym mistrem
svého oboru. Zvlasté vysokou odbornou
aroveii musi mit fidici funkcionafi orgdnii
velenf.

Néacelnik 3tabu jako hlavn{ organizator
prdace celého polniho veleni je povinen
piesné& pldnovat préaci vSech sprav a od-
déleni, rozdé&lovat, kontrolovat a sladovat
jeiich usili, ostfe vytykat neplnéni povin-
nosti, nenarusovat princip rid.c. tlohy
Stabu ve spoletné praci s jinymi organy
polniho veleni, osobné zpracovédvat nejdii-
leZitéj8i dokumenty, usmérnovat praci pod-
fizenych a soudinnostnich $taba, ucit pod-
fizené a od nich se ulit a vé&novat pozor-
nost nazorim pracovnikil Stabu.

Pri dosahovani vysoké operativnosti ve-
leni ma velky vyznam i uroveii odborné
pripravenosti velitelii (néacelnikii) druhi
vojsk a sluZeb, jejich zkuSenosti a orga-
nizovanost v préaci.

Nejbliz§imi pomocniky nacelnika Stabu
a jeho oporou jsou diistojnici operatn'ch
sprav (oddéleni), ktefi musi byt skuteny-
mi mistry svého obcru, maximdlné inicia-
tivnimi a tviréimi pracovniky.

Aby byli generdlové, distojnici Stabu
a jinych orgdni veleni na odpovidajici
urovni soudobych poZadavkl, mus::

— neustdle zvySovat svou ide>vé teo-
retickou droveii, zdokonalovat $tabni kul-
turu, operacné taktické a vojenskotech-
nické znalosti;

— hluboce studovat organizaci, vy-
zbroj, bojovou techniku, taktiku a moz-
nosti vlastn ch vojsk i nepritele;

— presné a véas plnit povinnosti ne-
jen z hlediska zastavané funkce, ale i vza-
jemné zastupitelnosti;

— rychle hodnotit situaci a vyvozovat
z ni spravné zavery;

— pravdivé, krdtce a jasné piedkladat
veliteli zpravy o situaci s p¥.sluSnymi za-
véry;

— rychle a kvalitng zpracovédvat bojo-
vé dokumenty;

— pracovat s vyuZitim soudobych spo-
jovacich prostfedkii a vypocetni techniky.

Zvlasté dalezity vyznam v soudobych
operac.ch ma vysoka odborna pripravenost
diistojnika $tdbu a dobfe vyvinuly smysl
pro ¢as. Dastojnik 3tébu musi umét pled-
vidat vyvoj uddlosti a v€as na né reago-
vat, snazit se piedejit udalostem a aktiv-
né ziskdavat potiebné podklady k pinéni
ostatnich funk&nich povinnosti.
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Vysok& osobni odbornd pripravenost
veliteld, generdld a distojniki $tabu vsak
sama o0 sob& nezabezpeli vysokou opera-
tivnost v prdci. K tomu je dale zapotfebi
organizovanosti v ¢innosti velkych kolek-
tivii veleni. NemiiZe ji byt dosaZeno bez
védecké organizace Stabni prace.

NejdiileZitéj§i podminkou vysoké orga-
nizovanosti v praci polniho veleni je
sprdvné rozdéleni funk&nich povinnosti
mezi spravami (oddé&lenimi), pracovnimi
skupinami a mezi jednotlivymi vykonava-
teli. Jde predev3im o konkrétni dkoly, do-
kumenty, ¢&innost kaZdého vykonavatele
s urenim ¢asu na plné&ni diléfho dkolu,
ne tedy o obecné zdsadnf rozdé&leni povin-
nosti.

Zpiisob prace hlavnich funkcionait
sprav a oddé&leni i jednotlivfych vykonava-
teldi musi byt pFesn& sladén s planem
¢innosti velitele. Musi vychézet z charak-
teru urfeného Ukolu a podminek situace;
musi respektovat &as, ktery je na praci
k dispozici. Koordinace usili velkého ko-
lektivu orgéanii veleni se musi odrazit
v grafikonech préce poln'ho velenf, kaZdé
spravy (oddéleni), nd€eln’ka druhu vojska
a sluzby, kaZdé pracovni skupiny, nakonec
t v pracovnich seSitech jednotlivych vyko-
navateld.

Pri urfovani funk&nich povinnosti ge-
nerdald a distojnikii je vhodné vychdzet
z principu pftisné specializace, ktery je
hlavni podminkou zvy3eni produktivity
Stabni prace a zlepSeni jeji kvality, Zakla-
dem tohoto principu je promy3lené rozdé-
leni celého rozsahu povinnosti kaZdé spréa-
vy (oddélen’) na fadu hlavnich ukoll a
v souladu s tim vytvoieni stdlgch pracov-
nich skupin.

UvnitF kaZdé takové skupiny se rozde-
luji povinnosti mezi dastojniky podle je-
jich specializace. Ta musi byt zdivodng-
né, raciondlni a podle moZnosti stala. Zku-
Senosti potvrzuji, Ze piisnd specializace
v préci umozZiiuje 2—3kréat zvysit produkti-
vitu fidici prace. SouCasn& v3ak nevylucu-
je vzdjemnou zastupiteinost dastojniki.
Proto funk&éni povinnosti obsahuji i pre-
dem stanovené dopliiujici tkoly, které mu-
si byt schopen freSit kaZdy duastojnik.

Pri rozdéleni povinnosti je nezbytné
spole¢né dosdhnout uskutetnéni nejdileZi-
t&jS:ho principu védecké organizace prace.
Tzn. ani jeden ¢lovék s vysokou kvalifi-
kaci nedéla préaci, kterou miiZe splnit kte-
rykoli jiny pracovnik, ani jeden nadiizeny
stupeii nesmi plnit funkce, které mohou
splnit a realizovat podfizené stupné ve-
leni,

Sprévy (oddéleni) a rovnéZ jejich pra-
covni skupiny plni své povinnosti v tésné
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soudinnosti mezi sebou, v&as se navzé-
jem informuji (v rozsahu potieby) o zmé-
néch v situaci a o jednotlivych naizenich,
vydanych vojskiim po jejich linii.

Obsah grafikonti prédce je ur¢ovén na
zdklad® readlné vzniklé situace, s piihléd-
nutim ke zvlastnostem ve veleni kaZdého
druhu ozbrojenych sil a k arovni pfipra-
vy crganii veleni a stanovenym dobdm po-
hotovosti vojsk. Je pochopitelné, Ze na
kaZdy moZny pripad nelze v&as ptipravit
odpovidajici grafikon prace. ZkuSenosti
z operaéni piipravy dokazuji, Ze ve Stdbech
je ucelné mit vzorovy grafikon, ktery je
moZné v kaZdé konkrétni situaci upiesnit.

V prib&hu piipravy a zvlasté vedeni
bojové ¢Cinnosti budcu vZdy vznikat znaé-
né potiZe, které se projevi v nedostatku
¢asu a v podstatném sn'Zeni sil a prostred-
kit k uskute¢n&ni nutnych opatieni ve ve-
leni vojskiim. To muiZe vzniknout na zé&-
kladé celé rady nepiedvidanych skuteé-
nosti, stanoveni novych ukolli, neolekéa-
vané Cinnosti nepfitele, narudenf systému
veleni a spojeni, ztrat ptisludnikG mist ve-
leni atd. K dosaZeni vysoké operativnosti
veleni musime pfedem pevné& stanovit jakéa
opatienf, ve kterych pfipadech a nakolik
miZeme sniZit, kterd z nich spojit nebo
zrusit, jak znovu rozdélit povinnosti funk-
ciondil na mistech veleni a organizovat
Sirokou a u€innou vzdjemnou zastupitel-
nost,

Zkraceni doby na zpracovani dokumen-
tii miZeme dosdhnout s vyuZitim metody
sitového planovani. UmoZiiuji racionalné&ji
rozdélit sily a prostfedky podle jednotli-
vych prvkil a ukold, uréovat logickd sché-
mata posloupnosti splnéni praci orgény
veleni pri pfipravé a vedeni bojové ¢&in-
nosti, analyzovat riizné varianty této pra-
ce, nachézet nejvice napjaté tuseky a
,azka" mista.

Velkou tlohu pfi zvySovéanfi organizova-
nosti prdce organi veleni, jeji operativ-
nosti a udinnosti m& védeckad organizace
stabni préce, jejiZ zavedeni do praxe ne-
vyZaduje 2zvl&3tni materidlové vydaje a
predpoklada:

— vysokou sladénost a presnou koordi-
novanost prace sprav a oddéleni, druhi
vojsk a sluZeb;

— piesné planovani celé prace, stano-
veni védecky zdivodnéného, tvrdého radu
v ¢innosti mist veleni;

— zdokonaleni grafikonl (metodiky)
préace distojnikli na kaZdém m’sl& veleni;

— vCasné materidlné technické zabez-
peteni a obsluhovéni pracovnich mist a
jejich do podrobnosti promyslené vyba-
veni;



— organizaci spravného reZimu prace,
rozumné stifidani prace s odpodinkem, roz-
déien! rovnomérného zatiZeni pro v3ech-
ny disiojn’ky orgénu velen’;

— vytvoreni prisludnych zdravotnic-
kych a hygienickych podm nek pro praci;

— urfen! minimdlné pottebného rozsa-
hn préace a nejracionalnéjd’ formy jejich
organizace;

— maximalni vyuZvani prostfedki au-
tomatizace a mechanizace, dovedné pouZi-
vani matematickych metod pfi planavéani
operac!;

— zavedeni védecky zdiivodnénych ca-
sovych norem pro splnéni kaZdého kon-
krétn’ho tkolu.

Néaceln’k Stadbu, nadelnici sprdav a od-
déleni mus. byt nejen znalci své ¢innosti,
ale i mistry védecké organizace préce pod-
rizenych, musi dokonale znéat v3echno co
se vztahuje k jejich kompetenci, plnit ja-
kékoli tkoly presné a v€as, mit smysl pro
nové a vskutku neomezenou vytrvalost.

Jedn'm z hlavnich zpilsobli dosaZeni
vysoké organizovanosti v &inncsti orgéni
veleni a projevem védeckého pristupu k Fi-
dic! prici je spravna volba metod préice
velitelstvi a Stabi.

DosaZeni uspéchu v operacich vyZadu-
je od veliteld a Stabu ziskdvat prevahu
nad nepfitelem nejen v silach a prostied-
cich, v dovedné volb& zplsobid jeho zni-
¢eni, ale také v rychlosti my3lenf generé-
1& a dastojnikii v procesu veleni vojskim
a v piredejiti nepfritele v aktivni &innosti.
Toto vyZaduje hledat metody prace, které
umozZiiujf zna¢né zkratit dobu potiebnou
na pfijeti rozhodnut{ a planovani bojové
¢innosti tak, aby vojska v jakycholi pod-
mink4ch situace méla k dispozici vice &a-
st na piipravu ke splnéni bojovych tkold.

V podminkach znafného nedostatku
¢asu na pfipravu bojové ¢innosti je jed-
nim z nejracionéalné&jdich metod préce or-
gana veleni soubéZné plénovani cinnosti
veliteli a 3$t4dbh vSech stupiiii v procesu
pfijeti rozhodnuti, planovdni operace a
uréovani 1dkold vojskim. Jak dokazuje
praxe cviceni, tato metoda znacné Setfi
¢as, bez sniZeni kvality pln&ni dkold ve-
leni. MiiZeme ji pouZit na v3ech stupnich
bud na zakladé rozhodnuti nadfrizeného
velitele, nebo v piipadech zna¢ného ne-
dostatku &asu, zejména v prib&hu bojové
¢innosti, a na zakladé zdmyslu, predaného
podiizenym 3&tdbim formou pifedb&Zného
bojového nafizeni. Tato metoda pfedpo-
klada postupné doruceni bojovych ukold
vojskym (tj. predb&Zné bojové narizeni,
bojovy rozkaz) a umocZiiuje v Kkratké
dobé dokonéit hlavni prace spojené s pléa-
novanim operace (boje) ve vSech stup-

nich veleni rd Stébu frontu do Stabi
atvarG. Soub&Zné pléanovani je v pod-
staté dobie promy3lend a pifesné organi-
zovana prace velitele, jeho Stabu a pod-
fizenych veliteld a 3$tabl, kdy je nedo-
statek c¢asu na plnéni ukoli veleni.

Metoda soub&Zného planovani bude
pravdépodobné hlavnim zpilisobem pléano-
vani bojové c¢innosti na za&dtku valky,
zvlasté pri nenadéalém napadeni i v pri-
b&hu vedeni bojové ¢innosti. Tato metoda
klade vysoké poZadavky na odbornou pfi-
pravu velitelii a $tabii a vyzaduje od nich
zvlastni odpovédnost za pfijeti rozhodnu-
ti. Proto k vypracovani zamyslu operace
(boje) musi vy&lenit readlnou dobu k za-
bezpeteni vysoké kvality prijatého roz-
hednuti.

Nebude-li mit faktor ¢asu rozhodujici
ilohu, mZe velitel a 3t4db pouZit postup-
né metody prace. Jejim zakladem je po-
stupnd prace kaZdého stupné veleni po
uplném skonéeni planovani bojové ¢&in-
nosti nadfizeného stupné. V radé pripadi
miZe dojit i k sloueni soub&Zného pla-
novani s postupnou metodou prace.

Veleni vojskiim musi byt nepfetrZité.
To vyZaduje velké vypéti v préci velitele
a distojnikti organiti veleni. Soucasné
vSak nadmérné pretiZeni se zaporné odra-
Zl ve vysledcich a kvalité €innosti ddstoj-
niki S$tabu. Pfi planovéani prace orgéni
veleni je proto nutné vénovat velkou po-
zornost organizaci odpodinku jejich prFi-
slusnikd.

Jak dokazuji zkuSenosti z Velké vlas-
tenecké valky, zabezpefeni prdce na mis-
tech veleni po celych 24 hodin bylo dosa-
hovano vytvofenim 2—3 dozoréich smén,
pro které byl zpracovan grafikon préace a
specidlni pokyny. Dozoréi sména plnila
takové tkoly jako je shér, zobecnéni a
zhodnoceni informaci o situaci, jeji za-
kresleni do mapy, vedeni zépisniku o si-
tuaci a zéapisii pokynu velitele a nacelnika
3tdbu a kone&né zabezpeceni Fizeni bojo-
vé &innosti vojsk.

Operativnosti v praci organi veleni je
moZné dosdhnout nejen Gcelnou organiza-
ci préace, ale také v3estranné& promySle-
nym rozmisténim vsech prvk mist veleni,
odpovidajicim vybudovanim a vybavenim
pracovi§t generdlii a distojniki(i prostred-
ky dalkového a vnitfnfho spojeni, automa-
tizace a mechanizace.

Zv1astni vyznam pri dosahovani vysoké
operativnosti v préci orgénit veleni mé
dovedné a maximélni vyuZivani prostied-
kit automatizace a mechanizace ve vele-
ni vojskiim.

Zakladem planovani a celého procesu
veleni vojskiim jsou v souasné dobé
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piesné opera¢né taktické a inZenyrsko-
-technické propoéty. Tuto préci v soudo-
bych podminkach je moZné splnit jen
s vyuZitim vypocetni techniky a dalSich
technickych prostfedkii. Sprdvné vyuZiva-
ni matematickych metod a vypocetni tech-
niky v procesu veleni pomahd veliteliim
osvojovat si védecky pristup k analyze
sloZité bojové situace a zpracovavat raci-
ondlni variantu rozhodnuti. ZvySeni kva-
lity a operativnosti planovani operaci a
piedvidani bojové Cinnosti je zabezpe&eno
zpracovanim informaci a rozhodnuti vypo-
¢etnich a informaénich tkolt s vyuZitim
piisludnych metodik a vypocetni techniky.
Veleni vojskiim v pribéhu operace (boje)
miZe byt znaéné& operativngjsf{ za predpo-
kladu dovedného pouZiti novych technic-
kych prostfedki a predevS§im automatizo-
vanych systémii veleni vojskiim.

V souvislosti s tim je nutné upozornit
na nutnost promySleného pldnovani vyu-
Zivani soudobé vypocetni techniky v &in-
nosti orgadnti veleni:

1. VSechny propoéty, ziskané s vyuZi-
tim pocitadd, musi byt piesn& skloubeny
s celkovou metodikou prace mist veleni.

2. Vyuzivani systéml a prostfedkil au-
tomatizace musi byt piisn& fFizeno. Ve
3tabu je nutné:

— presné urcit prehled ukolid, které
budou feSeny na samocinném poéitaci,
zplisob vyuZivani poZadavkd, u kaZdé
sprdvy a oddéleni stanovit odpovédné
osoby za plnéni jednotlivgch tukold;

— pripravit vychozi podklady k plnénf
ukolu, systematicky obnovovat a upfFesiio-
vat stdlé a proménné informace, ukladané
v paméti samoc¢inného pocitace a kontro-
lovat priib&h plnéni Gkold;

— dovedné& zobeciiovat a zhodnocovat
vysledky opera¢nich propoctid, pripravo-
vat prislusné zavéry a vcas je predkladat
veleni.

Automatizace veleni miiZe byt nejudin-
néjsi v tom pripad8, bude-li doplnéna
prostfedky mechanizace, zvlasté pri pii-
pravé a zavedeni podkladi do samodin-
nych pocitacli a pii realizaci vysledki
propoéti. Automatizace a mechanizace
procesii sbéru, zpracovani a pred4vani
informaci ve spojitosti s v&deckou organi-
zaci, to je nejdilezitéjsi zpisob zvySovani
cperativnosti velenf vojskim.

Jednim 2z nejpiijateln&jSich zpiisobi
zvySovéani operativnosti veleni vojskiim
je rovnéZ sniZeni celkového mnoZstvi bo-
jovych dokumentii, zjednodufeni jejich ob-
sahu a vyuZivni normalizované dokumen-
tace, dale pouZivani signéli, poveld a
kratkgch nafizeni ke stanoveni ukolll
vojskiim. Soucasné s tim je nutné vycha-
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zet z konkrétni situace. Neomezuje-li tas
praci, pak dokumenty se musi zpracovat
s Gplnym obsahem a s potfebnymi po-
drobnostmi. Ve sloZitych podminkéach a
rychle se ménici situaci organy veleni po-
uZivaji kratka natizeni, vydavana velite-
lem osobné& nebo na technickych spojova-
cich prostredcich, s nésledujicim bezpod-
mineénym pisemnym potvrzenim nebo do-
kladem spojovacich prostiedki.

Bojové dokumenty se vyhotovuji v piis-
né omezeném mnoZstvi, nutném k veleni
vojskiim a k predloZeni nadfizenému S5ta-
bu, zpracovévaji se v€éas a musi obsahovat
pravdivé zprdvy, musi byt Kkratké, jasné
a ndzorné. Toto je moZné dosahnout s vy-
uZitim jen objektivnich podklad®, které
objasiiuji vzniklou situaci, s pouZitim
kratkych, jasnych formulaci a pfijatych
zkratek.

Sbér informaci musi byt pf¥isn& centra-
lizovany a uskutec¢iiovany volitelné a uta-
jené vSemi orgdny a misty veleni. Stano-
venym funkcionarim se doruéuje infor-
mace v¢as a jen v tom rozsahu, ktery je
nutny pro jejich praci. VyZadovani zprav
0 situaci od podfizenych a souc¢innostnich
Stabt musi byt organizovdno centralné tak,
aby nebyla naruSenéd jejich prace. Neni
moZné dopustit, aby stejné zpravy vyZa-
dovaly od podiizeného $tdbu rizné zpra-
vy, oddéleni a sluZby.

Ke zkraceni doby na predavani rozka
zli, bojovych natizeni a zisk4avani hlaseni
od podiizenych a soucinnostnich 3tabd
je nutné:

— komplexné& vyuZivat vSechny pro-
stiedky spojovaci a automatizace, které
méame k dispozici;

— racionalné rozdé&lovat zatiZenost spo-
jovacich kanald a posloupnost piedéavani
informaci v zavislosti na jejich dileZi-
tosti;

— Siroce pouZivat osobni hovory hlav-
nich funkcionaird na technickych spojova-
cich prostiedcich;

— ve zvlaStnich pripadech vyZadovat
zpravy o situaci a ¢innosti vlastnich vojsk
i neptitele s vynechdnim mezilehlych or-
gani velenf; '

— organizovat evidenci informaci a
pfisnou kontrolu jejich pohybu.

Jednim ze zplisobdi zkraceni ¢asu na
praci orgédni veleni je Siroké vyuZivani
normalizované bojové dokumentace. Jak
dokazuji zkuSenosti, jeji zavedeni vyZadu-
je velkou organizatorskou préci, potieb-
nou k tomu, aby velitelé a Stdby riznych
stupiidi veleni, soudinnostni svazky a utva-
ry druhtt vojsk a sluZeb mohli podle této
dokumentace (s pPfedem rozpracovanou



stalou c&asti jejiho obsahu) vzajemné& pra-
covat a rozumét si. Potfebné jsou i pra-
videlné nacviky pri praci s témito doku-
menty. Praxe ukazuje, Ze pFi vyuZivani
normalizované dokumentace [(predtiSté-
nych forem) se orgény veleni do urdité
miry dopousté&ji Sablony pfi rozpracovéni
bojové dokumentace. Pro zkréceni ¢asu
ra jeji zpracovani a piedani spojovacimi
kanaly je vSak pouZiti vhodné. Kromé to-
ho je moZné pln& vyuZit vypocletni tech-
niku ke zpracovani podkladd z jejich ob-
sahu.

Jednim ze sméril jak zabezpedit odol-
nost a zvySeni operativnosti veleni voj-
skiim je dalsi zdokonalovani systému mist
veleni.

Pri volbé prostorii rozmisténi mist ve-
leni je nutné maximélné& vyuZivat stalého
& polnfho spojovactho systému, ochran-
nych a maskujfcich vlastnosti terénu, pfi-
rozenych ukryti,, cest a podminek k ochra-
n€ a obrané. Jak ukazaly zku3enosti z Vel-
Ké vlastenecké valky, k zabezpeceni odol-
nosti  a vysoké operativnosti velenf
vojskiim v priab&hu operac{ je udelné
zpracovavat plan organizace veleni, ktery
miiZze obsahovat: prostory rozmisténi vlast-
nich mist veleni, podfizenych a soudin-
nostnich vojsk a sousedii ve vychozim
prostoru k dttoku, sméry (osy pfesunu)
jejich premisténi a pldnované prostory
rozmisténi pfi plnénf bojovych tkold, da-
le rozmisténf spojovacich uzldi, hlavnich
a rokadnich spojovacich kanald.

Hlavnim prostfedkem a materidlnim
zékladem veleni vojskiim je spojeni. Pro-
to jeho dovednd organizace, zvyseni odol-
nosti, mobilnosti a kapacity je jednon
z rozhodujicich podminek k dosaZeni vy-
soké operativnosti veleni. Ve vsech pod-
minkédch situace velitelé, zastupci, nacel-
nici 3tabt a velitelé (nacelnici) druhd
vojsk a sluZeb musi mit vidy pfi sob&
spojovaci prostiedky, které jim umoZnf
udrZovat kontakt s vlastnim 3tadbem, pod-
Fizenymi vojsky a s nadfizenym Stibem.

Zvlasté velky vyznam pfi plnéni tohoto
poZadavku v priib&hu operace budou mit
radiové prostfedky, umisténé ve velitel-
sko-Stabnich vozidlech a ptidélené velite-
lim, jeho zéastupcim a dal$im odpovéd-
rym funkcionaifim polnfho veleni.

Nutnost ptisného splnéni tohoto poZa-
davku dokazujf i zkuSenosti z Velké vlas-
tenecké valky. Napf. jiZ v obdobi bitvy
u Moskvy velitelé arméd pFi vyjezdu k voj-
skiim méli u sebe radiové stanice. To jim
zabezpec€ovalo nepfetrZité velenf vojskim.
Na zékladé té&chto zkudenosti v poloviné
roku 1942 méli vSichni velitelé frontd,
armadd a pozdé&ji i velitelé svazkd osobni

radiové stanice, které je doprovazely pfi
viech vyjezdech k vojskim. U téchto ra-
diovych stanic byli zpravidla vZdy duistoj-
nici opera¢nich oddéleni, prislusnici 8. od-
délenf a obsluha. To umoZiiovalo veliteli
velet vojskiim z kaZdého mista. Tato zku-
Senost nabyvd na vyznamu v soudobych
podminkéach. S vyuZitim pohyblivfch mist
veleni, velitel pfi pripravé a v pribéhu
operace bude ¢asto bezprostfedn& v bojo-
vych sestavdch podiizenych vojsk nebo
na pfesunu. Za této situace je nepsanym
zdkonem nutnost zabezpeceni jeho nepie-
trZitého spojeni se Stdbem.

Soudobé spojovaci systémy svazi a
svazkli zahrnuji znaéné mnoZstvi druhi
a prostfedkll spojeni, riizné uzly, linky a
kanaly. Proto zabezpeleni tucinnosti vele-
ni témito sloZitymi systémy, dosaZeni ne-
pretrZitosti a spolehlivosti spojeni jsou
jednim z nejdaleZit&j§ich zplsobii zvySo-
vani operativnosti veleni vojskiim.

Soudoba technika a spojovaci vojska
jsou v soucasnych operacich schopny za-
bezpetit spolehlivé a nepfetrZité spojeni
s vysokou kapacitou a rychle jen tehdy,
bude-li jejich pouZiti v&as zpladnovano a
organizovano v souladu s podminkami bo-
jové situace a pozadavky veleni vojskim.
Pritom nejdidlezitéjSim principem organi-
zace spojeni je komplexni vyuZivani riz-
nych jeho druhii a prostredkii. Pfi volbé
téchto prostfedkd a zplsobili, kromé& ope-
ratnich a taktickych poZadavkil, je nutné
plné brat v dvahu konkrétni tkoly spoje-
ni v operaci (boji), sily, prostfedky a do-
bu, charakter terénu, meteorologické pod-
minky, pravdépodobné ztraty Zivé sily a
spojovaci techniky.

Operativnost veleni vojskim vZdy 2za-
visi a v podminkach jaderné valky jesté
ve vétdi mife bude zéviset na firovni poli-
tické, morélni a psychologické pFipravy
generdlii a distojnikli organit veleni. Té-
to problematice musi byt vénovana ta
nejvétsi pozornost.

DiileZzity vyznam k dosaZeni vysoké
operativnosti v praci organd veleni mé
zdokonalovéani jejich polni piipravy v prii-
béhu Stabnich nécviki, velitelsko-5t4b-
nich, taktickych a operacné& taktickych
cviteni a dalSich opatfeni operacni a bo-
jové piipravy. Stabni ndcviky umoZiiujf
podrobné& zdokonalovat funk&ni povinnosti
kazdého generdla a distojnika, zvy3ovat
jejich dovednost ve vyuZivani spojovacich
prostiedki, automatizace a mechanizace,
formalizované dokumentace a nauéit rych-
le zpracovavat potfebné dokumenty. Kro-
mé toho velitelsko-5tabni cviceni, jako
vys3i forma pfipravy, poméahaji dosahovat
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vy$$i organizovanosti a sladénosti v ¢in-
nosti velenf a Stabu v celku, zdokonalovat
metody préace velitele a organid velenf,
propracovavat nejdokonalej$i metody pla-
novani bojové ¢innosti, podrobnéji projed-
nat otazky soucinnosti se 3taby druhi
ozbrojenych sil a druhidl vojsk.

Nejlep8$i mozZnosti ke zdokonalovani
sladénosti v praci organt veleni a ke zvy-
Sovani operativnosti v jejich €innosti sky-
taji velitelsko-5tdbn’ cvigeni se znackova-
nymi vojsky a voiskova cvifeni (taktickd a
operacné taktickd), zvlasté jsou-li dvou-
strannd, nebo s bojovou stifelbou a bom-
bardovénim. Pfitom je nutné, aby na kaZ-

dém takovém cviteni byla vytvoiena slo-
Zitd a poulna situace, maximalné blizka
bojové. Takova cvi€eni umoZiiuji realn&
hodnotit zdiivodnéna ptijata rozhodnuti,
¢as doruceni rozkazii, poveld a nafizeni
vykonavateliim, spravnost pochopen{ bojo-
vého ukolu u podiizenych orgéni velenf
a ucinnost opatfeni ke zvy3eni operativ-
nosti a spolehlivosti veleni vojskiim.
Systematické nacviky k dosaZeni sla-
dénosti prace vSech stupiii veleni umoz-
nuji dosdhnout znaéného zkraceni Casu
na splnéni jednotlivych kol velenf a
nejvyssi operativnosti ve veleni vojskiim.



