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Organizace, metodika

a zabezpeceni

vojenskovédecké konference

ZkuSenosti ziskané v naSi armadé&, po-
aobné& jako zkuSenosti z bratrsk¢ch armaéd,
zejména ze Soveétské armédy, potvrzuji, Ze
k uspédnému rozvoji védecké préace v ar-
maéadé znacné prispivaji zejména vojensko-
védecké konference, seminéie, nebo i jiné
formy kolektivniho projedndvani aktuél-
nich problémii vojenstvi.

Veleni CSLA uloZilo organizovat ve
vycvikovém roce 1979—1980 celou Fadu
vojenskové&deckych konferenci na drovni
celoarméadni, u vojenskych okruhii, u ar-
méad i vybranych svazkii a na vojenskych
akademiich s cilem vyuZit vysledkid je-
jich jednéni k dal3imu zkvalitiiovadni ope-
raéni a bojové pfipravenosti velitelad a
Stabi.

Ke zdarnému splnéni téchto tkoldt bu-
de nutné zvladnout v prvni Fadé cely me-
todicky postup pfipravy a uskute¢néni
védeckych konferenci. K tomu mé napo-
moci i tento ¢&lanek.

Vojenskov&decké konference a semina-
Ie jsou jednou z u€innych forem vojensko-
védecké préce v CSLA. Je to forma kolek-
tivntho, tviré&iho, cilevédomé& usmériiova-
ného, pfitom neforméalnfho projednavani
stanovenych vojenskovédeckych i vojen-
skopraktickych problémi, které vyustujf
ke spoletnym zavérim. Vojenskovédeckeé
konference umoZiiuji kriticky a z raznych
hledisek posoudit teoretické i praktickeé
problémy vojenstvi i cesty jejich FeSeni,
sjednotit nazory a vypracovat prisluiné
doporu¢eni k jejich zavedeni do praxe

Stabt a vojsk, do vyuky nebo k vyuZiti
v dal3i védeckovyzkumné &innosti.

Vojenskové&decké konference se mohou
vzajemneé liSit svym rozsahem nebo or-
ganizaéni tGrovni, tematickym zamérenim
i délkou svého trvéanf.

Podle rozsahu fFe3enych tukold a cild
mohou byt vojenskovédecké konference na
drovni svazku, vojenské Skoly (akademie)
nebo vyzkumného zafrizeni, arméady, vojen-
ského okruhu nebo na celoarméadni drovni
(obecn& nebo podle druhil vojsk, special-
nich vojsk a sluZeb.

Z hlediska tematiky se vojenskovédec-
ké konference mohou orientovat zejména
na projednavéni:

— otazek spojenych se zvySovéanim bo-
jové a mobilizacni pohotovosti vojsk;

— aktualnich problémi operacniho
uméni, taktiky a metodiky vycviku vojsk;

— novych zphisobll pouZiti druhi vojsk,
specidlnich vojsk a sluZeb v soudobém boji
& operaci;

— otazek spojenych s perspektivou dal-
3iho rozvoje prostiedkd ozbrojeného zé&-
pasu, problémi rozvoje organizacni struk-
tury vojsk;

— rozvoje veleni vojskim (systéma ve-
leni, mechanizace a automatizace veleni
vojskiim]};

— problematiky piipravovanych ope-
racné taktickych cviceni (vCetné vyzkum-
nych a zku$ebnich) s cilem hloubéji roze-
brat nové otazky, které se maji na cvi¢eni
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prozkoumat nebo ovéfit a zabezpelit tak
kvalitn&jSi pripravu téchto cvicenti;

— otézek, které vznikly na minulych
cvigenich s cflem v3estranné& je posoudit,
zhodnotit a vypracovat pro vojska nej-
vhodnéj$i praktickd doporuteni ke zpiiso-
biim vedeni bojové ¢innosti;

— jingch aktualnich problémi, zejména
problémil spojenych s rozvojem védecko-
pedagogické a vojenskovédecké prace
vV armade.

Vzhledem k rozsahu a vyznamu projed-
navani tematiky se stanovi i délka trvani
konference. Nej¢asté&ji byvaji konference
jedno, popiipadé dvoudenni. Jen ve zvlast-
nich pripadech jsou konference tfidenni.

Uspofddani kaZdé vojenskovédecké
konference (seminaie) vyZaduje mnoho
Casu a usili, diikladnou pripravu po strén-
ce obsahové, organizadné technické i per-
sondlni. Cely komplex ukold s tim spoje-
nych je nutné fesit v metodické a asové
posloupnosti, kterou je moZné pracovné
rozdélit na tyto zdkladni etapy, resp. faze:

Etapu pfipravy vojenskovédecké konfe-
rence, kterd se déli na fazi:

1. Ptedb&Zné pripravy.

2. Bezprostifedni pfipravy.

— Etapu (prib&hu jednéni)
rence. ,

— Etapu vyhodnoceni a zpracovani vy-
siedki konference a jejich zavadéni do
vojsk (do uZivani).

Etapa pripravy je zpravidla nejdel$im
Casovym usekem a zafind stanovenim te-
matiky, terminu konéni konference a kon-
¢i posledni kontrolou pFipravenosti konfe-
rence.

1. Obsahem praci ve f4zi predb&iné pri-
pravy je vybér (stanoveni) tematiky a
zakladnich cild konference, orienta&éniho
nebo presného terminu a mista konani,
urfeni zodpovédného orgéanu (funkciona-
fe) za uspofadédn! konference, souéinnost
& stanoveni okruhu dcastniki. Tyto tkoly
se FeSl zpravidla jiZ v obdobf piipravy
dokumentl k novému vycvikovému roku,
piiCemZ celoarmadni konference, konfe-
rence vojenskych okruhli a vojenskych
akademii jsou stanoveny zpravidla ve vy-
cvikovych dokumentech MNO, konference
1 arméd ve vycvikovych dokumentech vo-
jenskych okruh a konference na Grovni
svazkl ve vycvikovych dokumentech pii-
slusnych arméad, nebo vojenského okruhu.
Konference na vojenskych vysokych 3ko-
lach a u vyzkumnych zafizeni se konaji
v terminech a s tematikou bud podle po-
kynit nadfizenych nécelnikii, nebo z vlast-
ni iniciativy t&chto zafizenf.

Vybéru vhodného terminu konani kon-
ference je nutné vénovat zvlastni pozor-

konfe-
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nost. Terminy mus{ byt vybrany tak, aby
se jednani konference mohli za&astnit, po-
kud moZno, vSichni piedpokladanf ucast-
nici, tj. konference by se nemély konat
v dobé&, kdy jsou planovany jiné duleZité
akce (cviceni, provérky, nebo konference
na vyssi drovni). Déle je tieba tyto ter-
miny volit tak, aby bylo zabezpeceno do-
statek ¢asu na dikladnou obsahovou pFi-
pravu konference.

Tematika konference musi byt volena
a formulovdna velice peclivé, presné a
jasn&. Musi byt aktudlni, orientovand na
fedeni konkrétnich a nejdilezit&jSich ota-
zek, které vyvstavaji na daném stupni ve-
leni. Pfitom je nutné vyhnout se znacné
Sirokym komplexnfm tématim, které by
mohly rozptylit pozornost a usili G&astni-
kit konference riznymi sméry, coZ by na-
konec vedlo k povrchnimu rozboru v3ech
nebo vétSiny redenych otdzek. Tematika
na jednotlivgch konferencich mtZe byt
rozdilna, ale nevyluduje se moznost i jed-
notné tematiky, napf. u viech konferenct
svazk(, armad, které jsou pak uzavieny
konferenci vojenského okruhu, nebo i na
arovni MNO.

2. Ve fazi bezprostredni pripravy je
nutné:

— urdit organizaénf ,3tab“ pro pfipra-
vu konference, stanovit mu tkoly a akti-
vovat jeho €innost;

— zpracovat ,Plan pfipravy a zabezpe-
teni konference“;

— zpracovat a vydat narizeni (smérni-
ci) pro pripravu a uskute¢néni konfe-
rence;

— zabezpecit realizaci dkollt z ,Planu
ptipravy a zabezpefeni Kkonference” a
kontrolovat a vyhodnocovat stav jejich
pinéni.

Velitel (néacelnik), ktery zodpovida za
organizaci konference, po ujasnénf jeji
tematiky, zakladnich cild a terminu kona-
ni, uréi dostatedn& pruZny organiza&ni
.5tab“, ktery zpracuje piisludné organi-
zaéni dokumenty a odborné podklady a
zabezpe&l spln&ni ostatnich dkolli a opat-
feni, spojenych s poifddanim konference.
Do tohoto ,3tabu“ se urcuji distojnici ze
sprav (oddéleni, pracovist) pfFislusného
stgdbu (3koly, vyzkumného zafizeni), kteif
maji dostate¢né zkuSenosti z vojenskové-
decké prace a kteff maji k tematice
konference co nejbliZe. V pFipad& potfeby
s€ vyZada od souinnostnich orgéani (ji-
nych 3tabd, 3kol, vyzkumngch zaffzeni)
pomoc, zejména ke zpracovani odbornych
podkladi. Je uéelné podiidit organizacni
,5tab* konference bud néacelnikovi $tabu,
nebo néacelnikovi operaéni spravy (oddé-
leni); u $kol (vyzkumnych zafizenf) za-



stupci pro ucebni a védeckou ¢innost, tj.

funkcionafi, ktery muzZe praci ,3tabd”
acinné ovliviiovat.
Organizagni ,3tab“ zpracuje nejdfive

zakladn{ Fidici dokument ,Plan pripravy a
zabezpefeni konference“, ve kterém sta-
novi cil konference, termin konédni a mis-
to konéni. Zvlastni pozornost vénuje pies-
nému a precisnimu stanoveni cile konfe-
rence.

NéleZitou pozornost vénuje rovnéz vy-
b&ru objektu pro kondni konference. Ob-
jekt musi{ vyhovovat poZadavkim utajeni
a rozmeéry mistnosti a jejich vybaveni by
meély pfispét k vytvoreni priznivého pro-
stfedi pro jednani konference.

Pocty a sloZeni ucastniki konference
se urcuji podle konkrétnich podminek. Je
vSak tfeba usilovat o to, aby se konferen-
ce ucastnil co nejsirsi okruh distojniki
a generdl z rGznych druht vojsk a slu-
Zeb. Je ucelné zvat na konference i di-
stojniky a generdly z jinych $tabd, $kol a
vyzkumnych zafizeni.

Jako pracovni organy konference se ur-
Cuji: predsednictvo (predseda, C¢lenové
piedsednictva; resp. piedsednictva sekci),
vyhodnocovaci skupiny a organizaéni sku-
pina k zabezpeceni obsluhy technickych
pomticek, prezentace a uvadéni ucastniki
zajidtovani jejich stravovani, ubytovani,
dopravy a k feSeni dalSich pomocnych
ukolii.

Jednéani konference miiZe probihat bud
v plénu, nebo s vyuZitim prdce v sekcich.
Program jednani konference vyZaduje
presné cCasové rozvrzeni jednéni véetné
piestavek, resp. ukdazek (napf. zahdjenf,
tivodni slovo, hlavni referat, koreferaty,
diskuse, projednéni zdvérl, ukonceni kon-
ference — zavérecné slovo].

Dale je nutné zpracovat ¢asovy harmo-
nogram zpracovani odborngch podkladi
pro jednani konference a zajiSténi ostat-
nrich zabezpecovacich ukolli. U kaZdého
tikolu se uvadi jeho pfesny nézev (obsah],
kdo za n&j odpovid4, kdo organizuje sou-
¢innost, termin zahajeni a ukonéeni zpra-
covani.

V harmonogramu se zpravidla uvadéji
tyto zakladni ukoly:

— zpracovani natizeni (smérnice) ke
konéni konference;

— zpracovani hlavniho referétu, jeho
tezi nebo zdkladnich otdzek jednani kon-
ference;

— porada zpracovateli  Kkorefer4td,
zpracovani koreferati a dalSich vystou-
peni, terminy jejich predloZeni ,3Stabu”
konference;

— zpracovani vystoupeni velitele (né&-

celnika), podkladli pro zavéretné vystou-
peni pléna a sekci;

— technick4 priprava podkladi pro
jednani konference (tisk tezi referatu, ko-
referatl, pozvanek, programu konference,
priikazek ke vstupu do objektu, jmenovek,
zasedaciho poradku, prezenéni listy, sché-
matu mistnosti jednani, popfipadé prosto-
ri s ukadzkou bojové techniky nebo jiného
vystavovaného materidlu);

— priprava objektu pro jednéni konfe-
rence, zajiSténi ubytovdni a stravovani
ucastniki, obderstveni;

— vyhodnoceni vysledki konference a
rozhodnuti o zptsobu jejich vyuZiti, zpra-
covani zavért konference ve formé urce-
né k vyuZitf a jejich dorudeni uZivateliim,
zpracovani hlaseni o konferenci nadiize-
nému, likvida&ni préce.

Casovy harmonogram je nékdy udelné
zpracovat i ve formé& sitového grafu CPM
nebo PERT a podle ného pak Fidit pri-
pravu konference.

Do prilohové ¢&asti planu se zafazuji
napf.: seznam ucastnikd konference s uve-
denim jejich adres a telefonnich &isel;
schémata mistnosti jednani konference; za-
sedaci potadky (pléna, resp. sekci), po-
kyny pro ¢innost jednotlivych pracovnich
organi konference apod.

Plan schvaluje velitel (na¢elnik) zodpo-
védny za konani konference, resp. nacel-
nik jeho 3tabu.

Po schvaleni ,Planu...“ zpracuje or-
ganizacni ,5$tab" nalizeni nebo smérnici
pro piipravu a konani konference, kterou
vyda velitel (nacelnik) v3em podfizenym
funkcionafiim zapojovanym do pFipravy
konference. Uvadi v ném hlavni tkoly pro
pripravu, zpiisob materidlniho, finanéniho

-4 védeckoinformaéniho zabezpeceni, uréu-

je vedouci pracovnich orgdni konference
a jejich povinnosti; uvadi sloZeni ucast-
niki, jejich rozdéleni do sekci a dobu je-
jich pfijezdu do mista konani konference;
terminy zpracovani a predloZeni materia-
la (koreferati, podkladd pro hlavni referat
apod.), pokyny k utajeni. K nafizeni pfi-
kldda vypis z ,Planu pfipravy a zabez-
pedeni konference“.

Vyd4nim tohoto nafizeni za¢ina vlastni
realizace ukold stanovenych ,Planem...".

Doporucuje se pristoupit co nejdrive ke
zpracovani hlavniho referatu. Zku3enosti
potvrzuji, Ze vysokd védeckoteoreticka
uroveii referdtu a hloubka myslenek v je-
ho obsahu se zabezpeli pfedev3im tim,
2e tento referat bude dilem kolektivu slo-
%eného z nejlépe pripravenych distojniki
a generdlli, bezprostfedné vedeného pfi-
slu$nym velitelem (n&celnikem), nebo né-
¢elnfkem 3tdbu. Jadrem tohoto kolektivu je
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¢ast distojnik@t z organiza¢niiho ,3tdbu",
vy¢lenénych pro zpracovani odbornych
podkladi.

Priprava referdtu zacina obyc&ejné& vy-
rracovdnim jeho podrobné osnovy, ujas-
nénim a formulaci zékladnich, & nejdile-
ZitéjSich otdzek stanoveného tématu. Re-
ferat se musi opirat o vysledky teoretic-
kych vyzkumi i praxe operatni a bojové
piipravy, resp. jiné oblasti ¢innosti. Proto
je nutné pfi jeho zpracovani vyuZit v3ech
dostupnych a statistickych udaji, zku3e-
nosti, které se k danému tématu vztahuji.
Siroce je nutné vyuZit zejména zkuSenosti
Sovétské armady, poznatkii ze soudobych
lokalnich vélek a podkladd z vlastnich
cperatné taktickych a taktickych cvidenf.
V pfipadé potfeby se mohou organizovat
v pribéhu pfipravy konference i nékteré
dodate¢né vyzkumné a ovéfovaci prace.
Obsah hlavnfho referatu musi stru¢né cha-
rakterizovat soutasny stav Fesenych oté4-
zek a odréaZet hlavni, dosud nevyte$ené
a nové problémy, mit jasné vyjadfené na-
vrhy, stanoviska a doporudeni ke zpiiso-
bim a metoddm fte3eni projednavangch
otazek, zaméfovat pozornost uwu&astniki
konference na nejsloZit&j§f a nejrozpor-
nigjsi problémy a na pravd&podobnou per-
spektivu jejich vyvoje. Referat nesmf byt
pieplnén vSeobecn& zndmymi vécmi.

Ke zkvalitn&ni referdtu, zvyseni hloub-
ky vgkladu a pfesv&dtivosti argumentace
nejaktudlngjSich otédzek se doporuuje ve
vetsf mife vyuZit kvalifikovanych tdaja,
tabulek, matematickych vztahdi a grafu,
zpracovanych bud ru¢né, nebo s vyuZitim
samodinnych poéitaci.

Po dokonéeni referatu se zpracujf jeho
teze, nebo pofidi pfehled zakladnich oté-
zek, které se odesilaji s ostatnimi pod-
klady (pozvdnkami, programy jednéni
atd.) acastnikiim konference asi 15—20
dnd pfed konferenci. To umoZnf jejich
cilevédomé&j3i pripravu na jednéni.

Pfed zpracovanim referati je twc&elné
organizovat poradu s jejimi autory, na niZ
se vysvétli cile konference, zaméfeni
hlavniho referéatu, jeho nejdileZitdjsf otaz-
ky a problémy, uvedou se zakladnf pod-
klady k pripravé materidlu. Soudasné je
nutné usmérnit zpracovani koreferati tak,
aby rozvijely zédkladni myslenky hlavniho
referdatu, poméhaly je teSit a tvotily kom-
paktni celek, zaméfeny k jednomu spoled-
nému cili. Zpracované koreferaty zasilaji
autofi ve stanoveném terminu Stabu, ktery
poiada konferenci.

Organizaéni ,3§tab" po prostudovanf
hlavnfho referatu a koreferati zpracuje
ndvrh dvodniho vystoupeni pro velitele
(n4Celnika) a podklady pro zavéretné vy-
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stoupeni, které se pak predaji pred zaha-
jenim konference vyhodnocovaci skupiné.

Etapa kanference je sice nejkratsi, ale
nejdiilezitéjsi etapou, nebof jen ona jed-
nak definitivn® provéri, jak kvalitni a dd-
kladné byla pfedchéazejici pripravnd etapa
&« jednak na drovni jejiho vlastniho jed-
nani bude zaviset splnéni stanovenych
cili a stupeil jejiho pFinosu pro praxi
vojsk i pro rozvoj vojenskoteoretického
my3leni.

Jak jsme jiZ poznamenali, vojenskové&-
decké konference miZeme v zasadd or-
ganizovat dvéma metodami:

Prvni metoda — plendrni. Hlavni refe-
rat i koreferdty se prednéasSeji a v3echny
otdzky projednévaji pro vSechny udastni-
ky spole¢né (v plénu), v jedné mistnosti.

Druha metoda — pléna a sekei. Na ple-
narnim zaseddni se pirednese a Céastetnd
projednd pouze hlavni referat, poptipadé
i n&které koreferéty, které s hlavnim re-
ferdtem t&sné souvisi a pro fedeni roze-
birané tématiky maji obecny vyznam.
Ostatni koreferaty a vystoupeni se pied-
néadejl a projednavaji v sekcich.

U prvni metody mé& kaZdy ucastnik
konference moZnost vyslechnout vSechny
referdty a diskusni prispévky a vyslovit
sviij ndzor na kteroukoli projedndvanou
otdzku. ZkuSenosti v3ak ukazujf, Ze polet
diskutujicich k obecnym otdzkdam je niz-
k¢, nebot se dotykd jen men3iho okruhu
funkcionai. Vé&tSina vystupujicich se za-
byva vidy jen dil¢i Casti tematiky podle
své odbornosti (vykonavané funkce).
V disledku toho se nejdileZit&jSi otazky,
vyzvednuté v hlavnim referdtu, projedna-
vaji zpravidla povrchné& a nedostatefné.

Prvni metody je vhodné pouZit napf.
pfi projednavani jedné dileZité otazky,
nebo dvou az tfi otdzek t&sné mezi sebou
souvisejicich, ke kterym je tfeba ziskat
nézory zna¢ného poétu diistojnikli a gene-
rali. Tato metoda je tGcCelnd i v piipadé,
kdy je pred konferenci vytyfen cil zo-
becnit zku$enosti a vypracovat jednotna
doporuéenf k takovym projednavanym pro-
blémim, které se jiZ deldi dobu zkoumaly
u né&kterého druhu vojska nebo u 3tdbu
ur¢itého stupn& (stupiiti) veleni.

PFi pouZziti druhé metody miiZe vyjad-
Fit své nazory mnohem vice uéastniki. To
umoZiiuje za relativné kratkou dobu vse-
stranné&ji posoudit S$iroky okruh otézek
stanoveného tématu a vypracovat k nim
nejlépe zdlvodn&na teoretickd hlediska
1 praktickd doporuceni.

Druhé metody se pouZivd pfi posuzo-
vani $iroké tematiky, kterd se da vhodné&
rozdélit na fadu diléich témat, a ktera
je$té neni dostate¢né propracovana a oveé-



fena na cvi€enich nebo v jiné praktické
oblasti ¢innosti 3tdbd a vojsk (8kol, vy-
zkumnych zafizeni). PFi tom se podle zku-
Senosti Sovétské armady ziskava velmi
dobrych vysledkidi na spoleénych konferen-
cich, organizovanych vysokymi 3kolami
(akademiemi) se Staby svazki (svazi), po-
pripadé s vyzkumnymi zafizenimi. Kon-
ference tohoto typu kladné ovliviiuji roz-
voj operaéniho uméni a taktiky. UmoZiiu-
ji na védeckém zakladé TteSit téZ Fadu
praktickych otazek a soucasn& obohaco-
vat i vojenskou teorii.

V kaZdém konkrétnim pripadé bude
vybér metody zaviset na charakteru te-
matiky, rozsahu projednavanych problémi,
stupni jejich soucasné rozpracovanosti,
sloZeni déastnik( konference, vy¢len&ném
¢ase na konferenci, nékdy i na moZnos-
tech objekti, kde se miZe konference
uspofddat a na radé& daldich faktora.

A nynf k vlastnimu pribéhn konfe-
rence.

,Organizaéni $t4b“ (v prib&hu jednéni
konference nazyvame téZz jako ,sekreta-
riat“) ve stanovené dobg pred zah&jenim

konference zabezpe&i prezentaci u&astni-

ki a jejich uvadéni do zasedaci mistnosti,
popiipadé dava dalSi organizadni pokyny
a informace.

Jednéni kaZdé konference probiha po-
dle pripraveného programu a Fidi je ur-
¢eny predseda.

Konference za&ina zpravidla tvodnim
slovem velitele (nacelnika), v n&mZ pfi-
vitd v3echny ucastniky jednani, zdirazni
zdkladni cile konference, ukaZe na uzlové
a nejdaleZitgjdi otdzky tématu a vy-
zve Ucastniky konference, aby jim véno-
vali nejvétsi pozornost. V zavéru vyjadif
pfesvédceni, Ze konference dosdhne za ak-
tivni uéasti vSech ocekavanych vysledkd
a popieje jejimu jedndni zdarn§ prab&h.

S hlavnim referdtem, ktery néasleduje
po uvodnim slovu, maji podle zku¥enostf
vystupovat velitelé, nadelnici, nebo jinf
hlavni funkcionati.

Dal3i priib&h konference zavisi na zvo-
lené metod& jeji organizace (metoda plé-
na nebo metody pléna a sekci) a na zpi-
sobu diskuse.

PFi prvni metodé mohou byt po hlav-
nim referatu pfedneseny postupn& v3ech-
ny koreferdty a aZ po nich se organizuje
spoletnéd diskuse k otazkam uvedenym ve
viech vystoupenich. Nékdy je ucelné dis-
kutovat ke kaZdému koreferdatu zvlast,
hned po jeho pfredneseni, popfipad& na
zavér prodiskutovat jestd né&které spolec-
né otazky, které prolinaji vSemi referaty.

U druhé metody se zpravidla po pfed-
neseni hlavniho referdtu diskutuje v plé-

pu k jeho zdkladnim otdzkdm a pak se
pokraduje v praci po sekcich. Praci v sek-
cich ridi urCené organy (predsednictva
sekci) podle svych programi analogic-
kym zplisobem jako u prvni metody.

KaZdy z téchto zplisobi a metod ma
své Kklady a nedostatky, které mohou
ovlivnit vysledek konference. OvSem ucin-
nost kaZdé konference bude zaviset pie-
devdim na tom, do jaké miry se podaii
zabezpetit otevienou vyménu nézori v ce-
lém priibéhu jejiho jednani. Na konferen-
cich je nutné vénovat pozornost tomu, aby
v jejim prabéhu byla navozena tvaréi
atmosféra hledani nového, aby jeji ucast-
nici byli presvéd&eni o uZitetnosti své
préce, Ze se od nich ofekava pomoc, Ze
jejich nazory budou se z&jmem vyslech-
nuty a vyuZity.

Diskusi je nutné vést pruZné tak, aby
byla co nejzivéj§i. Ke zvySeni jeji kvality
piispiva, shromaZduji-li se otdzky do dis-
kuse u pfedsedy konference ve formé
pfedem pfipravenych prihlasek do disku-
se, v nichZ se uvede jméno ptihlaSeného
@ stru€néd charakteristika otazky, ke které
chce vystoupit. To umoZni pFisp&vky te-
maticky utridit, ziskat pfehled o jejich
poctu k jednotlivym otazkam, a diskusi
vést organizované, postupn& po otdzkach
a nepreskakovat od jedné ke druhé. Pied
vystoupenim kaZdého diskutujiciho je nut-
né, aby pfedseda uvedl jeho hodnost,
jméno, funkci a ot4zku, k niZ bude vy-
stupovat.

Priib&h konference sleduje, zazname-
ndva a priitb&Zné vyhodnocuje urCend vy-
hodnovaci skupina, kterd zahajuje svou
praci jiz pfed konferenci diikkladnym pro-
siudovdnim vSech referati a organizag-
nich dokumenti. V priibéhu konference
vyhodnocuje konkrétni névrhy, pFipravu-
ie podklady k odpové&dim predsedy Kkon-
ference na jednotlivé névrhy diskutuji-
cich a vyhodnocuje pisemné pfipravy dis-
kusnich prispévki. Tato skupina dopliuje
a konkretizuje pfripravené materidly pro
z4véretné vystoupeni a nédvrh zavérecné-
ho usneseni a pfedava je pfedsednictvu
konference. K tomu vyuZiva i vSech pod-
kladii a materidlii z jednéni pracovnich
sekci konference.

Po vyCerpani diskusnich pfiispévki,
resp. po uplynuti doby stanovené pro
diskusi programem, se jednani konference
dostavd do jeji zavérecné casti. Ta obsa-
huje zpravidla dopracovéni, projednani a
schvdleni z4véri a konkrétnich doporu-
Ceni (tj. z4v&reéného usneseni) a Zzavé-
rené slovo pfedsedy konference. Zavé-
re&né usneseni zpracovava piedsednictvo
konference z podkladd pfripravenych vy-
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hodnocovaci skupinou a vedoucimi pra-
covnich sekci (podle zavéri z jednéani
sekel).

V zéavéreném slové piedsedy konfe-
rence se zpravidla uvadéji hlavni zavéry
a doporueni konference a stru¢né zhod-
noceni jejiho pfinosu. Obsahem zavérec-
ného slova miize byt charakteristika spl-
néni stanovenych cili konference; zhod-
noceni teoretické a praktické hodnoty a
licelnosti prednesenych navrhi; stanoveni
tkolt k zobecné&ni vysledki jednani a vy-
dani pokynii k jejich zavedeni do praxe
Stabli a vojsk, nebo v jinych oblastech
¢innosti armady.

V uréitgch pripadech se miZe predse-
da konference ve svém z4véreéném slové
vyjadfit k pfijatym navrhim a doporude-
nim, kterd pak budou bez v&t3ich uprav
ve formé& sluZebn‘ho dokumentu zasldna
podfizenym sloZkdm k vyuZiti (realizaci).
V jingch pfipadech miZe funkcionaf, kte-
ry Fidi konferenci, pouze obecn& zhodno-
tit prabéh a vysledky, vyjadFit své nézo-
ry na nékteré dileZité otazky s tim, Ze
materidly konference budou po jejim
skongeni dopracovdny a zobecnény. Byvé
to zpravidla v pripadech, kdy se na kon-
ferenci projednavala sloZit&jsi problema-
tika a v jejim prib&hu se objevily dalsi
problémy, které vyZaduji zkoumani, resp.
ovéfeni v praxi.

Podklady pro zavére¢né slovo pfiipra-
vuje organizatnf ,§tab“ jiZ v etapé pii-
pravy konference. V pribéhu konference
se viak zpravidla ukdZe mnoZstvi novych
poznatkid, ndvrhii a pripominek, na které
je nutné v z4véretném slové reagovat.
Vyhodnocovaci skupina proto podle poky-
ni predsedy konference upravi text za-
vérec¢ného slova.

Etapa vyhodnoceni a zpracovani vy-
sledkii konference a jejich zavedeni do
vojsk (do uZivani) je posledni etapou
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praci, spojenych s vojenskovédeckou kon-
ferenci. Jejim obsahem byva zpravidla
uttidéni shromé&Zdénych podkladi a ma-
teridli, studium, analyza, vyhodnocenf
materidl, upfesnéni rozhodnuti jakym
zplisobem ziskangch vysledkid vyuZit (rea-
lizovat), pisemné zpracovéani vysledku,
hla3eni nadiizenému stupni o konferenci
a doruceni vysledkii vojskim (do uZi-
vani).

V z4vére¢né etapé& pracuje zpravidla
vyhodnocovaci skupina, Kktera miZe byt
doplnéna podle potifeby dalSimi duastojni-
ky, €i generaly. Tato skupina po pe&livém
prostudovédni a vyhodnoceni v3ech pod-
kladi a materidlli zpracuje nejdiive
navrh hlaseni nadiizenému (veliteli, 5t4-
bu) o konferenci, v némZ uvede: na za-
kladé ceho byla konference organizova-
rna; téma, doba, misto konéani konference;
jak byly spln&ny cile a tikoly konference;
jaké otazky byly vyieSeny a jaké jsou
mozZnosti vyuZiti vysledki; co je tfeba da-
le zkoumat a co dofeSit na jednotlivych
turovnich.

Schvalené hlaSeni velitelem [(néacelni-
kem) se odeSle nadifizenému stupni ve-
leni.

V dalSim vyhodnocovaci skupina upra-
vi texty ostatnich materiald a podkladi
(referatd, koreferatli, diskusnich prFispév-
kii, zavérti ¢i usneseni) do formy urle-
né pro vyuZiti. MiZe to byt napf. forma
sborniku, nebo jednotlivych prednasek,
smérnice, instrukce, narizeni, ¢lankd do
vojenskych ¢&asopisi apod. SluZebni orga-
ny pak zabezpeli tisk a odesldni mate-
rialt uZivatelim.

Schvéalenych vysledkli konferenci je
nutné maxim4lné vyuZit v praxi vojsk,
k velitelskym zamé&stnanim, pro pfipravu
cviteni, ve vyzkumné a vyvojové préaci,
jako podkladi pro VTERy, pro pfipravu
normativnich dokumenti, ve vyuce poslu-
chac¢li vojenskych 3kol apod.



