Podplukovnik ing. Evien Mach

Naléhavy ukol —

rozvijet ekonomické mysleni

velitelu a stabu

Nase socialistickda armédda disponuje
znaénymi materialnimi a finanénimi pro-
sttedky, které je nutné &erpat a vyuZivat
v zAjmu celé spoletnosti raciondlnég,
efektivné a hospodérné. Vyznamnou mé-
rou k tomu miZe piispét ekonomicka
propaganda a agitace spravné zaméfena
na zkvalitilovdni ekonomického mysSleni
v zdjmu dosahovédni vysoké efektivnosti,
kvality a maximé&lni hospod4rnosti ve
viech oblastech tylového zabezpedenl.
Ministr narodni obrany ve svém vystou-
peni na XV. sjezdu zdiraznil, Ze je tieba
vyuZivat vSech rezerv v hospod4drném vy-
naklddani vSech prostfedklt k dal$imu
zkvalitiiovdni vychovy vojadkld, k dalsimu
zvy3ovani bojeschopnosti armady a ke

Hospodaieni s PHM

PrestoZe nemfiZeme jednoznalné& sta-
novit pofadi diileZitosti jednotlivych tse-
kii hospodateni, je nesporné, Ze zejména
dnes mé& mimofadny vyznam efektivnost
hospodaieni s pohonnymi hmotami a ma-
zivy.

Spotfeba PHM je nejen v CSLA, ale
v celém naSem nédrodnim hospodaistvi
piisné limitovdna. Povinnosti vSech slo-
Zek, organii a organizaci je s limitovany-
mi pfidély PHM disledn& hospodafit, ne-
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zlepSeni materialniho zabezpeleni jejich
piisludnikd.

ZkuSenosti ukazuji, Ze jednim z pred-
pokladid zvy3ovani u&innosti ekonomické
propagandy v z&jmu zkvalitnéni ekono-
mického mysleni vSech kategorii vojaki
je Gzka soucinnost a t&sna spolupréace ve-
liteld, politickych pracovnikii, tylovych a
technickych orgénl, odborovych a mlé-
deZznickych organizaci pii usmériiovéanf
obsahu a udkold ekonomické propagandy
a agitace a predevSim aktivni zapojent
Sirokého aktivu do jejich kaZdodenni
préace.

Aby tato dinnost byla uéinna, must
vychdzet z konkrétnich faktd a argu-
mentd.

% —

dopustit jejich prekrofenf, naopak v du-
chu zavéri XV. sjezdu KSC dosahnout
stanovenych uspor.

Pres vcelku pozitivni vysledky hospo-
dateni se stanovenymi limity PHM musi-
me vidét rezervy, které jesté existuji.
VSichni velitelé, at jiZ jejich vinou nebo
vinou nadfizenych stupiid, limitovanou
kéazeni diisledné nedodrzuji.

Objektivni pfi¢inou pirekracovani sta-
ncveného limitu PHM je zpravidla ne-
sprdvné a nedostatetn& diferencované
rozdéleni limitu z nadiizeného velitel-



ského stupné&. Je tfeba sprdvné& chépat, Ze
uréujicim faktorem spravného rozdéleni
limitu je pFedevS$im plné zabezpefeni ulo-
Zenych hlavnich vycvikovych a hospodér-
skych tkold, nikoli tedy pléanovany pro-
béh kilometrd a motohodin motorové
techniky, jak se nékteff velitelé dosud
domnivaji. Oba tyto <&initele je nutné
dostat promySlenym rozdé&lenfm do sou-
ladu. Nespravné postupuji pFi ukladéni
dal3ich mimofadnych vycvikovych a hos-
podaFskych dkold nadifizené stupné teh-
dy, jestliZe novy tkol z jeho zalohy zéa-
roveli nezabezpeduji zvySenim pfidélu
PHM.

Subjektivni pfi¢inou prekrafovani sta-
novenych limith je neracionalni provoz
motorové techniky, neiplné vytéZovani
ndkladnich aut pfi prepravé materidlu a
osobnich vozidel pii prepravé osob.

Spolednym jmenovatelem prekradovani
stanovenych limitd pfi vycviku vojsk
jsou nedostatky v fidici a organizatorské
préaci veliteld a S$t4bi. Spocivaji v nedo-
statetném ujasnéni, prosazovdni a zabez-
petovani cild a rozsahu vyvedeni bojové
techniky, poZadavki a potieb materidlniho
a technického zabezpeteni vycviku vojsk,
v neefektivnim vyuZiti pFipravy veliteld
Stdbl a vojsk do doby polniho vycviku a
cviten! s vojsky. V disledku nesplné&ni
cili taktickych cviteni nebo sti¥eleb se
fada téchto zaméstnani opakuje. Netpl-
nost materialniho a technického zabezpe-
Ceni &asto vyZaduje Fadu nepldnovanych
a zbyte&nych preprav materialu. To v3e
prodrazuje vycvik, sniZuje jeho efektiv-
nest a také efektivnost hospodatrentf s li-
mitem PHM. Nejde o omezovédni vycviku,
ale o zamezeni zbytetného plytvani pro-
stitedky v disledku nedostate¢ného pred-
choziho zabezpefeni a pripravy.

Na jaké konkrétni ukoly by bylo, na
zdkladé téchto skutecnosti, G¢elné zamé-
Fit ekonomickou propagandu a tsili od-
pcvédnych orgénu?

Jde pfedevSim o sprdvné ché&pani nut-
nosti zabezpe&eni dokonalého technického
stavu motorové techniky a vysoké udrovné
Fidi¢ské praxe Fidiéd a strojnik@i motoro-
vé techniky. DileZité je také pouZivat
PHM jen k u&elim, pro které jsou uréeny
a v rozsahu do vySe normované spotieby.
Sviij vyznam méa také predchéazeni a za-
mezeni jakéhokoli dniku PHM z motorové
techniky, skladovych a prepravnich obali
na PHM do pidy a vody. Ne zcela zane-
dbatelny je také sbé&r opotFebovanych
olejiil a jeho vraceni jako suroviny zpét
do vyroby. Touto cestou by se mélo do
vyroby vracet 20 % z mnoZstvi oleji vy-
danych do motorové techniky. Rozhodu-

jict vyznam ma ptredevSim pravidelné sle-
dovdni a vyhodnocovéni efektivnosti spo-
tfeby, pfijiméani v€asnych opatfeni k opra-
vam techniky s nadmérnou spotfebou a
zamezeni provozu vozidel s trvalou nad-
spotfebou do doby jejich opravy. To
predpoklada stalé zkvalitiiovani sougin-
nosti vSech funkcionéafl, ktefi spotiebu
plénuji s orgény sluzby PHM, jak pfi pla-
novani tkold, tak pfi konkrétnim hodno-
cenf skutefné spotfeby a pfijimani opa-
tfeni nadspotfeby nebo pfi prekradovani
stanovenych limitd.

Ekonomickd propaganda by mé&la sou-
stavn& ovliviiovat predeviim piislusniky
velitelského sboru a 3$tdbli odpovédné za
Fizeni vycviku, provoz motorové techniky
a hospodafenf s PHM. Jeji t&Zi5t& musi
smérovat vedle prace s veliteli predevdim
k Fidi€im, strojnikiim, dilenskym specia-
listdm a specialistim sluzby PHM. Na $e-
tfenf PHM musi byt osobn& zainteresové-
ni pfedev8im Fidiéi motorovych vozidel.

Ekonomickd propaganda bude d&inna
jen tehdy, bude-li ukazovat nejen na kon-
krétni fakta, ale bude-li také kriticky od-
halovat prFi€iny pozitivnich & negativ-
nich jevii v efektivnosti hospodareni, je-
jich disledky, viniky nehospodérnosti a
na druhé stran& spravné ocefiovat ty, kte-
F1 se zaslouZili o nejlepsf vysledky. Neza-
stupitelnou dlohu pfitom ma zejména roz-
\Er,oj socialistického sout&Zeni v Setienf

HM.

Proviantni zabezpeteni

Radné stravovani vojsk ma p¥imy vliv
na urovell jejich bojeschopnosti, na upev-
fovdni zdravi, ristu t&lesné a dudevnf
vykonnosti a moralng politicky stav Vojé-
kl. VyZivové davky stanovené pro vojéaky
zékladni sluzby jsou srovnatelné s vyZivo-
vymi davkami t&Zce pracujicich obé&ani.
Energetickd hodnota stravy trvale dosa-
huje stanovené normy 4100 kalorif. Vyso-
ka spotfeba masa, kterd &ini v priméru
105 kg na vojaka za rok, zaji¥tuje voja-
kiim vysokou dotaci Zivo&isnych bilkovin.
Na druhé strané se projevuje neZadouct
vysokd spotfeba tukl a v nékterych pii-
padech i nizkd spotfeba mléka, mlé&ngch
vyrobki, ovoce a zeleniny.

V &em jsou rezervy v efektivnosti pri
vyuZivani prostfedkli, vynakladanych na

stravovani?
Pres vcelku uspokojivou uroveil zabez-
peteni vyZivy vojakl jsou problémy

v efektivnim vyuZivdni potravin v proce-
su pfripravy stravy, pfi ddvkovani a roz-
délovani stravy a v hospodafeni s pro-
viantni vystroji a zafizenim v Kkuchyii-
skych blocich. Negativnh& se na trovni
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efektivnosti hospodafeni s proviantem
projevuji také nedostatky v hygieng& stra-
vovani a 3kody a ztraty, které vznikaji
zejména pifi manipulaci s proviantem
v proviantnich skladech.

Zbytetné ztraty vznikajl v disledku
neodebirdni pripravené stravy. Vyskytuji
se pripady, Ze podil nevydané stravy,
zpravidla pri veceiich, kdy vojaci odcha-
zejl jeSté pred jejim vydejem na vychaz-
ky, na Kkulturni akce apod., dosahuje aZ
20 %. Zna¢né ztraty vznikaji i v disledku
nespravného vykazovani po&th stravova-
nych. V penéZnim vyjaddieni predstavuji
tyto ztraty aZz 1200 Ké&s na kaZdych 1000
stravovanych za den. Sviij podil na tomto
uniku hodnot mtZe mit i tak ,nevinné
skutetnost“, jako je soub&Zn& prodejni
doba prodejen Pramen a jejich umisténi
pfimo v kuchyiiském bloku.

Znatné ztraty vznikaji v disledku
plytvani chlebem. Na jednoho stravnika
¢inf odpad chleba v priméru 28—50 g
denné&. To u ttvaru s 1000 stravniky zna-
menda ztraty v hodnot& 50 000 Ké&s za rok.
Pcdobné je tomu se ztratami, které vzni-
kaji pri uskladiiovani a Skrab&ni bram-
bor. Jejich vySe dosahuje v priiméru aZ
25 % spotfebovanych brambor, coi na
1000 stravnikd ¢inf az 80000 K&s za rok.
Znatné ztraty vznikaji také nedbalou ma-
nipulaci s porceldnovym a sklendnym né-
dobim.

Jak tedy orientovat ekonomickou pro-
pagandu k zvySovani efektivnosti ve stra-
vevani? PredevSim na prevenci t&chto
z{rat. Vhodnou formou jsou nasténné na-
zorné tabule, umisténé v jidelnach, s kon-
krétnimi ddaji o rozsahu vzniklych ztrat
u udtvard s pranyfovanim vinikd a oce-
nénim téch, ktefi se zaslouZili o dobré
vysledky.

V konkrétni dennf
ifelné se orientovat na:

— organy proviantnf sluZzby, které
vést k odpov&dnosti pfi zajisfovani, skla-
dovani, oSetfovani a vyuZivani proviant-
niho materidlu,

— velitele jednotek, zejména k tomu,
aby spravnym, pfesnym a v€asnym pfed-
kiadanim poé&tli stravovanych a zabezpe-
¢ovanim organizovaného a tuplného pri-
chodu jednotek k vydeji stravy prispéli
k vysSSi organizovanosti a efektivnosti
stravovani,

— vsechny vojaky, ktefi jako stravni-
ci svym piistupem ke stravovdni mohou
vyznamné prisp&t k hospoddrnému vyuZiti
piipravené stravy a omezovani zbytki
stravy (svou tlohu by mohlo sehrat i vy-
péstovani sprdvného vztahu vojadkd k né-

praci s lidmi je
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kterym tzv. nepopularnim jidlim, ktera
jsou z hlediska spradvné v¢Zivy uZitecnd),

— pomoc pomocnym  zemédélskym
hospodéarstvim itvaru, které svou produk-
c{ vyznamné& napoméhajl ke zlepSovani
urovné stravovani a sniZuji poZadavky na
odb&r zejména masa z ndrodniho hospo-
dafstvi (u vepfového masa v priméru
az o 40 %),

— rozvoj  socialistického
v proviantni sluzbé.

souté&Zenf

Vystrojni zabezpe&eni

Prostfedky na vystrojenf vojakii jsou
nemalé. Tak napf.:

— penézZzni hodnota vystrojeni vojaka
zékladni sluZby ¢&inf v primeéru 5600 Kis
(roénf opotrebeni vystroje predstavuje
1600 Kés),

— primeérné
strojni zabezpecCeni
sluZzbé ¢ini 2940 K¢s.

To vyZaduje, aby tyto prostfedky byly
vyuZivany co nejefektivn&ji. Soucasné
praxe je s timto poZadavkem v Fadé& pii-
padl v rozporu.

Projevuje se znatnd roznoSenost vy-
strojnich soucastek. Vojaci dostavaji novy
material, zatim co ve skladech utvard je
pouZity material. Velitelé pfed riznymi
provérkami a akcemi, s cilem dosdhnout
odpovidajici vné&j§i vzhled jednotek, na-
Fizuji prestrojeni vojakii do novych sou-
¢astek, coZ je krajné nehospodarné. Na-
vic v disledku nedostatetné udrZby a
denniho oSetfovdni mnohde k védomému
zkracovani doby Zivotnosti vystrojnich
scuCastek. Zvlast& vysoké Skody vznikaji
v disledku nedostatetné péce, vénované
stanovému materidlu zejména ve vycvi-
kovych prostorech.

Mimofradné negativnim jevem je vyso-
ky rozsah Skod a ztrat na vystrojnim ma-
teridlu. Jen zhruba polovina je jich finan-
¢né uhrazovéana, druhé& polovina je zpra-
vidla odepisovdna na vrub statu. To zna-
mend, Ze na jejich Ghradé se podili celd
spolefnost. To v3ak je pouze jedna strén-
ka véci. Dalsf nédklady a komplikace vzni-
kaji v disledku nahradového Fizeni, které
po vzniku a zajiSténi kaZdé Skody musi
nésledovat. Vy3etfovatelé plni funkci
vedle svych bé&Znych povinnosti a jsou
tak zbyte¢né& oddalovani od plnéni ukoll
bojové a politické pripravy.

Tento stav svédéi o tom, Ze ekono-
mickd propaganda v tomto sméru dosud
madlo ovliviiuje mys$leni veliteld i vojakd.
Rezervy jsou zvlasté v

— prosazovani spravného chépéani eko-
nomického dosahu vyuZivdni vhodného

rofni naklady na vy-
vojadka v zékladnf



druhu v¢stroje pro jednotlivé druhy za-
méstnéni,

— vypéstovani pevnych navyki
u v3ech uZivatelli vystroje v jeho bé&Zné
adrZbé,

— prevenci Skod a ztrat na vystroj-
nim materidlu v3eho druhu zejména di-
slednym pln&nim funkénich povinnosti
viemi funkcionafi,

— cilevédomé&j§im vyuZivdni hodno-
ceni vysledkii hospodafeni vystrojnim ma-
teridlem ve vychovné préci u jednotek.

Stavebné ubytovaci zarizeni

V popfedi z&jmu celé na3i socialistic-
ké spoletnosti opravnéné& je poZadavek
maximéalnich dspor energii a paliv s cilem
dosdhnout nejvétdich vysledkii s nejmen-
8imi néklady. V podminkach arméady je
tento poZadavek naléhavy.

Ro¢né nadm narlistd spotieba elektric-
ké energie o 6—7 %. Nejvstdi spotiebu
méa riznd vojenskd technika, dilenské
stroje, velkokuchyliskd zaFizeni, zarizeni
k zabezpe€eni provozu objektli apod.
Znacnou poloZku tvoii spotieba elektrické
energie pri zabezpefeni osvétlovdni ve
vojenskych objektech.

Pii zabezpefovani hospodarného vyu-
Zivani energie sehravaji v poslednich le-
tech ac¢innou ulohu energetické (raciona-
lizacni) komise jako pomocny orgén ve-
litelti. Pfes Fadu uc€innych zédsahii, které
sméfuji k hospodarnému vyuZivani elek-
tfiny zdstavaji na tomto wseku rezervy
pravé v racionalizaci téchto opatieni. Ne-
ni moZné podceiiovat ani takova opatfeni,
jako jsou

— regulace intenzity osvétleni (veli-
kosti Zarovek pouZivanych pro riazné
ucely),

— piisny dohled na vypinani
tam, kde nejsou potfeba,

— efektivnf vyuZitf strojii (omezit na
minimum chod naprazdno),

— dohled na ¢&ist&ni oken
okna sniZuji prisvitnost) apod.

K témto tkolim je ucelné vést trvale
G¢innou ekonomickou propagandu.

Nemen3i vyznam méa efektivni a hos-
podarné vyuZivani paliv. USetfenim pou-
hého 1% spotfebovanych paliv ziskame
pro naSe nérodni hospodéarstvi tisice tun
tuhych i tekutych paliv. O reédlnosti toho-
to akolu svédéi to, Ze napf. trvalé preta-
péni mistnosti o pouhy 1°C vyZaduje zvy-
Senou spotiebu paliva o 5—6 %. Uspory
tedy miZe ptinést Iizeny reZim vytapé&ni,

svétel

(8pinava
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regulace vstrdni mistnosti, F4ddné utésné-
ni oken a podobné opatfeni. Sviij vyznam
ma i regulace topeni tak, aby teplota od-
povidala potiebam, aby nedoché&zelo k pre-
tapéni mistnosti a aby se netopilo tam,
kde to neni nutné. Pri lok&lnim vytépéni
jde zejména o Fadnou instalaci kamen a
vyuZivani i méné hodnotnych paliv.

Zna¢né moZnosti pro zvySovan{ efek-
tivnosti ve vyuZiti prostfedkd jsou ve vy-
uZiti a péfi o kasdrenské zarizeni a
o ubytovaci fondy. Jde zvlasté o zaiizeni
loZnic, kancelafi, skladd, jidelen, kuchy-
ni, kluboven, uceben, politickovychovnych
svétnic. Rotn& se vyrazuje pro opotiebeni
(mnohdy i nasilné) v praméru 7 % vyuZi-
vaného zarizeni. Setkdvame se i s nasilné
poSkozenym zatrizenim, s tim, Ze se zafi-
zeni b&Zné neopravuje, Ze se s nim na-
klada ,jako s cizim“. Zapomina se na to,
Ze i toto zalizeni se u&tuje, Ze kazdy je-
ho pohyb miiZe byt vykon&n jen na zé-
kladé adetnich dokladi.

V zéajmu zvy3eni trovné hospodatreni
na tomto dseku bylo by proto tudelné
ekonomickou propagandu vést k sprévné-
mu ekonomickému mysleni a

— efektivng rozvijet zlep3ovatelské
hnuti,

— udinné vyuZivat socialistické souts-
Ze,

— zkvalitiiovat
komisi,

— vSestrann& zabezpedovat diisledné
dodrZovani stanovenych norem spotieby
paliv, energii a vody s vyuZitim promy-
Slenych regulaénich opatieni,

— vytvafet hlidky hospodérnosti (re-
flektor mladych),

— rozvijet a podrobovat préaci neta-
bulkovych udrZbafskych hlidek, zdokona-
lovat jejich vybaveni nafadim a materié-
lem k tudrZb& objektd a zafizeni,

— zkvalitiiovat kontrolni &innost veli-
teld v3ech stupiil,

— zkvalitiiovat obsluhy kotelen, jejich
odbornou pfipravenost a jejich vykon
sluZby,

— ve vyrobnich a opravarskych zafi-
zenich vojenské spravy klast diraz na
vhiodnou regulaci pracovni doby v souvis-
losti s energetickymi Spi¢kami a na zvy-
Sovani sménnosti.

V néazorné agitaci se nabizi vyuZiti &i-
selnych tdajii o vyvoji spotfebny paliv a
energii, propagace zlepSovacich navrhi na
uepory paliv a energii, popularizace nej-
lepsich jednotek v hospodafeni a prany-
fovéan{ lajddctvi a nezodpov&dného pristu-
pu k hospodarnému vyuZivani prostiedkil.

praci energetickych
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Zdravotnické zabezpe&eni

Te&Zisté asili za zvySovani efektivnosti
ve zdravotnickém zabezpeceni neni v do-
sghovani tuspor ndkladii na lécebnou a
preventivnf pé&i. Setfeni 1éky a jinym
zdravotnickym materidlem neni cilem.
KeZdy musi dostat v3e dostupné, co je
pro udrZeni zdravi nezbytné. Nejde proto
o to, abychom néklady na lé¢eni sniZovali,
ale o to, aby bylo co nejméné téch, ktefl
lé€eni potifebuji. To znamend, Ze hlavni
Gsili zaleZf na prevenci, na predchézenf
vzniku onemocnéni. Prvofadou diileZitost
pfitom ma4, vedle plného prosazeni rezi-
mu vojenského Zivota disledné v souladu
s r'ady, zvlasté dodrZovéani v3ech zésad
bezpe¢nosti a pofddku, zejména na rizi-
kovych pracovistich. Proto je spravné za-
méfeni agitatné propagacni ¢innosti
v ekonomické propagandé na podporu
zdravych mezilidskych vztahl, zdravého
pracovniho klimatu, planovitosti a orga-
nizovanosti veSkeré ¢innosti, zabraiovéani
vzniku stressovych situaci.

Celd na3e socialisticka spolefnost pod
vedenim KSC dosahuje pfi uskutediiovani
zavérii XV. sjezdu KSC vyznamnych aspé-
chii v rozvoji ekonomiky statu. Ta piizni-
vé ovliviiuje nejen Zivotni uroven lidi a
uspokojovani jeho potieb, ale vytvarf
I priznivé podminky pro vystavbu a za-
bezpeteni nasi lidové armady v zdjmu jeji
maximélni bojeschopnosti a plné bojové
pohotovosti.

Dosahované vysledky pfi plné&ni ukold
bojové a politické pripravy, Siroky rozvoj
aktivity a iniciativy v3ech kategorii voja-
ki jsou Kkonkrétnim projevem kladného

Na druhé strané je nutné vidét, Ze
i ve vyuZiti zdravotnického materidlu je
zapoti'ebl sledovat poZadavky efektivnosti
a hospodarnosti. V posledni dobé& stoupd
jcho spotieba také v disledku neimeérné-
ho vyuZivdani vybavy lékarni¢ek motoro-
vych vozidel a 1ékarni¢ek prvni pomoci
na pracovistich, v dilnach, na straZnicich
apod. Obvazovy material je zneuZivan pro
jiné udely, jako je napft. vytyCovéani pro-
storl, k vyzdobé&, k &iSténi vyzbroje a vy-
stroje. Pritom nejde o material nijak lev-
ny, cena baviny na svétovych trzich stéle
stoupa.

Vojenské kolektivy maji moZnost pfi-
spét i k vytvareni novych hodnot. Je to
predev$im propagace hnuti ¢estnych dér-
cit krve, které prinasi jak materidlni, tak
n:ordlni zisk. K zabezpefeni dostatku lé-
¢iv a omezeni potieb jejich dovozu mohou
vojenské kolektivy prisp&t i 3irSi acasti
na sbéru lé¢ivych rostlin, zejména v pod-
minkdch vojenskych vycvikovych pro-
stori.

vztahu k socialismu a ke Komunistické
stran® Ceskoslovenska.

Efektivnost a hospoddrnost pri vyuii-
véni vSech prostfedki, poskytovanych na-
Si armédé k zabezpefeni vysoké péce o vo-
jdka a trvalého riistu pohotovosti a pii-
pravenosti nasi arméady, jsou v§znamnym
prostfedkem k plnéni poZadavkii hospo-
déarské politiky strany. K tomu, aby tento
poZadavek byl stdle lépe plnén, je nezbyt-
né trvale rozvijet ekonomické myslent
viech piisludnikli armédy v souvislosti
s plnénou funkci a postavenim,



