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Zmény, které nastaly v poslednim de-
setileti v organizaci, vybaveni a technic-
kém zabezpedeni vojsk, mé&ly za néasledek
zvySeni palebné a uderné sily, ochranu
i manévrovost svazkii, dtvardi a jednotek.
To viechno ovlivnilo formy a metody pri-
pravy a vedeni bojové Cinnosti a zvysilo
poZadavky, kladené na veleni vojskim.

Rostouci vy§znam veleni vidime zvlasté
v tom, Ze napomé&hé realizaci potenciélu,
ktery je v organizaci, bojové pripravé,
technice a morélni pevnosti vojsk.

Takové ukazatele soudobého vSevoj-
skového boje, jako jsou ndhlé zmény si-
tuace v 3irokém useku fronty, rozhodné
a dynamickd bojovd ¢innost, vedena na
smeérech, boj za ziskéni a udrZeni inicia-
tivy, kladou na veleni vojskiim podstatné
poZadavky, jako jsou napf. potfeba vyso-
ké operativnosti, pruZnost, utajeni a ne-
pretrZitost. Jsou stejné dileZité a zanedba-
ni jednoho nepfiznivé ovlivni realizaci
dalsich. AvSak z hlediska planovani je
operativnost nejdileZitéjSim poZadavkem,
a proto se budeme podrobnéji zabyvat tou-
to otazkou.

Operativnost veleni velmi tzce souvisi
s bojem o ¢as a zvladté o zkraceni celého
procesu veleni a jeho udrZovadni na opti-
malni Grovni. Operativnost je rovnéz jed-
nim z hledisek, ktera vyjadruji schopnost
veliteld a $tabh rychle shromaZdovat, ana-
lyzovat a hodnotit informace v podmin-
kach urcité vzniklé situace, prijimat roz-
hodnuti a preddvat dkoly podfizenym a
tim zabezpeCovat cCasovou pievahu ve
vztahu k nepfiiteli. To je v3ak jen jedna
stranka operativnosti.

Druhé strdnka je piesnost a uméni
v prdci. ZkuSenosti z veleni podfizenym
potvrzuji, Ze veleni miiZeme povaZovat za
operativni tehdy, napoméhéd-li tomu, aby

bez shonu, zmatku, ale rychle, presné a
se znalosti véci reagovalo na vzniklou
situaci, dovedné& ftidilo ¢innost vojsk a
predchéazelo nepfiitele. DileZitou podmin-
kou udrZeni operativnosti je vyé&lenénf
podfizenym $tdbiim pro jejich praci vice
Casu z celkové doby, kterd je k dispozici.

Kromé& dobré opera¢ni a taktické pii-
pravy veliteld, vojaki, §tabd a pouZivanim
soudobych prostiedkdt ZAS patfi k hlav-
nim podmink4m operativnosti veleni ucel-
né uskupeni §tabl pro Fizeni boje, vypra-
covani G&inného stylu a metod prace ve-
liteld a $tabu.

Soucdasné s témito zkuSenostmi a vy-
zkumem v této oblasti, vedeného s cilem
zvy¥eni G¢innosti veleni bylo zjisténo, Ze
zavedeni soubéZné metody préce je rov-
néZ jednou z cest k zabezpefeni opera-
tivnosti veleni v obdobi organizace a ve-
deni boje a operace.

Podstata soub&Zné metody tkvi v tako-
vé organizaci préce velitelii a 3tabd, kdy
v procesu piijeti a rozpracovani rozhod-
nuti podfizené Staby (alespoil o dva stup-
né niZe) na zakladé predb&Znych nafrizenf
velitele soub&Zné s nadfizenymi $taby pla-
nuji a organizuji bojovou c¢innost. Toho
dosahujeme dodrZovanim nékterych pod-
minek a predevSim systémem jednotného
principu prace veliteld a $tabi daného
stupné veleni pii planovani a organizaci
boje, dale Casovym rozdélenim rdiznych
druhii préce. Je vyhodné vias pripravit
rozsah prace velitele, nacelnika 3tabu a
dalgich hlavnich funkcionafi na obdobif
organizace boje a na zakladé toho sladit
zplsob operativni ¢innosti vSech funkcio-
nafd 3tdbu. Vysledkem této prace bude
jednoduchy sitovy grafikon préce, ve kte-
rém bude Casové a obsahové slad&na pra-
ce nadpizeného velitele a podFizenych.
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Tento pracovni dokument, rozpracovany
na vsech stupnich veleni, zahrnuje urcité
¢asové obdobi a napomédhd v&asnému spl-
néni dkold a vyuZivani Casu. Zabezpeduje
operativnost, sladénost a styl jak v praci
daného §tadbu, tak i v ¢€innosti podrize-
nych veliteli a $tébd.

Tento grafikon prdce musi zahrnovat
celkovy rozsah préace veliteli a $tdbd, po-
sloupnost v procesu pfijimadni rozhodnuti
pFi pldnovani a organizaci bojové &innosti.
Kromé& toho obsahuje odpovédnost jednot-
livgch funkciondit $tabd druhdl vojsk, od-
délenf a skupin, kdo, co a kdy mé zpra-
covat, jaké podklady dodat, jakd hlasenf
a informace pfipravit a kdy dorudit dko-
ly formou piedbé&Znych nebo kone&nych
nafizeni atd.

V pribshu cvideni ,Sojuz-77“ &tdb
zpracoval na obdobi pldnovani a organi-
zace operace (boje) skloubeny grafikon
prdace pocinaje §tabem frontu a konce §ta-
bem pluku, ktery obsahoval charakter
¢innosti veliteld a $tabd, dobu cyklu ve-
leni od obdrZeni ukolu aZ do konecného
uréeni bojovych ukolll podiizenym. Tato
doba byla rtiznd pro jednotlivé stupné ve-
leni: pro svaz 6 hodin, svazky 4 hodiny,
a qatvary 3 hodiny.

Toto je jen jedna z né&kolika Fidicich
forem organizace soubé&Zné préce. Kromé
toho je dilleZité odstranit v praci veliteld
a $tabd urcité vzité formy prace a navy-
ky, které jiZ zastaraly.

Predevdim médme za to, Ze neni dost
opodstatnéné tvrzeni, Ze velitel mulZe
zhodnotit situaci aZ po obdrZeni ukolu.
Z naS8ich zku3enosti vyplyva, Ze velenina
podkladé zndmych zprav je schopno jes-
té do doby obdrZeni tkolu hluboce zhod-
notit situaci (organizaci, dislokaci, zpili-
sob veden{ boje vlastnimi vojsky a prav-
dépodobnym nepfritelem, specifické zvlast-
nosti terénu, pocasi atd.), na zakladé to-
ho véas uskutecnit fadu opatieni a infor-
movat podrizené.

Kromé& toho do doby obdrZeni dkolu
jsou velitelé a S$taby schopny pripravit
rdzné podklady, propoéty, formulafe, pro-
gramy pro samoéinné pocditace atd., které
uleh&i a urychli rozpracovani rozhodnuti.

Vzhledem k tomu, Ze podtizeni zahajuji
konkrétni a cilevédomou préci po obdrZe-
ni piedb&Znych naifizeni od nadfizeného
Stabu, je nutné dosahnout toho, aby obsa-
hovala podle moZnosti viechny potiebné
Gdaje. To prirozené nevylutuje poZadavek,
Ze v piipadé kdy tato nafizeni nebudou
vyddna, musi nadfizeny S$tab vc&as infor-
movat podiizené o planované bojové ¢&in-
nosti.

V z&jmu zvySeni hodnoty vydavanych
predbéZnych natizeni je ucelné zménit
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zplisob préace velitele v prab&hu prijeti
rozhodnuti.

V souladu se vZitym zpisobem ¢&innos-
ti prace velitele vét3inou zahrnuje: ujas-
néni dkolu, celkové zhodnoceni situace a
na zédkladé toho vypracovani zamyslu ja-
ko zékladu rozhodnuti. Tyto prvky jsou
vzajemné skloubenymi ¢lanky prace, kte-
ré v zavislosti na pfipravenosti, ndvykil a
zkusenosti veliteld i S$tabd tvofi proces,
uskuteéiiovany v pomérné kratké dobg.

Na stupni divize—pluk je rozpracovani
zamyslu rozhodnuti rovnéZ produktem ko-
lektivni préace, coZ v Zadném pripadé ne-
ovliviiuje smysl té hlavni zésady, Zeroz-
hodnuti v kone&né jeho podob& pfijima
velitel s nedilnou velitelskou pravomoci.
M4 za né také odpovédnost.

Zasadni otazkou operativnosti a sou-
b&Zného pldnovéni je ¢as, ktery potiebuje
velitel pro rozpracovani zamyslu. Pova-
Zujeme proto za ucelny takovy zpisob
prace, kdy velitel divize (pluku) spole¢n&
se svymi zdstupci, nadelnikem $tabu, né-
¢elnikem operaéniho oddéleni, raketovych
vojsk a dé&lostFelectva a daldimi studuje
tkol nadfizeného velitele.

Tento zplisob prace umoZiiuje:
1. Dokonale a podrobné& ujasnit tkol.

2. Rozpracovat zamysl v krdtké dobé
s prihlédnutim ke v3em faktorim.

Ukol, obdrZeny od nadiizeného velite-
le, a zamysl je ucelné zakreslovat sou-
¢asné do dvou map. Po schvéleni zdmyslu
nadfizenym velitelem pribéh dalsi prace
vétsinou zahrnuje informace S$tabu divize
o zémyslu velitele a stanoveni tikold hlav-
nich funkciondtd k rozpracovéni plani je-
jich &innosti, zpracovani informaci a na-
fizeni pro podifizené. Tento tGkol miZe pl-
nit osobn& velitel nebo nagelnik 3tabu.
OkamZit& jsou vydavdna podfizenym pred-
bdéZna natizeni. Na cvifeni ,Sojuz—77“
zpracovani zamyslu svazku a dtvard tim-
to zplsobem trvalo na $tdbu divize 1,5 ho-
diny, pluku 1 hodinu.

Charakteristické je, Ze zamysl velitele
divize (na zékladé narizeni nadrizeného
velitele) zpravidla obsahuje:

— rozhrani,

— fukoly,

— smér hlavniho dderu,

— zplsob znieni nepfitele,
— bojovou sestavu,

— tkoly pluki.

Pozd&ji velitel konkretizuje jen objek-
ty pro jaderné udery a rozdé&leni sil a
prostiedki.

Z toho vyplgva také obsah piredb&Z-
nych nafrizeni:



— pasmo udtoku (smér),

— ukoly,

— doba pohotovosti,

— daldi poti‘ebné nejdileZit&jsi udaje.

PovaZujeme za spravné, Ze velitel di-
vize osobné s vyuZitim prostiedkl ZAS
pfeddva predb&Zné narizeni veliteli plu-
ku, ktery bude utocit na hlavnim sméru.
Ostatnfm dtvarGm mohou tkoly predéavat
smérovi distojnici s vyuZitim formalizo-
vané dokumentace. Zku3enosti ze cvifeni
,.So]uz—77" potvrdily, Ze k pfedani ukoli
divizi a pluku s vyuZitim formalizované
dokumentace, kterou doporudil $tdb spo-
jenych ozbrojenych sil, bylo zapotrebi
v priméru 10—16 minut. DlleZité je, aby
soutasné nebo bezméla soutasné s pied-
b&Znym vievojskovym nafizenim obdrZely
podiizené §taby nafizeni nacelnikd druht
vojsk.

Je vyhodné, jestliZe po vydéani pied-
b&Znych naftizeni, v souladu s rozpraco-
vanou metodikou prdace, po vyslechnuti
informacnich zprdv nacelniki druhi vojsk
a zastupcii, velitel divize (pluku) pokra-
¢uje v prdci na rozhodnuti a upfesné&ni
zamyslu. Prijimani informaénich zprav je
acelné rozdélit mezi velitele a néacelnika
Stdbu. Zkraceni Casu docilime tim budou-
-li néacelnici informovat velitele (nacel-
nika &tdbu) jen o téch otazkach, které je
zajimaji s tim, Ze operatni oddéleni co
nejdfive zpracuje mapu rozhodnuti velite-
le. Prdci vS8ech néaclelnikd je dacelné orga-
nizovat tak, aby po piedneseni informaci
a ndvrhll okamZité zakreslili do mapy
rozhodnuti schvalené ukoly podfizenych
vojsk.

Po vyslechnuti informaénich zprdv né-
celnfkl druhl vojsk, zdstupcl a nacelnika
Stabu velitel divize upresiuje rozhodnuti.
Na jeho zakladé $tab zpracovava bojova
nafizeni a predava je podfizenym kombi-
novanym zpisobem (s vyuZitim formali-
zované dokumentace prostfedky ZAS, na
oleatée, .Pisemné a kuryrem). Cviceni ,So-
juz—77" ukazalo, Ze formalizovanou do-
kumentaci miiZeme Gsp&3né& pouZivat také
k preddvani bojovych natizeni. Zku3enosti
potvrdily, Ze k doruceni tkoll prostifedky
utajeného spojeni s vyuZitim formalizova-
né dokumentace 3tab divize potFeboval
15—20 minut a Gtvar 5—10 minut. Na pte-
dani pisemnych nafizeni distojniky —
kuryry, v zévislosti na vzdalenosti mist
veleni, bylo zapotifebi 30—120 minut.

Po piedani bojovych nafizeni 35tédb po-
krafuje v planovani boje a rozpracovava
rizné dokumenty (bojovy rozkaz, plany
pouZiti a zabezpecCeni atd.). Podle planu
kontroluje plnéni vydan¢ch naiizeni.

Planovani je kolektivni prace. 1 pfes
omezeny pocet osob, které rozpracovavaji

plan boje nebo operace, zGCastni se ji
vSechny prvky sStdbu, druhy vojsk a slui-
by. Pfipravuji potfebné propoéty, podkla-
dy k rozhodnuti velitele a zpracovavajf
rizné pisemné dokumenty. Celkova potFe-
ba ¢asu pro konetné rozpracovani roz-
hodnuti a ukonéeni planovani do zna&né
miry zévisi na tom, jak rychle dochézeji
podklady operaénimu oddéleni od nacel-
nikd druhQ vojsk a sluZeb.

DileZitym prvkem a soufasné poZadav-
kem na soub&Znou metodu plénovani je
dokonald znalost v3ech prislusnikd dané-
ho 3tdbu, ale také nadiizeného a podtize-
nych &t4bl, celkové metodiky plénovani,
poZadavkd na rozpracovani dokumentd,
uméni jejich formulovdni. Stib se must
snaZit o maximalni sniZeni jejich mnoZ-
stvf, ale soufasné& dbat na zpracovani
pfedevsim téch dokumentd, které jsou
nutné pro veleni vojskim.

Velitelé a 3tdby, které se ziacastiiuji
planovani, musi dokonale zné4t zvlastnosti
val¢isté, pravdépodobného nepfritele, jeho
organizaci, zplisoby vedeni boje, moZnos-
ti vlastnich vojsk a na zdkladé toho i for-
my planovani (hloubku tkolu, tempo tto-
ku, pfesunu atd.).

K docileni efektivnosti prédce je vyhod-
né z poctd jednotlivych sluZeb $taba svaz-
ki vytvaret funkéni, doasné& pracujici
skupiny ke splnéni jednotlivfch ikoli.
V jejich sloZeni mohou byt:

— velitelskd skupina, jejiZ dkolem je
udrZovat spojeni s nadfizenym Stabem,
rozpracovdvat rozhodnuti, dorucovat tiko-
ly podfizenym, ziskdvat jejich hla3eni,
schvalovat rozhodnuti podfizenych,

— planovaci  skupina rozpracovavd
rozhodnutf velitele, zakresluje je do ma-
py a pripravuje dalsf bojové dokumenty,

— skupina smérovych distojnikil, je-
jiz povinnosti je rozpracovdvat pfedb&Zna
a bojovd natizeni pro podiizené, preda-
vat je prostfedky ZAS nebo osobné, ziska-
vat i hlaseni od podrizenych.

V priib&hu planovéni boje, zvlasté v pri-
pad& aktivni bojové <¢&innosti nepritele,
vznikaji urcité potiZe pro velitele a Stdby
pri ziskdvéani velkého toku informaci riiz-
nymi zplsoby a pfi jejich zpracovani.
Zvlasté to vyplyva ze zkuSenosti z tako-
vych cvideni kterych se zalastiiuje vice
stupiiit veleni. Informace, ziskané od nad-
fizeného velitele, podiizenych a vlastniho
stabu, které dostdava velitel a nejsou roz-
tfidény a vyhodnoceny, zdrZuji ho od pfi-
jeti rozhodnuti a pldnovani boje. K vy-
fesenf tohoto tkolu je ucelné vytvaret ve
Stabech svazkli z vlastnich pocta stiedis-
ka (skupiny) pro sbér, zobecnéni, analy-
zu a zhodnoceni ziskanych podkladi.
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DiileZitou podminkou zvy3$eni u&innosti
metody soub&Zného plénovani je Siroké
pouZivani prostiedkii mechanizace veleni
a prostrfedkli vypoletni techniky. ZkuSe-
nosti ze cvideni ,Sojuz—77“ potvrdily, Ze
k zabezpefeni tohoto tdkolu je nutné pfi-
pravit odpovidajici pocet ddstojnikl 3tabu
divize k zpracovani vychozich podkladl
k programovdni na samoéinnych poé&ita-
¢ich a na mistech zpracovani podkladd,
k hodnoceni zprav ziskanych strojovym
zpracovanim, k dovednému jejich vyuZi-
vani v procesu veleni vojskiim, véetné&
planovani boje. Vojskové §taby na taktic-
kém stupni v sou€asné dobé& je3t& nemaji
a patrné do zavedeni prvkidl polniho au-
tomatizovaného systému veleni nebudou
mit k dispozici pohyblivd vypocdetni stie-
diska, vybavend samodinnym pocitadem.
Doposud jsou ji vybaveny S$tdby svazi.
V nejbliZ$i dobég, s vyuZitim Sifrovaci tech-

niky, budou vSak moci $tdby svazkd vy-
uZivat vysledkii prace stfediska. Proto je
nutné prisludniky té&chto 3$tdbl k plnéni
Gkolu ptipravovat.

V soutasné dobé néktefi odbornici fa-
di pldnovéani k hlavni €innosti $tabu. Zda-
raziiuji, Ze dkolem velitele je rozpraco-
véni rozhodnuti, a tkolem $tdbu planova-
ni, dorudeni nafizeni podfizenym atd. Po-
dle naSeho nézoru to je nesprdavny pii-
stup, protoZe planovani boje zafind jiZ
v prib&hu rozpracovdni rozhodnuti, ne-
mluvé o tom, Ze rozhodnuti velitele tvoii
zdaklad pldanovani. Velitel také v této otaz-
ce neni jen postrannim pozorovatelem,
ale i tady ma rozhodujici dlohu, protoZe
v hlavnich otdzkdch planovdni na konec
rozhoduje on a schvaluje pldny pouZiti a
zabezped&eni.

Z toho vSeho vyplyva, Ze metoda sou-
b&Zného planovani mé velkou perspektivu.

Casové sladéné pracovni grafikony, které obsahuji nejdfileZit&j$i innost Stabu, ne-
jsou univerzalni. PFi &astych zméndch, které vznikaji v prib&hu p¥ipravy rozhodnuti
a plénovani boje, musime je vyuZivat tviiréim zplisobem.

Soub&Zné pldnovéni neni samoicelné. Jeho zdkladem je poti¥eba zvyit operativnost

veleni, dosahnout toho, aby podiizené tdby ptibliZn& ve stejné dob& zahajovaly pla-
novani boje, rychle dostdvaly bojovy tkol a zahajovaly bojovou é&innost v nejvhodné&jsi
dobé.

K dalSimu zdokonalovani soubé&Zného planovéani je potFeba zabezpecit vysokou ope-
rané taktickou piipravu veliteli a 3tabid. Cilem je pfijimat rychle zdivodn&né roz-
hodnuti a okamZité je dorufovat vojskim. Je dileZité také vypracovat optiméalni styl
prdce na vSech stupnich veleni. Kromé toho, zdokonalovani soub&Zného planovéni na-
pomohou i nékteré dal¥i faktory:

— rozpracovdni a neustdlé zdokonalovdni promyslenych, jednotnych a sladénych
grafikonli (metodik) prédce veliteld a $t&bi nékolika stupid;

— unifikace dokumenti pro plénovédni boje, zdokonalovéni jejich formy a obsahu,
Siroké pouZivdni rlznych pomiicek, prostfedkli vypodetni techniky a pf¥ipravy pod-
kladd v obdobi pléanovani;

— hledani a zev3eobeciiovani optimélnich metod doruceni ukolli podiizenym, zvy-
Seni ulohy &asovych norem se soufasnym dosaZenim vysoké presnosti a zdivodnéni.
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