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samocinného pocitace

na rizeni a veleni

Jednim z disledkli védeckotechnické
revoluce ve vojenstvi je neustdly riist na-
sycenosti vojsk stidle sloZit&js$i technikou
a rznym vojenskym materidlem. Rust
mnoZstvi materidlu, jeho druhu, sloZitost a
komplexnost systému, zvySeni rychlosti a
mobilnosti vojsk, jakoZ i tempa operaci
vyvolalo zéroveil odpovidajici rist poZa-
davk®i na vSechny stupn& veleni, fizeni a
téZ na zabezpelen! bojové &innosti vojsk.
Kvantitativni a kvalitativni zmény v mate-
ridlni vybavenosti vojsk a ve vedeni bojo-
vych operaci nds zdrovel vedou k nutnos-
ti zménit doposud vZité systémy veleni,
Fizeni a zabezpecleni bojové ¢innosti vojsk.
Staby jiZ nestadl reagovat na stdle vzriis-
tajici problematiku a néarocnost poZadav-
ki na fizeni bojového zabezpefeni vojsk
v celém rozsahu. Proto vznikly poZadavky
na vytvareni automatizovangch systémi
veleni, které by automatizovanym Zzpraco-
vanim velkého mnoZstvi informaci daly
podklady pro zdivodnéna rozhodovani ve-
liteld a S$tabid. Tim umoZni reagovat na
vzniklou situaci v redlném ¢&ase, pomohou
odstranit subjektivni zasahy velkého po-
¢tu mezi¢lanktt tizeni a zabezpe€it po-
tfebnou objektivnost a optimalizaci FeSe-
ného problému.

Podobné jako v jinych oblastech socia-
iisiické spole€nosti, pokratuje i v armad:
usp&sny rist zavadéni vypocetni techniky
do systému veleni. Ke konci 6. a zafat-
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kem 7, pétiletky dojde k dal$imu zkvalit-
néni prdace na vSech stupnich veleni na
zadkladé vyuZiti moZnosti vypocetni tech-
niky.

Arméda jako celek je z hlediska ana-
lyzy urcity systém, ktery se sklada
z mnoZiny podsystémil, mezi kterymi exis-
tuje ur&ita ndvaznost a zavislost. Cim vice
téchto podsystémi jsme schopni podchy-
tit, pfezkoumat, analyzovat a vyjadrit, tim
1épe vyjadiime systém jako celek. Touto
otdzkou se obecné& zabyva operacni analy-
za, kterd rozebird sloZité situace, vypra-
covava urcité alternativni postupy reSeni
a pripravuje podklady pro zdiivodnéné
rozhodnuti velitele, pro tizeni v3ech pod-
systémi a k dosaZeni stanovenych tkold.

P¥i objektivnim hodnoceni, jak tuto vy-
poéetni techniku v armadé& vyuZivame, mu-
sime piihlédnout k tomu, zda tato techni-
ka spliiuje, &i splnila to, co jsme od ni
ocekavali. SkuteCnost ukézala, Ze nékteif
velitelé a nacelnici doposud vidi v nékte-
rych tlohdch zpracovanych na elektro-
nickych poéita¢ich zdrZovani ve své praci
a ne pomoc. Pochopitelné, Ze z neznalost
véci neni zamitnut program, ktery muZe
zadany problém fe3it nevhodné&, ale sa-
motna vypocetni technika.

Zavér pro nés, ktefi v oblasti vypocet-
ni techniky pracujeme, musi byt ten, Ze ne
viechny ukoly zpracované na elektronic-
kych pocitacich v soutasné dob& napomi-



haji velitelim a $tadbtm v praci, protoZe
nedavaji takové podklady, které by jim
pomohly v procesu rozhodovani.

Velitelé a jejich Stdby dnes vynaklada-
ji mnoho pracovni doby na Fe3eni situacf,
které nikdo neptedvidal, neplanoval, popf.
se jim nedalo nijak zabranit. Neni ojedi-
nélym jevem, Ze mnozi funkcionari se za-
byvaji detaily — hledaji odpovédi na riz-
né otdzKy, coZ byvad nékdy velmi obtiZné.
Z kaZdodenni skute&nosti vime, Ze jednou
Z nejtdZsich otazek, respektive problémi
je, aby velitelé a Staby véd&li, jak se je-
jich rozhounuti realizuji.

Elektronicky poéita¢ v tomto sméru
miZe sehrat velkou ulohu a v budoucnu
tomu tak jisté bude. Tu nemédm na mysli
jen otdzku polniho systému veleni, ale
i pfi reSenf problémi denntho Zivota v ar-
madeé u vojsk, pfi stanoveni prognéz dal-
Siho vyvoje.

Elektronicky poéitaé ¢im dale tim vice
bude ovlivilovat ¢innost veliteli (nacelni-
kii) ptesto, Ze jesté dnes mnozi tvrdi, Ze
velitel se miiZe ve skutetnosti rozhodovat
bez udaju ziskangych 2z poditate. Zkuse-
nosti, i kdyZ jsou jen kusé, jiZ dnes uka-
zuji, Ze velitel (nacelnik) musi pFi svém
rozhodnuti brét v tdvahu tolik ovliviiuji-
cich ¢lanki, které si lidsky rozum nent
schopen zapamatovat. Podital je schopen
d4t dobré podklady pro rozhodovani, vidy
vSak zéleZ{ na tom, jaké vstupni ddaje
zpracovavd a jaké vystupni sestavy co do
obsahu a uspofddani poZadujeme. Je proto
velmi dileZité, jaké informace chceme ve-
liteli pro rozhodovéani poskytnout, k tomu
potom upiesnit sb&r vhodnych prvotnich
informaci a vytvofrit vhodny informaéni
systém.

Velitel a ¥izeni

I kdyZ rozhodnuti velitele je v zésadé
spravné, vlastni realizace tohoto rozhod-
nuti je velmi dileZitd zaleZitost. Mnohé
problémy né&m vznikaji proto, Ze rozkazy
a rozhodnuti se plni liknavé, nedfisledng,
nebo pFili§ dlouho. Prdvé tu miZeme
vhodnym zpflisobem a udinng vyuZit vypo-
¢etni techniky pfi fizeni Cinnosti vojsk a
jejich 3tdbd. Napf. stati, aby si velitel dal
nahlasit pfedem promy3lené tkoly — vy-
slednéd sestava by mu provéfila proniknuti
jeho rozkazu (pokud by vykonavatel vy-
sloven& nelhal, coZ je zjistitelné).

Je tu daleZity vhodny informacni sy-
stém, sb&r a pienos téchto informaci do
vypoéetniho stiediska, kde po jejich
zpracovani ziskdme vhodné informace a

bude se ndm lépe rozhodovat. Na nepiizni-
vé situace, které se mohou vyskytnout,
miZeme reagovat diive,. neZ se stanou
slozZit&jsimi. Velitel ziska udaje v dostated-
ng kratké dob& a tak na né mohl jesté
uplatnit sviij vliv. To ovSem neznamend, Ze
préace velitele bude snadné&j3f. Naopak v ur-
¢itém sméru bude tvrd$i. Zbavi se né&kte-
rych jednotvarnych praci, jako napf, &as-
tgch kontrol u podiizenych s cilem ziskat
tyto podklady, které mohou byt &asto sub-
jektivni (ovlivnény osobou pii kontrolni
¢innosti). Misto toho, aby sledoval C¢isla,
bude muset uvaZovat o opatienich a va-
riantdch jeho jednéni.

V soutasné dobg je sice préce velitele
a jeho $tdbu ndaro¢nd, ale ma tu vyhodu,
Ze v nékterych ptripadech miZe s rozhod-
nutim a dal$im freSenim pocCkat. Nékdy se
stane, Ze vyskytnuty problém sam zmizf.
V zavedeném systému s elektronickym po-
¢itatem tuto vyhodu mit nebude. Napf. ve-
litel na vyZddani bude mit hodnoceni za
kazdy mésic (tyden). Bude v3ak muset
na tyto vysledky reagovat, premyslet
o nich a uéinit vhodna opatieni ke zlep3e-
ni drovné, nebo tuto udrZet. Zvysi se te-
dy naléhavost na rozhodnuti. Urcitou v§-
hodu bude to, Ze né&kterad rozhodnuti zpra-
cuje sdm pocitag, protoZe v ném budou
naprogramovédna a udaje dostane jiZ vy-
hodnocené.

Vypotetni technika nahradi préci lidi

Mé predstavy o budoucnosti se ani tak
netykaji toho, Ze by ne3lo to co jsem
uvedl realizovat, ale i materidlné technic-
ké vybaveni a zabezpeleni, piedevsim
vhodné pFenosové cesty — zabezpeCeny u
utajeny pienos dat, vytvofeni vhodné cen-
tralni vypocetni jednotky a to dostate¢née
velké, zabezpedeni vhodnymi termindly,
popf. vhodnymi poéita¢i u niZsich velitel-
stvi. Vime, %e vytvofeni vhodnych systémi
neni snadnou zdaleZitosti. Domnivdm se, Ze
velitel nebo jiny odpovédny funkciondr by
meé! byt schopen s pomoci pocitafe dat
kdykoliv odpovéd na konkrétni otézky
(v ramci systému) ze Zivota vojsk, stupné
vycvi¢enosti a dokumentovat to konkrétni-
mi &fsly. Skutefnost je prozatim takova,
%e sbér informaci je t&Zky a zdlouhavy a
jejich zpracovani zabira Cas kvalifikova-
nym distojnikim. Tito vykonavaji jedno-
duché pocetni tkony, blokuji celé hodiny
telefonni linky, pfi¢emZ o racionalizaci ne-
muZeme hovofit.

Ukazuje se, Ze v budoucnosti by mély
byt n&které slozky S$tabi piehodnoceny,
protoZe vhodnym napojenim elektronickych
pocitadl do systémi ffzeni a veleni se
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u téchto podstatnou mirou zracionalizuje
pracovni proces. ]JiZ dnes bychom méli
uvaZovat o nové struktufe Fizeni, protoZe
souCasny systém nevyviji potFebny tlak na
vyuZiti racionalizaéni techniky v oblas-
ti veleni. Objektivni podminky, v&decko-
technicky pokrok a svétovy vyvoj ukazuje,
Ze nové systémy Fizeni budou napojeny na
pocitate a neni tedy pravdépodobné, Ze by
tomu v podminkdch arméady bylo jinak.
K tspé&Snému splnéni tkolu mame tfi fak-
tory, které jsou toho zarukou:

1. Elektronické pocitade, jejich ucel-
n&jsf formy vyuZit{ pro systémy veleni a
Fizeni. JiZ sou¢asnéd vypodetni technika da-
vé zaruku splnénf uvaZovanych tdkold. Né-
kterd opatreni v pfenosu dat by se dala
realizovat.

2. Matematické programovdni, které
dnes ma jiZ dostatek vhodnych modeli a
pro potfeby armé&dy se daji v naprosté
veétsing vyuZit. S tim je spojena i otdzka
piipravy vhodnych systémi, vyuZiti vy-
sledkii védy a pfipravu velitelskych kadri.

3. Organiza¢ni struktura na3i armady,
kterda dava redlné pfedpoklady k tomu,
aby zavedené systémy spolchlivé pracova-
ly. Organiza&ni koncepce je to nejhlavngj-
31 co potiebujeme, aby kaZdy velitel védél
co od pocitace chce, aby jeho funkci do-
cenil, ale neprecenil.

Sociologie a psychologie i jiné spole-
¢enské vedy dochézeji k zavéru, Ze ¢lo-
vék pfi vykonnosti ochabuje, kdyZ dé&la
stdle jen jednu véc (ze zafatku vykon
stoupad do urcitého stupné, pak Kklesé).
S touto problematikou se miZeme stiet-
nout nejen v pribghu vycviku, ale i v Fi-
zeni, protoZe vlastn& celé nade usili je za-
méfeno na vycvi€enost naSich jednotek a
utvarli, na zvySovani bojové pohotovosti
nasi armady. Otazka bojové pohotovosti a
tedy i1 vycvi€enosti nasich vojsk je pred-
métem na$ich informaci, s t&mito musime
predev8im pracovat, proto i nase budouci
systémy musi tuto problematiku vhodnym
zplisobem na jednotlivfch trovnich Fesit.
Soutasnéd organizaéni struktura a zavede-
ny systém nam zplsobuje, Ze rizné stup-
né veleni ve snaze ziskat potiebné infor-
mace pro své rozhodovéni se vzdjemné
v ¢&innosti dubluji. PFi vhodném systému
s napojenim pocitate, pfi zvySeni osobni
diavéry, kterd je jednim z hlavnich pfed-
pokladd pfFi sbéru prvotnich informaci, je
redlny predpoklad racionédln&jsiho vyuZitf
viech pldnovanych funkci a splné&ni dko-
14, které jsou v soucasné dobg&, i za pod-
statn& mensich poétd.

Odpovédni funkciondifi by méli lépe
pléanovat vyuZiti svgch pracovnikii, proto-
Ze lidé — pracovnici na $tdbech i ttva-
rech, druZstvech i obsluhdch, to je skutec-
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né rozhodujici faktor, ktery mame. Velenti,
stranické a ostatni masové organizace
u vSech druhi vojsk se musi ze svého sta-
noviska podilet na pléanu vyuZiti lidi, na
vypracovani{ funk&nich povinnosti, na sta-
noveni plisobnosti a to z hlediska racio-
nalizace. Uré¢it¢é ndm vzniknou i nové
funkce, pro které dnes nemdame jeSté ani
pojmenovéani, vzniknou ur¢ité i nova od-
dé&leni, jejich napli préce se bude zaby-
vat otazkami védecké organizace prace, Fi-
zeni, racionalizace prace fidiciho aparétu,
racionalizaci vycviku a materidlné technic-
kého zabezpefeni. O nékterych nov§ch
funkcich miZeme se dozvEd&t z prace
s. Déjnéka ,Osnovnyje principy racionali-
zacii upravlénéeskogo apparata“ Moskva,
ekonomika 1972, str. 100—122.

Napfiiklad v nékterych zemich jsou vy-
tvafena oddéleni simulaénich studii. Tyto
vyuZivaji néstrojii opera&niho vyzkumu a
simulacnich metod, pomoci kterych budou
na pocita¢i simulovat varianty jednadni —
v na8ich vojenskych podminkdch to mi-
Zeme nazvat moZné varianty reSeni. Vice
pozornosti neZ kdykoliv pfedtim bude
ziejmé vénovadno otdzkdm plénovéani, pie-
devsim ve vyuZiti grafi a siti, otazkadm
predeviim ve vyuZiti grafd v koordinaci
jednotlivych plant s pouZitim metod PERT
a CPM, v8echno vsak s vyuZitim elektro-
nického poditade.

Vliiv pocitade bude mit za nésledek, Ze
bude vytvofeno vice automatizovanych sy-
stémil, tyto budou vyZadovat urcité struk-
turdlni zmény a budou muset byt vycle-
néni i pracovnici na jeho studium s cilem,
jak meénit organiza¢ni struktury. Ziejmé
neni dlouhd doba k tomu, Ze oddé&leni a
pracovni kolektivy tak, jak je zndme dnes,
nebudou existovat. Stanou se z nich velmi
vykonné pracovni skupiny, které budou
vyuZivat elektronické poé&itate a automati-
zované systémy. V téchto skupindch bu-
de mit své misto systémovy inZenyr, inZe-
nyr koordindtor, inZenyr, organizator, inZe-
nyr dokumentédtor, fyziolog ¢€i sociolog,
respektive psycholog.

Vypoitetni technika a snaha setrvat ve
starém

Jist¢ nejsem daleko od pravdy, kdyZ
tvrdim, Ze mnozi velitelé a nacelnici se
boji racionalizace v oblasti mechanizace
a automatizace veleni proto, Ze se u nich
mohou sniZit poéty prislusniki. Zrejmé
v takovgch pfipadech bude nutné pristu-
povat z pozic stranickosti, jako plné&ni Gko-
10 XIV. a XV. sjezdu KSC a pléna UV KSC
z kvétna 1974.



Veleni armédy vytvari podminky k to-
mu, aby z vojenskych vysokych $kol a vo-
jenskych akademif vychazeli vySkoleni a
dobfe pripraveni inZenyfi v systémovych
pojmech, aby tito byli schopni analyzovat
problémy kaZdodenni praxe a kde je moZ-
né, vyuZit nejen prostfedky automatizace
— automatizované systémy — elektronic-
ké poclitace, ale i prostiedky stfedni a ma-
1é mechanizace. Pro diistojniky-inZenyry
v oblasti Fizeni a velenf bude ¢im déal tim vi-
ce piizna¢né, Ze budou pracovat v ur&itych
systémech a tak postupné se pribliZovat
k matematickému programovani — k vlast-
ni matematice, operaéni analyze a k po-
¢itaélm. Tento vyvoj se postupné& uplatni
v celém fizeni, celé nasi spolenosti, pFi-
tom armdda mé& k tomu nejvétsi predpo-
klady, protoZe ona sama je jiZ vysoce or-
ganizovana, pevné Fizena.

JestliZe m& dnedni vedouci funkcionéar
prokazat, Ze je schopny Fidit a Ze je
schopny vedouci, musi prokédzat i nékteré
dovednosti ve vyuZivani vypocetni techni-
ky, kterd mu je schopna dat ve své pod-
staté objektivni podklady k rozhodnuti.
Aby mu tato tyto podklady dala, musi
vhodné& Fidit vstupy do pocitate, stanovit,
co ma poditat zpracovat, jaké vystupy
z potitate chce a umét s vyslednymi se-
stavami pracovat, vhodn& je pro svoji po-
tfebu interpretovat.

Vime, Ze ne v3ichni funkcionéfi v sou-
C¢asné dob& maji uvedené piredpoklady,
piitom jsou ale odborn& na vysi. Nékterf
by se mohli neprdvem citit po3kozeni
v tom, Ze jim nebylo umoZnéno ziskat
vhodné teoretické znalosti, zvladnout ma-
tematiku, nebo samodinny pocitaé. Vy-
svétleni snad postaéi v tom, Ze nacelnik

4 Vojenski mys!

nebo funkcionaf $tdbu nemusi byt odbor-
nikem v oboru vypodetni techniky, popi.
v matematice, to mu zabezpeci specialisté
z oboru MAV. Mél by v3ak poznat, jakou
hodnotu prdace je schopen vytvofit poci-
tag, jak jej miZe vyuZit, co znamenad, vy-
pracovat program pro tento pocitag, co
pro tento kol mé vykonat z hlediska je-
ho funkce. Mezindrodn& uzndvanéa autorita
v oblasti informacnich systémii pro Fizeni
R. L. Martin uvadi, Ze aby ¢lovék mohl fIi-
dit auto, nemusi byt automobilnim inZeny-
rem, staci, kdyZ vi, k ¢emu je ma vyuZit,
Tedy vedouci funkcionat neni k tomu, aby
vytvdiel programy pro poditad, Mé&l by
vsak védet, k ¢emu programovani je, Ze
jsou riizné druhy programovacich jazyk,
aby mohl Fidit ¢innost toho funkcionéfe,
ktery mu je za tuto oblast odpovédny. Ne-
mus{ védét jak pacitaé pracuje, ale aby
védél co mu z poé&itate vystupuje, jak za-
vedeny systém pracuje. Pro pochopeni to-
ho, co jsem uvedl, staci kratké proskoleni.
Pak miiZe pochopit v podstat&é problema-
tiku préce, bude ji moci posoudit i ohod-
notit.

0 vlivu elektronického pocitace na fi-
zenf a veleni, jako i na problematiku spo-
jenou s jeho vyuZitim se zabyva jiZ Siro-
ka védecka fronta. I u nés jsou jiZ vypra-
covadny jednotlivé studie k racionalizaci
prace fidicich orgénil. Zavéry XIV. a XV.
sjezdu strany, jakoZ i plén UV KSC vsak
jasné ukazuji, jakou cestou pljdeme pfi
budovéni socialismu, cestou rozvoje védy
a techniky. Ne jinak tomu bude i v pod-
minkdch nasi armdady. To co jsem
mohl naznacit bude postupné& realizovdno
i v CSLA, bude v3ak nutné odstranit ne-
dostatky, které jeSt& mame v oblasti ope-
raénfho vyzkumu a matematického pro-
gramovani.
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