Podplukovnik doc. ing. Jaroslav Jilek, CSec.

VELENi VOJSKUM
V PRUBEHU OPERACE

Charakteristické pro veleni vojskiim v pritbéhu operace je to, Ze velitel a Stab
armédy Fidi bojovou &innost a soucasn& organizuje plnéni novych akoli. To
vyZaduje tviréi p¥istup, iniciativu, umé&ni rychle a vSestranné& hodnotit situaci
a v souladu s ni co nejefektivné&ji pouZit vlastni sily a prost¥edky.

I kdyZ ¢innost velitele a $tdbu armédy v priib&éhu operace bude vychazet
z obecng& platnych zésad, bude mit Fadu zvlastnosti a odlidnosti od ¢innosti pfFi
planovani a organizaci operace. Jde pPedevSim o naro&nou praci pfi shro-
mazZdovani a vyhodnocovani informaci vSeho druhu, o nutnost pfijimat a ne-
prodlen& realizovat zdlivodnénd rozhodnuti i o sloZit&jSi podminky prace na
mistech veleni. Z charakteristiky soudobych operaci také vyplyva, Ze omezena
doba na pfipravu a realizaci rozhodnuti se nutné& projevi i v moZnosti zpra-
covani dokumentace.

Z obecnych zésad veleni v pritbéhu operace chci uvést, Ze velitel a $tab
armady jsou povinni pfi veleni v prib&hu operace rozhodné uskuteéiiovat dri-
ve pfijaté rozhodnuti. Pf¥i ndhlych zmé&nach situace je velitel povinen bud
upfesnit dFive pfijaté nebo pfijmout nové rozhodnuti.

PFi pripravé rozhodnuti v prib&hu operace si musi velitel armady zhodno-
tit zmény v situaci a v souladu s pldnem operace usmeérnit Gsili vojsk k plné-
ni stanovenych ukoli.

Jednim z nejdileZitéjS§ich dkolii je nepfetrZity sbér a zpracovani udajl
o operatné taktické situaci. Tim si vytvari jednu ze z&kladnich podminek ne-
pfetrZitosti veleni. PFitom bude poé¢itat se sloZitosti situace a s moZnosti jeji
nahlé zmény. I z tohoto diivodu musi $tdb vynikat vysokou operativnosti.

Operativnosti v praci Stdbu dosahujeme v&cn& sprdvnym hodnocenim situa-
ce a stanovenim hlavniho &lénku, tkolu v préci velitele a $tdbu. To pak urcu-
je i vyb&r metod veleni, prace Stdbu, zplisob vyuZiti prostfedkli mechanizace
a automatizace veleni s cilem urychlit procesy veleni a zkvalitnit podklady
k rozhodnuti. Vysokou operativnost zabezpecime spolehlivym spojenim s voj-
sky, které pak umoZiiuje v€asné predani bojovych kol pod¥izenym, bojovych
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hlaseni, na¥izeni a poveli. A konetné& pruzny systém mist veleni a jejich vyba-
veni velitelsko-Stdbnimi obrnénymi transportéry a vrtulniky umoZiiuje, aby
velitel armady byl v pribé&hu operace tam, kde se v dany okamZik rozhoduje
o tspéchu pfi plnéni hlavniho dkolu operace.

Bojové tkoly miZeme vojskiim pfeddvat riznymi zphsoby. Méame-li dosta-
tek Casu, tkoly pfeddva osobné& velitel na VS armdady, jinak je mohou doru-
Covat povdFeni funkcionafi na VS podf¥izenych, pop¥. pomoci styénych distoj-
nik, nebo technickymi pojitky. Rozhodujicim pro volbu zplisobu pfedéani je,
aby podfizeni obdrZeli bojovy tkol tak, aby méli co nejvice asu na organi-
zaci jeho splnéni.

V priib&hu operace se uGsili velitele a $tdbu armAdy soustfeduje na zabez-
peceni neustdlé pohotovosti jadernych a palebnych prostfedkl k vedeni tde-
rii a paleb, na vfasné preddvani rozkazl a nafrizeni, sprdvné a pfesné pocho-
peni situace a kol podfizenymi a na v€asné splnéni bojovych ukollt vojsky.

NepfetrZitost veleni je podminéna i zplsobem pfemistovdni mist veleni
v priib&hu operace. Proto je tfeba vCas stanovit smér jejich pFemistovéani, do-
bu a zpiisob jejich pFemisténi do novych prostorit v priib&hu operace, vyclenit
nezbytné sily a prostfedky pro obranu a ochranu mist veleni a k jejich Zenij-
nimu budovéni. Za vyFazené velitelské stanovisté prebira veleni zdloZni velitel-
ské stanovist&, které je podle soudobych nédzorti vybaveno tak, aby bylo schop-
né plnohodnotné prevzit veleni. Je tfeba pocitat i s tim, Ze v priib&hu operace
mohou byt vyfazena vSechna armadni mista veleni. Jak ukazuji nékteré zku-
Senosti ze cvifeni Fe3i se predani veleni p¥i vyfazeni v8ech mist veleni jedno-
ho stupn& bud ,shora-dold“ nebo naopak. Nékdy bude vyhodn&jsi, aby veleni
prevzal jeden z podfizenych velitel divizi, ktery byl se svym Stdbem k tomu-
to ukolu jiZ dFive predurfen a pripraven. Jindy miZe byt vyhodné&jsi, aby ve-
leni pfevzal na urCitou dobu velitel a 5t4b frontu (vyclen&néd operaéni sku-
pina).

UdrZovani nepfFetrZité soucinnosti vojsk je jednou ze zédkladnich povin-
nosti velitele a §tdbu armady pfFi Fizeni operace. K tomu je tfeba nepfretrZité
sledovat vyvoj situace, analyzovat prib&h bojové €innosti a tendence jejiho
rozvoje, poméhat podfizenym S$tdblim a vojskiim obnovovat naruSenou souéin-
nost nejen v pasmu armdady, ale i se sousedy. K udrZeni nepfretrZité soulin-
nosti upfresiiujeme vojskiim dfive stanovené tkoly, ménime podiizenost posi-
lovych prostfedkii a upresiiujeme dobu a zplisob vedeni jadernych tderf,
uderd letectva a paleb délostfelectva s ¢innosti tankovych a motostieleckych
divizi.

Veleni vojskiim armédy za iitoku

Do prvni Gtofné operace mohou vojska pfechdzet za riznych podminek.
NejsloZit&jsi budou pravdépodobné ty, kdy bude t¥eba p¥i nenaddlém napadeni
uvadét vojska do plné bojové pohotovosti a soufasné& z chodu vstupovat do
sraZeni tfeba jen Castmi bojeschopnych sil. V tomto pfipad® musi velitel a
Stdb armddy co nejrychleji zjistit a zhodnotit situaci nep¥itele a vlastnich
vojsk, pokradovat v Fizeni bojového poplachu a souCasn& organizovat odréaZe-
ni agrese nepfitele.

PFi veleni vojskiim v podminkdch nenaddlého napadeni se velitel armédy
Fidi dfive zpracovanym pldnem operace, jehoZ opatieni upfFesiiuje podle vznik-
1é situace. PFi zdsadni zmé&né& situace pak velitel armddy soub&Zné s uvadé-
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nim vojsk do plné bojové pohotovosti pfijimd& nové rozhodnuti ve zkrédcené
1hit&. Hlavnim podkladem mu bude zpravidla analyza jen hlavnich a rozho-
dujicich prvka situace.

Prace polniho veleni arméady je zaméfena predevSim na ziskani potfebnych
tidaji o situaci k rozhodnuti velitele a pro pfedani bojovych tkoldl vojskiim.
V podminkdch nenaddlého napadeni nepiitele bude mit upfesnéni a predéani
upfesnénych nebo novych tkoll zésadni vyznam. Ke zKkrédceni Casu je proto
tfeba plné vyuZit dfive zpracovanych signdlnich tabulek a formalizovanych
bojovych dokumenti.

PFi bojovém poplachu se vojska fidi zpravidla ze zodoln&nych pracovist
v kasarndch s vyuZitim pojitek. Po rozvinuti a pohotovosti spojeni na velitel-
ském nebo zaloZnim velitelském stanovisti se velitel pfesune na jedno z nich.
Posaddkové spojovaci uzly vyuZivd i po opu$t&ni kasaren, zvlastd nemiZe-li je
nahradit jinym zptisobem.

Abychom mohli pldnované jaderné ddery zahdjit v€as, miiZeme povely pfe-
ddvat pFimo dtvariim a jednotkdm (vynechat mezistupné veleni).

Po zahédjeni bojové Cinnosti v prib&hu pFesunu vojsk ke statni hranici
shromaZduje $tdb armdady zpravy o situaci a stavu vojsk vlastnich i nepfitele,
o radia¢ni, chemické a biologické situaci, o rozruSenych a zavalenych prosto-
rech, pdsmech zamofeni apod. K tomu vyuZivd hlaseni podfizenych, poradko-
vé sluZby, stanic protivzdusné obrany a hlaSeni o stavu a situaci tylovych
utvarl a zarizeni. K upfesnéni nedplnych nebo protikladnych hldSeni do vojsk
vysild distojniky Stabu.

Velitel a $tdb musi vytvaret ddernd uskupeni tak, aby svazky prvniho sle-
du, rozmist&né v riiznych vzdalenostech, pfeSly do ttoku podle moZnosti sou-
casné.

PFi dtoku za pouZiti jadernych zbrani bude jeden z hlavnich tdkoll spocivat
v efektivnhim vyuZiti jadernych zbrani vojsky k proniknuti Gdernych uskupeni
do hloubky. Proto musi velitel a $tdb armaddy neustdle udrZovat vysokou po-
hotovost raketového vojska k vedeni prvniho a dalSich jadernych udert a za-
bezpetit pripravenost prfedevsiim tankovych a motostifeleckych svazkii k ne-
prodlenému vyuZiti vysledkid jadernych tderi.

PFi dtoku na nepfitele v obran& za pouZiti jadernych zbrani soustFeduje
velitel a S5tdb pozornost na vCasné stanoveni tkold raketovému vojsku ke zni-
Ceni prostfedkl jaderného napadeni nepfitele a jeho hlavniho uskupeni vojsk.
Soubé&zné s tim stanovi tdkoly vojskim k vyuZiti vysledk( jadernych uderid
svazky prvniho sledu.

PFi vedeni utoku s pouZitim jen klasickych prostfedkil se veleni vojskiim
soustfeduje na vytvofeni rozhodujici p¥evahy sil a prostfedki nad nepfitelem
na hlavnim sméru, na zni¢eni nepidtelskych prostfedkii jaderného napadeni,
na udrZovani pohotovosti raketového vojska k okamZitému pouZiti a na pfi-
pravenost vojsk k prFechodu na vedeni bojové &innosti v podminkdch pouZi-
véni jadernych zbrani.

Za t&chto podminek organizuje $tdb armdady aktivni prizkum ke zjiSt&ni
prostfedkl jaderného napadeni nepiitele a pfiznakii k pFechodu na pouZivéani
jadernych zbrani. V dalS$im zabezpefuje ni¢eni ZHN nepfitele a organizuje
opatfeni k ochrané proti zbranim hromadného niteni. Na zdkladé situace
upfesiiuje bojové tkoly vojsk a zplsoby soudinnosti pro piipad prechodu na
pouZiti jadernych zbrani a nepfetrZit& kontroluje pohotovost vojsk k &innosti
za pouZiti jadernych zbrani.
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V priib&hu bojové ¢innosti vedené bez pouZiti jadernych zbrani je pfekoné-
ni odporu nepfitele v obrané zdvaznym ukolem. Pfi organizaci prilomu nep¥ra-
telské obrany na zdkladé hodnoceni situace stanovi velitel armédy useky pri-
lomu, organizuje palebnou pfipravu, stanovi zplsob rozvinovani vojsk a zpi-
sob ztete predniho okraje nepfitele. Soub&Zné s tim ur¢i pochodové osy pred-
sunovanému délostfelectvu a jeho palebnd postaveni, zplisob ¢innosti pFedsu-
nutych odfadid a hlavnich sil armady a upfesni zplisob soucinnosti sil a pro-
stfedkii za palebné pfipravy, pfi rozvinovéani, pii zte¢i a ttoku do hloubky.

V prib&hu bojové ¢innosti bez pouZiti jadernych zbrani je jednim z hlav-
nich tkoll velitele a Stdbu armady udrZovat neustalou pohotovost jadernych
prostfedk k vedeni uder a ostatnich vojsk k pfechodu na vedeni bojové
¢innosti s pouZitim jadernych zbrani.

K pfechodu na pouZiti jadernych zbrani pfeddva S$tdb vojskiim dfive sta-
novené signaly a upfesiiuje jim bojové ukoly. Velitel armady stanovi dobu a
prostory vedeni jadernych tderl, upfesiiuje sméry rozhodného utoku do
hloubky ihned za jadernymi tudery tak, aby vojska vyuZila vysledkl jadernych
uderti co nejefektivngji.

Podle zm&n v uskupeni vojsk, charakteru a zpiisobu jejich ¢innosti pfi pFe-
chodu na pouziti jadernych zbrani upfesiiuje velitel armady diive prijaté roz-
hodnuti, dkoly vojskiim, otdzky souc¢innosti a zabezpeceni bojové €innosti.

Pii pFechodu na pouZiti jadernych zbrani je tFeba organizovat v nejkratsi
mozné dobé& jaderné udery na hlavni uskupeni nepfitele s diirazem na jeho
prostfedky jaderného napadeni, rozhodn& obnovovat bojeschopnost napade-
nych vojsk a zaméfit usili vojsk k rozhodnému proniknuti do hloubky nepia-
telské sestavy.

Veleni vojskiim armady ve stfetném sraZeni

Zde bude charakteristické — velmi omezeny ¢as na crganizaci bojové ¢in-
nosti a nejasnost situace. Proto velitel armady musi pro stfetné sraZeni vcas
vytvorit vhodné uskupeni, vCas zahdjit predstihujici jaderné udery a palbu
na pFisunované nepfatelské uskupeni. Velitel pFitom veli osobné& sildm a pro-
stfedkiim, které se ucastni pfedstihujiciho tGderu. Nacelnik raketového vojska
a dé&lostfelectva a ndacelnik stfediska bojového veleni letectva organizuji bez-
prostfedni piipravu raketov§ch a leteckych svazkli a utvari k vedeni jader-
nych ddertt a uderl letectva na nepfitele.

Stab armady nepfetrZit® ziskdva a vyhodnocuje zprdvy o nepfiteli, ptipra-
vuje potfebné propo¢ty k rozhodnuti velitele na stietné sraZeni i k vedeni
pfedstihujiciho dderu.

V rozhodnuti pro stietné srazZeni velitel stanovi:

— opatieni pro boj s prostfedky jaderného napadeni a letectvem nepfitele;

— uskupeni nepfitele, které bude ni¢it jadernymi udery, letectvem a délo-
stielectvem;

— uderné uskupeni a zpisob jeho ¢innosti;

— smér hlavniho a druhého uderu;

— operacni sestavu vojsk;

— bojové ukoly vojsk;

— organizaci veleni, zplisob soufinnosti a zabezpeCeni pfesunu a rozvinu-
ti vojsk.
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PFi organizaci stfetného sraZeni a predstihujiciho dderu veli velitel arma-
dy z velitelského nebo zdloZniho velitelského stanovidt&. ZaloZni velitelské
stanovisté se v tomto pfipadé€ rozmistuje na sméru hlavniho aderu v blizkosti
Car pro rozvinovani hlavnich sil armady.

Veleni vojskiim arméady pfi pfekondvéni vodnich pirekéZek

V priib&hu operace budou vojska piekondvat pomérné& velké mnoZstvi vod-
nich prFekdZek. UZ na vzdalenych pristupech k vodni pfekéaZce je $tab armédy
povinen zabezpelit dostatek zprav o uskupenf a charakteru ¢innosti nepfritele,
o jeho silach na pristupech k vodni pfekéZce a za ni a o pFisunovanych zélo-
héch.

Stab armady musi zabezpecit upfesnéné tdaje o reZimu Feky, pFepravistich,
zamorenych a zatarasenych prostorech, podvodnich mindch a o charakteru
obrany nepfitele na obou bfezich Feky. S pfibliZzovanim vojsk k fece tyto uda-
je stéle upfFesiiuje.

Specifickym dkolem 3tdbu arméddy pfi planovani nésilného pfechodu vodni
prFekdaZky je propolet doby vyjiti vojsk k Fece, rozdéleni pfepravnich prostied-
ki mezi svazky prvniho sledu, organizace manévru pfepravnimi prostFedky a
zpracovani grafikonu pfepravy, ktery bude v prib&hu piepravy upresiiovat.
K rychlému a spravnému propoctu pfepravy vojsk a ke zpracovani dal$ich uda-
ji mdZe v plné mife vyuZit vypocetni techniky.

Velitel armady prijimd rozhodnuti k pFekondni vodni piekda?ky bud pii
planovani operace, nebo v jejim priib&hu. Zpravidla v ném stanovi:

— zamysl zniCeni nepfitele na obou bfezich Feky;

— objekty a zpiisob vedeni jadernych uder(i, udert letectva a palby délo-
stfelectva;

— bojové tkoly a prepravni useKky svazki;

— ukoly a zplusob pouZiti pfedsunutych odfadd a vzdudnych vysadki;

— rozdé&leni pfepravnich prostfedkii a jejich manévr;

— prostory armddnich prepravist, dobu jejich pohotovosti a zplisob jejich
vyuziti;

— organizaci PVO a ostatnich opatfeni k zabezpeceni piepravy.

Rozhodnuti velitele se zpracovdvd na mapé s nezbytnymi pisemnymi pFilo-
hami a propotty. Ukoly vojskim pfeddvame predem tak, abychom zabezpetili
Cas na organizaci jadernych tderll a palby, na vytvofeni takové sestavy vojsk
na pfristupech k Fece, kterd odpovidd podminkdm pro pfekondni Feky z chodu.

PTi prekonavani stfednich a velkych vodnich pfekdZek na nejt&Zsi preprav-
ni dseky vysildme déstojniky Stdbu armddy se spojovacimi prostfedky. Sdam
velitel je zpravidla na zaloZnim velitelském stanovisti pobliZ Feky, odkud osob-
né tidi prepravu vojsk.

Po skonceni prepravy hlavnich sil divizi prvniho sledu armady se Fizeni
dalsi prepravy v plném rozsahu centralizuje tak, aby bylo zabezpeteno nepre-
trZité rizeni vojsk. Nejprve se pfepravuje se zaloZnim velitelskym stanoviitém
zpravidla i velitel armady s vybranymi n&acelniky druh@i vojsk a specidlnich
vojsk (zpravidla s vyuZitim prostfedki pfedsunutého mista veleni nebo vzdus-
ného mista veleni), zatimco velitelské stanovist® se pFemistuje aZ tehdy, kdyz
velitel armady pfevezme veleni na protilehlém bF¥ehu v plném rozsahu.

JestliZe brzy po pF¥ekondni jedné vodni pFfekazky nésleduje dalsi, pak musi
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velitel arméady predev$im zabezpelit dostatek prepravnich prostfedkii na obé
prekd?ky bud manévrem ze zalohy, pridélenim frontovych prostfedkil, nebo
i manévrem téchto prostfedkli z prvni piekazky.

Obnoveni bojeschopnosti vojsk v prithéhu operace

V priib&hu operace mohou mit vojska po jadernych uderech nepfitele vel-
mi sniZenou bojeschopnost, nebo ji dokonce ztratit.

V této situaci musi velitel a $tdb armddy neprodlené organizovat splnéni
stanovenych tukoli bojeschopnymi silami a prostfedky a soucasn& obnovovat
bojeschopnost napadenych vojsk.

Hlavnim tkolem celého $tdbu arméady bude predevSim obnova veleni a
shromaZdovani zprdv, které charakterizuji stav a pravdépodobny zdmysl ne-
pritele, situaci a stupeil bojeschopnosti vojsk armédy a jejich moZnosti splnit
stanovené tkoly po pouZiti jadernych zbrani ob&€ma stranami.

Hlavni asili prizkumu se zaméfuje k tomu, aby mél velitel vSechny ne-
zbytné tdaje k odraZeni nepfitele, ktery se snaZi vyuZit vysledky svych ja-
dernych tuderd, a k pFijeti opatfeni ke zniceni nepritele jadernymi adery, Gde-
ry letectva a palbou dé&lostfelectva a to prfedevsim t&ch sil a protsfedki, které
neztratily bojeschopnost a predstavuji redlnou throzu vojskiim armaédy.

Velitel po obdrZeni hodnovérnych zprav o rozmisténi nepfitele organizuje
jeho niceni jadernymi tdery, letectvem a délostFelectvem. SoubéZné& §tab zis-
kdvad a vyhodnocuje zprdvy o pottech a parametrech jadernych vybuchii ne-
pritele v padsmu bojové ¢innosti a o stavu napadenych svazkii a ttvard. Tyto
tdaje ziskdvd od jednotek specidlni kontroly, prostfedkid radiaéniho priizku-
mu, od vojsk, se kterymi méa spojeni, a od nadiizeného Stdbu. Soucasn& s tim
FeSi i obnoveni systému veleni.

Predpovéd ztrat se upfesiiuje na zdklad& hldSeni od vojsk. Kromé toho se
k upresnéni situace a ztrdt mohou vysilat vrtulniky, nebo bojovd vozidla
s distojniky Stabu. ZkuSenosti ze cviteni i propodty ukazuji, Ze tplné adaje
o situaci po jadernych tuderech nepfitele miiZeme soustiedit v rdmci armady
do 4—6 hodin a v rdmci divize do 2—3 hodin.

V souvislosti s tim nemiiZe zpravidla velitel armady ¢&ekat aZ na Gplné
zpravy, aZ bude upfesnéna pfedpovéd ztrat, ale rozhodne vyvést vojska z roz-
ruSenych prostorli, z pdsma nebezpetného zamoieni a organizovat bojeschop-
nymi silami obranu sméri moZnych dderl nepfitele.

Po analyze v3ech udaji o stavu armady a operacn& taktické situace hod-
noti velitel armddy stupeil bojeschopnosti vojsk a stav jejich vSestranného
zabezpeceni. Na tomto zdklad& stanovi, které svazky mohou vést aktivni bo-
jovou &innost, upfesiiuje nebo jim stanovi nové tkoly. Soucasné& upfesni i zpi-
sob soucinnosti, zabezpeceni bojové &innosti, nebo tyto otdzky organizuje no-
v&. K posileni Gderného uskupeni nebo obrany ohroZeného sméru zasazuje
svazky druhého sledu (vSevojskovou zdlohu) a zdlohy.

Zpisob obnoveni bojeschopnosti svazkii napadenych jadernymi ddery ne-
pfitele stanovi velitel armédy. K tomu vy¢leiiuje potfebné sily a prostFedky,
uréuje zpusob a lhilty obnoveni bojeschopnosti, odstran&ni nésledkii jader-
nych uder nepfitele a vydd odpovidajici nafizeni nacelnikim druhii vojsk,
specidlnich vojsk a sluZeb.
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V rozhodnuti velitel armady na zdkladé vzniklé situace po oboustranném
vedeni jadernych aderl zpravidla stanovi:

— zamysl na obnoveni (pokraCovéani) bojové &innosti bojeschopnymi sila-
mi a prostfedky;

— bojové tukoly t&chto sil a prostfedki a zpiisob jejich souCinnosti;

— sily a prostfedky pro obnoveni bojeschopnosti a odstranéni nésledki po
jadernych uderech nepfitele;

— zplisoby, sily, posloupnost a lhiity obnoveni bojeschopnosti vojsk, které
utrpgly ztraty;

— zplsob odstranéni nasledkii po jadernych tderech nepf¥itele;

— organizaci zabezpeCeni aktivni ¢innosti vojsk a obnoveni bojeschop-
nosti;

— organizaci veleni.

V prvni Fadé plijde o obnoveni naruseného spojeni a veleni. Ostatni opa-
tfeni obnoveni bojeschopnosti organizujeme tak, abychom predstihli nepfFite-
le v zahdjeni bojové ¢innosti hlavnich sil.

Uspésné uskutediovani viech opatfeni k obnoveni bojeschopnosti vojsk ar-
méady zdvisi na vCasném planovani na zdklad& opera&niho predvidani, na vy-
soké operativnosti a presnosti prdce velitele a S$tdbu pFi obnovovani boje-
schopnosti v pritb&hu operace.

V pribé&hu operace budeme FeSit Fadu riiznorodych ukolh. Efektivnost je-
jich splnéni bude v mnohém zaviset na kvalité veleni. Veleni v pribé&hu ope-
race ma celou Fadu specifik, vyplyvajicich z druhu bojové ¢innosti a charak-
teru FeSenych tkoli.

Veleni vojskim v priib&hu operace vyZaduje vysoké vypéti fyzickych a mo-
ralnich sil vSech pfisludnikii polniho veleni armdady. V disledku aktivni ¢in-
nosti nepfitele se mohou pfipravené plany ménit, miiZe vzniknout i Fada slo-
Zitych a nepfedvidanych momentt.

Velitel a §tdb armady musi v prib&hu operace projevit silnou viili, energii
a odvahu, aby v€as usmérnil usili vojsk ke splnéni stanovengych tukoli.

Zavérem chci uvést, Ze dynami¢nost soudobych operaci, jejich rychly spad,
sloZitost a ndhla proménlivost vyZaduji rychlou a pii tom uvdZenou reakci ve-
litelti a $tabi.

Objektivni poZadavek, rozhodovat se rychle a pod tlakem Casu, vyZaduje
presnou organizovanost a sladénost préace velitele a Stdbu. Proto bychom méli
vénovat néleZitou pozornost velitelské pfipravé a pfi velitelsko-Stabnich cvi-
¢enich daleko vice ¢asu pro Fizeni vojsk v priib&hu operace.
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