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VELENI
DELOSTRELECKE DIVIZI

V ¢lanku rozeberu moZnosti rizného zpilsobu vyuZiti $tdbu dé&lostFelecké
divize, ktera byla pridélena vSevojskové armadé. Rozbor spocivd v ujasn&ni
dlohy a mista divize v boji a operaci, zdsad pouZiti divize a zplisobli i moz-
nosti veleni divizi.

Délostielecka divize je prostFfedkem k posileni prvosledovych vSevojskovych
arméd a vytvafeni podminek pro ziskani palebné prevahy nad nepfiitelem na
rozhodujicim sméru. Celkové polty d&l, jejich bojové moZnosti, organizacni
struktura a systém veleni divizi vytvareji predpoklady pro kvalitni posileni
prvosledovych diviz{ délostfelectvem. Soucasné umoZiiuje ponechat v rukach
velitele armady dalsi prostifedky pro uplatné&ni jeho vlivu podle potieby kon-
krétni situace.

Posileni prvosledovych vsevojskovych divizi délostieleckymi brigddami dd,
zejména divizi na sméru hlavniho dderu armady, umoZiiuje vytvaret silné di-
vizni délostfelecké skupiny o 4 i vice oddilech. Jejich ukolem je tucastnit se
spolu s armdadnimi prostfedky boje o palebnou pfevahu nad nepfitelem, dezor-
ganizovat veleni, niit Zivou silu a palebné prostfedky nepfitele v uto&ném
pasmu divize, zucastnit se boje s radioelektronickymi prostfedky nepfitele a
plnit dalsi tkoly ve prospé&ch divize.

Nejvykonnéjsi palebné prostfedky, které pridélil nadrizeny velitel, si po-
nechava zpravidla velitel armady v p¥imé podiizenosti s cilem vytvofit ar-
madni délostfeleckou skupinu (ADS), popf. podskupiny, nebo armadni rake-
tometnou skupinu (ARMS). Zatimco tkolem podskupin je plnit tikoly v pasmu
jedné divize, vytvoieni ADS i ARMS bude podmin&no mozZnosti plnit palebné
ukoly ve prospéch vice prvosledovych divizi na sméru hlavnihc dderu arma-
dy. K dkolim armadnich skupin patfi zejména boj o palebnou pfevahu ni¢enim
prostfedkll jaderného napadeni taktického vyznamu, umlfovani a ni¢eni dé&lo-
stielectva nepfitele, ddle dezorganizace veleni nepritele umlovanim mist ve-
leni a radioelektronickych prostfedkli, boj s nepfatelskymi zalohami, popf.
umlcovani dalSich daleZitych cili arméadniho vyznamu.
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Hlavni zasady bejového pouZiti délestfelecké divize v boji a operaci

Bereme-li v tvahu tdlohu armédy ve frontové operaci, hodnotu nepfitele
v pasmu arméd a hodnotu dalSich palebnych prostfedkii nadiizeného v pasmu
armdady, miZeme dd pouZit bud k posileni jedné vSevojskové arméady prvniho
sledu celou divizi a vytvorFeni mohutného uskupeni dé&lostielectva na rozho-
dujicim sméru dtoku frontu, anebo rozdélit divizi mezi vSevojskové armady
prvniho sledu v zdvislosti na tloze a mist& téchto armad ve frontové operaci.

V prvnim pfipadé bude mit velitel armddy k dispozici 4 posilové a jednu
organickou délostieleckou brigddu. Rozdéleni a uskupeni délostfelectva v ram-
ci této armady se bude Fidit obdobnymi zdsadami jako u frontu. Raketometnou
brigddu (rmb) si ponecha velitel armady v piimé podiizenosti jako ARMS.
Z 1—2 brigad, zejména kanént 130 mm, vytvafi zpravidla ADS a 2—3 briga-
dami maZe posilit divize prvniho sledu.

V druhém pfipadé armadu na sméru hlavniho uderu frontu posilime 2—3
brigddami (dé&lostfeleckou divizi bez 1—2 brigdd), dal$i pak jednou ¢i dvéma.
Velitel armady tedy bude disponovat 3—4 popf¥. 2—3 délostieleckymi brigd-
dami (vCetné organické). Raketometna brigdlda ziistdvad zpravidla opét v ru-
kach velitele armady jako ARMS, zbyvajici brigddy miZeme rozdelit takto:

— jednu brigddu pro vytvoreni ADS (nemiiZzeme vyloucit pfipad, Ze ADS
nebude vytvoiena);

— ostatni brigddy pro posileni prvosledovych divizi; pokud nebude vyivo-
fena ADS, miZeme rozdélit mezi prvosledové divize hodnotu 2—3 brigdd.

Stab d&lostfelecké divize prechazi k té armdadé, ke které byl pridé&len nebo
u které je vétSina brigad divize.

Veleni délastielecké divizi

V zavislosti na zplisobu pouZiti, zejména na varianté rozdéleni divize mezi
prvosledové armady a uskupeni v ramci arméady, miZe velitel a Stab dd plnit
funkci velitele a Stabu ADS, nebo stat mimo uskupeni dé&lostfeiectva a ridit
brigddy divize bez ohledu na jejich pfidéleni a zafazeni do skupin, jako jejich
organicka ridici slozka.

V pfipadé, kdy je vytvoifena ADS, které veli velitel divize, dojde k uplat-
flovani velitelskych a Fidicich povinnosti velitelem a Stabem dd ve dvou rovi-
nidch — v plném veleni skupiné a ve veleni ostatnim brigddam dd, které jsou
mimo skupinu.

PFi veleni skupiné plni velitel a $tab divize povinnosti podle Fadi (napf.
Dél-1-1). Patfi k nim zejména:

— organizovat priizkum, topograficko-geodetickou a povétrnostni ptipravu
jednotek a tdtvarG skupiny, vyhodnocovat celkovou situaci vojsk a piredvidat
jeji vyvoj;

— shromaZdovat udaje potifebné pro veleni skupin& v boji;

— nepretrzité znat rozmisténi a stav podiizenych jednotek a utvarii, poCty
dél, mnoZstvi munice, a to do Jélostreleckého oddilu v to;

— planovat a Fidit bojovou ¢innost podrizenych, zejména palebnou ¢innost
a manévr,

— vCas predavat ukoly podfizenym, zpracovdvat a preddvat pfedb&ina
narizeni, pisemné bojové rozkazy a narizeni a organizovat soucinnost;
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— organizovat zabezpefeni bojové Cinnosti podfizenych jednotek a utvard,
zejména OPZHN;

— planovité organizovat mista veleni, spojeni, utajeni veleni jednotkdm
a utvarGm skupiny;

— zpracovavat a predkladat nadiizenému nacelnikovi RVD armdady hlaseni
a informovat podrizené velitele a §taby o situaci;

— kontrolovat pln&ni bojovych ukolu.

Veleni ostatnim brigdddm divize mimo ADS spociva v organizaci a fizeni
materidlné technického, tylového a zdravotnického zabezpecleni téchto brigad,
v kontrole plnéni tkold, Fizeni manévru pFi zméné podiizenosti mezi arméada-
mi nebo mezi divizemi armady, jejiz ADS divize vytvari.

K zabezpeceni nepfFetrZitého veleni skupin& i ostatnim brigdddm organi-
zuje divize pevné spojeni s nacelnikem RVD armady i frontu a organickymi
brigddami a uvnitf skupiny.

V pripadé, kdy se ADS nevytvafi nebo kdy ADS veli velitel a §tdb nékteré
z brigad, zistava veliteli a 3tabu dd jako zdkladni tkol organizovat a fidit
materidlné technické, tylové a zdravotnické zabezpeceni organickych brigad.

Vyuziti $tabu délostielecké divize, jestliZe nevytvari Stab ADS

Stab divize nemusi vZdy vytvafet §tdb ADS. Velitel dd je pak se svym Sta-
bem na velitelském stanovidti divize, pop¥. na predsunutém velitelském sta-
novisti, které se rozmistuje na trovni velitelskych stanovidt prvosledovych di-
vizi (kolem 15 km od pfedniho okraje), v blizkosti nékterého z armadnich
mist veleni. Z tohoto stanovi§té Fidi atvary a jednotky divize do rozhodnuti
o0 ukolu divize.

JestliZze $tab divize nebude tvofit §tdb ADS, miiZe plnit ukoly, které odpovi-
daji moZnostem 3tadbu, zejména jeho persondlnimu obsazeni, technickému vy-
baveni, odbornému zaméieni a moZnostem spojovacich prostiedkil. K takovym
tkoliim miiZeme zafadit napft:

— zudastnit se v soudinnosti se $tdbem RVD armady (frontu) planovani,
organizace a pouZiti d&lostfelectva pfi prilomu pFipravené obrany nepfitele,
pii protipFipravs, pfi zasazovdni druhych sledii armady (frontu), pfi proti-
uderu apod.;

— vytvofit zaloZni §tdb RVD armady s ukolem byt pfipraven pievzit jeho
ukoly pFi veleni RVD armady nebo vytvofit zdklad pro vybudovani nového
Stabu RVD;

— plnit samostatné& dil¢i dkoly ve prosp&ch RVD armady nebo frontu, spo-
jené s manévrem, pieskupenim, pF¥ebirdnim utvari a svazkli RVD do podfize-
nosti armady (frontu) nebo s mobilizaci a vystavbou novych ttvarli a svazii
délostielectva apod.

1. Posouzeni moznosti Stabu délostielecké divize

Zakladni moZnosti $tdbu divize jsou dany zejména jeho organiza¢ni struk-
turou, poétem sil a prostfedk@i a kvalitou jednotlivych prvki jeho organizace.
V Clanku rozeberu jen ty sloZky Stabu, které jsou vyznamné z hlediska jeho
zaméfeni.
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V Eele velitelstvi divize stoji velitel se svym ZVP a PO. Pro zvoleny cil
¢lanku vidim i vyznamnou dlohu ZVT a ZT divize s jednotkami materidlniho
a technického zabezpecdeni.

Nacelnik Stabu Fidi Stab, do kterého patfi zejména operaéni skupina (3 di-
stojnici) a nacelnik prizkumu a ddle organizacni skupina a odborni néacelnici
(SN, nécelnik topografické sluZby, Zenijni a chemicky nac¢elnik). Kromé nich
jsou ve Stadbu dalSi skupiny, obvyklé pro tento stupeil veleni.

NacZelnikovi Stabu dale podléha velitelska baterie, ktera je sloZena z poc-
tarského druZstva, hospodafského druZstva, prizkumné cety o dvou druz-
stvech, vybavenych dé&lostfeleckymi pohyblivymi pozorovatelnami, z radiové
Cety (5 stfednich rddiovych stanic) a spojovaci ety (4 radioreléové stanice],
dale z poradkové a strazni Cety a automobilni ety (8 Ao, 4 ANTS, 6 AS, 4 PV-5,
2 PV-3).

MiiZzeme Fici, Ze jde o silny délostfelecky stab, ktery za predpokladu po-
tfebné kvalitni odborné drovné miiZe vytvofit podminky pro splnéni i velmi
naro¢nych organizatorskych udkoli. Ma i dostatetnou materidlné technickou
zékladnu pro takovou préci.

PFi posuzovani mozZnosti Stabu divize je vSak tfeba pocitat s tim, Ze Céast
téchto prvki bude vZdy zaméfena k plnéni zdakladniho ukolu, kierym je orga-
nizace a Fizeni materidlné technického, tylového a zdravotnického zabezpeCeni
organickych délostfeleckych brigad, sledovani a kontrola plnéni tkolit t&€mito
brigadami, Fizeni jejich manévru pfii preskupovani nebo pri zmeéné podFize-
nosti. Tento kol si bude vyZadovat nejen pozornost hlavnich funkcionafi
divize, ale zejména zna¢ného usili sloZzek technického a tylového zabezpeceni
a spojovacich jednotek $tdbu.

Dale je tfeba vidét, Ze na pocet a odborné zameéreni prisludniki Stabu maji
nejvétsi vliv technické a zabezpecujici slozky, zatimco podil operac¢nich slo-
Zek je niZsi.

MiiZeme tedy Fici, Ze $tdb dd z hlediska Fizeni bojovych jednotek dé&lostie-
lectva je siln&jsi nez S§tab RVD vSevojskového svazku a priblizné odpovida
urovni $tdbu RVD vSevojskové armady.

2. Vyuziti Stdbu délostielecké divize k vyznamnym ikoliim délostielectva
armady

Stab RVD vievojskové armady, které byla dd pridélena, miZe s vyhodou
vyuZit Casti Stabu divize k pomoci pfi planovani, organizaci a Fizeni bojové
¢innosti délostfelectva pFi téchto akcich:

— planovani a organizace délostielecké pripravy a podpory pfi pritlomu
ptipravené obrany nepfitele;

— planovani a organizace dé&lostFelecké protipfipravy v obranné operaci
armady;

— planovani a organizace délostifelecké pripravy (palebného prepadu) a
podpory druhosledovych svazkii, zasazovanych jak k rozvijeni uspéchu v utoc-
né operaci, tak i k protidderu v obrang;

— Fizeni bojové ¢innosti uskupeni délostFelectva, vytvoreného k likvidaci
obkli¢enych ttvarl a svazkii nepfitele;

— fFizeni délostfelectva v jinych vyznamnych obdobich operace, spojenych
s jeho soustfedovanim na samostatnych smeérech nebo k zvlasStnimu cili (od-
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rédZeni protiideru nepfitele, podpora boje Casti sil armady na samostatném
sméru, nasilny pfechod vodniho toku, podpora boje taktického vysadku apod.].

DilleZitym predpokladem splnéni takovych tkoll je vysokd odborna troveii,
zejména schopnost Fidit délostfelectvo na operacnim stupni veleni. Tento pfed-
poklad je nutné budovat jiZ v mirovych podminkach, p¥i cvi€eni, velitelskych
zaméstndnich i v samostatné pripravé jednotlivych prislusniki S$tabu divize.
Soucasti této piripravy by méla byt i spole¢nd zaméstnani se Staby RVD
armad.

Zplisoby pouZiti Stabu divize mohou byt razné. Nap¥. prevzeti veSkerych
povinnosti, vyplyvajicich ze zadaného tkolu a jejich relativn& samostatné pl-
n&ni vyc¢lenénou skupinou Stdbu divize. OdliSnym zplisobem je zaclen&ni jed-
notlivgch funkcionard 3tdbu divize do prace Stdbu RVD armédy podle odbor-
nosti. Nevylu€uji ani kombinaci obou zpilisobli. Za nejracionalné&jsi povaZuji
spolupréaci prislusnikd obou 3§tabil, nebot rozdé&lenim povinnosti na vice pfi-
slusnikl lze zkracovat ¢as, 1épe vyuZit kvalifikaci funkcionafii, pracovisti ma-
teridlnitho vybaveni §tabu RVD armady. Dalsi pfednosti je skuteénost, Ze ne-
dojde k naruSeni metodiky prace Stabu RVD i vSevojskového Stabu armady.

Zakladni sloZkou pfi plnéni uvadénych tkolli se stane operacni skupina
Stabu divize, Fizend nacelnikem S$tdbu nebo velitelem. PonévadZ pljde zpravi-
dla o dkol kratkodoby, bude uCelné oprostit tuto skupinu od jinych ukoli.
Je vSak pravdé&podobné, Ze dé&lostfelecké brigddy divize budou pln& vyuZivany
pravé v téchto akcich a tak jejich Fizeni se bude organicky zacleiiovat do fi-
zeni celého uskupeni délostfelectva. Takovym zplisobem se miiZze operacni
skupina plné zhostit i povinnosti, které vyplyvaji ze zékladniho ukolu fizeni
v8ech brigad divize.

Operacni skupina se miiZe zapojit do prace §tabu RVD arméady jak v oblasti
planovéani a organizace, tak i Fizeni vojsk. Je vSak efektivnéjSi ponechat rizeni
vojsk §tdbu RVD armdady a skupinu vyuZit pro palebné planovani a manévr.

Dalsi vyznamny podil prace bude pfipadat na nacelnika prazkumu.
V této oblasti miZeme pFistoupit k odpovildajici délb& prdace mezi obéma funk-
cionafi prizkumu a to tak, Ze sbér informaci o nepfiteli a Fizeni organt dslo-
stfeleckého prlizkumu z@stane zcela v rukdch nacelnika priizkumu §tdbu RVD
armAady. Pljde zejména o to, aby byl zachovan jednotn§ zamysl jejich pouZiti,
aby byly vyuZity drive ziskané navyky, vztahy, metody a zkuSenosti a aby byly
vylouCeny moZné Casové ztrdty, které vznikaji pFi predavani veleni. Pokud
jde o povétrnostni pFipravu, miZeme jeji organizaci a Fizeni pro danou akci
sverit nacelnikovi prizkumu divize.

Za ucelné povazZuji takové rozdéleni povinnosti, kdy nacelnik topografické
sluzby divize pFevezme celou organizaci topograficko-geodetické pFipravy
akce. Tim podstatn& zazi ndplii povinnosti nacelnika priizkumu RVD armady,
ktery se tak miiZe plné vénovat otdzkdm prizkumu nepfitele. Takové rozdé-
leni je moZné jen v pfipad& dokonalé pripravenosti nacelnika topografické
sluzby divize na podobny tkol.

Vzhledem k tomu, Ze Stdbu divize zlistdvd povinnost materidln& technicky
a tylové zabezpecit brigddy, bude uc¢elné slozky technického a tylového zabez-
pedeni i s Fidicimi orgdny vyuZivat jen v omezené mife (nap¥. k organizaci
prisunu délost¥elecké munice apod.).

Zv1astni ulohu sehrava velitel divize a nadelnik $tabu. Pro plnéni viech
daldich dkold 3tabu divize bude spravné, aby alespoil jeden z t&chto funkcio-
nafh zistal na velitelském stanovisti (PVS) divize a dale ¥idil zbyvajici cast
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Stabu. NemiiZeme ani zamitnout nézor, aby zlstali na Stdbu oba, nebot zde bu-
dou jejich schopnosti efektivné&ji vyuZity k veleni brigdddm. Né&celnik Stdbu
pti tom miZe pfevzit Cast povinnosti, které patfi operacni skupiné, nebo k to-
mu vyuZit prislusnikli organizatni skupiny. V pripadé, kdy 3tab divize dostane
samostatny tkol, je v3ak pfitomnost velitele nebo nacelnika $tdbu pii plnéni
likolu nezbytna.

3. VyuZiti Stabu délostielecké divize jako zaloZniho Stabu RVD armédy

Tento velmi diileZity a ndrofny tkol nelze tspé3né splnit bez dlouhodobé,
cilevédomé a planovité pFipravy jiZ v mirovych podminkach. Stab dé&lostielecké
divize se totiZ ve své praktické c¢innosti zaméFuje zejména na otazky pouZiti
jednotek a utvard divize, v dalS$im na otdzky bojové €innosti délostielectva
v boji a operaci a jen v mensi mife na otdzky pouZiti raketového vojska a ja-
dernych zbrani. Tomu odpovida tedy i podil znalosti a zkuSenosti v planovani,
organizaci a Fizeni prostfedk(i raketového vojska a raketovych jadernych ade-
rii. Naopak, ve 3tdbu RVD armdady jsou otazky pouZiti raketového vojska a ja-
dernych zbrani otdzkami zdkladnimi. Tento rozpor v pFipravé je nutné od-
stranit dfive, neZ k nasazeni Stabu divize jako zaloZniho $tdbu RVD armady
dojde.

Pokud jde o persondlni obsazeni, sestaveni zdloZniho Stdbu RVD armady
nebude obtiZné, nebot vSechny hlavni funkciondfe — prozatim s odhlédnutim
od funk¢éni povinnosti — Stab délostfelecké divize méa. Je nutné reSit veleni
zbytku Stabu divize tak, aby byl schopen plnohodnotné pokracovat v plnéni
zdkladniho tdkolu, tj. Fizeni brigadd divize. Za moZné FeSeni povaZuji ponechat
velitele divize, aby déle Fidil divizi, a za zdklad nového $tdbu vzit skupinu pFi-
slusnikii $tdbu divize s nacelnikem 5tabu a doplnit ji funkcionafri ze ZVS ar-
mady.

ZaloZzni Stab RVD armddy, jeho jadro, by tvofili tito funkcionafi Stabu
divize:

— néacelnik 3tabu (1);

— ptisludnici operacni skupiny (2);
— ndcelnik prizkumu (1);

— pfiislusnik organizac¢ni skupiny (1).

Z automobilni Cety mZeme ve prosp&ch tohoto $tdbu vyclenit po jednom
osobnim a Stdbnim automobilu a jeden prFivés PV-5. Pokud jde o spojovaci pro-
stfedky, pfedpokladdm zprvu vyuZiti spojovaci sité vSevojskové armady, v dal-
$im nasazeni prostfedkl Stabu divize a sice jedné stfedni radiové stanice pro
spojeni s armadnimi Gtvary a svazky RVD (typu R-118), jedné stfedni stanice
pro veleni téZké délostielecké brigdd& a RVD divizi (typu R3AT).

4. Stab délostielecké divize plni diléi dkoly ve prospéch RVD arméady
(frontu)

Uloha 3tabu dglostfelecké divize v takovém pFipad® je obdobna jako ad 2.
s tim, Ze plijde o samostatné krdtkodobé tkoly, které vyZaduji jen mensi &ast
Stdbu divize nebo dokonce jen jednotlivé funkciondfe. Po zpldnovani a orga-
nizaci bude se zpravidla $tab divize podilet i na konkrétnim fizeni akce. MiiZe
jit napf. o tyto dkoly:
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— manévr utvari a svazki RVD druhosledovych svazli nebo svazkii za
nejriznéjSim cilem (k protipfipraveé, palebnému pFepadu, d&lostielecké pi¥ipra-
vé apod.);

— ucast prFi prevzeti jednotek, Gtvard nebo svazkii RVD (samostatnych nebo
v ramci v3evojskovych ttvari nebo svazkii) do podfizenosti arméady (frontu);

— vytvoreni sty¢né skupiny a jeji vyslani ke spojenecké armadé statu Var-
Savské smlouvy nebo vyslani stytného distojnika ke Stabu RVD spojenecké
armady.

Splnéni takovych a podobnych tkoli miZeme téZko piedem plénovat.
Zpravidla jsou vysledkem vyvoje konkrétni situace. P¥iprava na né& proto bude
obtiZné a jejich tspé&3né splnéni vyZaduje zejména profesiondlni zru¢nost viech
prisludnikl $tdbu délostifelecké divize ve Stadbni praci, rychlou crientaci v nové
situaci, operafni pifehled i odpovidajici organiza¢ni schopnosti. Aviak to jsou
vlastnosti, které se budou od pFislusniki Stdbu divize (fasté ménéni podfize-
nosti i druhi tkolli) vyZadovat vZdy. Proto nejlepsi pfipravou bude nepretrZité
ziskavani teoretickych znalosti odbornych i vSevojskovych, zdokonalovani
v praktické cinnosti Fizeni vojsk, zejména ziskdvani organizatorskych zku3e-
nosti, zdokonalovani znalosti ruského jazyka, ziskdvani zbé&hlosti v plnéni
funkénich povinnosti pfi mobilizatni pripravé apod.

Z uvedenych p¥ikladt moZnych akci je vidét, Ze se na nich mohou podilet
piisludnici vSech sloZek S$tdbu, vfetné organiza¢ni skupiny, 8. skupiny, nacel-
nikd druh@ vojsk a pfisluSniki technickych a tylovych sloZek. Pocet a vyba-
veni bude v kazdém pripadé jiné, stejné jako materidlné technické vybaveni.
Vzhledem k tomu, Ze plijde o samostatné akce, bude nutné, aby skupinu Fidil
jeden z hlavnich funkcionafr{, nejlépe velitel divize.

* * *

Vyuziti §tabu dé&lostfelecké divize pFi decentralizovaném veleni, tzn. v pii-
padé, kdy §tab nevytvaii S§tab ADS, je velmi Siroké. Za efektivni vyuZiti jeho
odborné kapacity povaZuji zejména plnéni vyznamngch tkolG pi hromadéni
ddlostielectva na armadnim stupni veleni a prevzeti dkolt $tdbu RVD armédy
po jeho vyfazeni. AvSak ani daldi uvedené moZnosti nemiZeme podcefiovat,
nebot mohou pFinést ve prosp&ch délostfelectva fadu cennych poznatki, zku-
Senosti, novych a progresivnich aspekti a doporucenti.

Navrhované sméry vyuZiti $tdbu divize nevycCerpévaji vSechny moZnosti,
jist® se mohou vyskytnout dalsi pfipady jeho zasazeni ve prospéch vSeho délo-
stfelectva armady nebo frontu.

Predpokladem usp&Sného splnéni zdkladnich a dal$ich ukold Stdbem délo-
stfelecké divize vSak musi byt:

— vysoka profesiondlni droveri vSech pFisludniki 3tdbu divize;

— dokonala souhra 3tdbu jako celku a to zejména pfi plnéni Gkoll se sni-
Zenymi pocty pracovniki;

— cilevédoma pfiprava $tabu jako celku na moZné tkoly pfi decentralizo-
vaném veleni jiZ v mirovych podminkdch a odpovédnéa pfFiprava jednotlivych
funkciondi na takové tukoly.
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