Generdlmajor ing. Josef Mikuleec

O BOJOVE POHOTOVOSTI
TROCHU JINAK

Obsah pojmu ,bojovd pohotovost” nemusim Ctenaifdim Vojenské mysli vy-
svétlovat. Bojovou pohotovost chapu jako souhrn moralnich a profesiondlnich
stavli vojenského kolektivu. Marsal Sové&tského svazu R. ]. Malinovsky cha-
rakterizoval bojovou pohotovost jako vénec, ktery zavrSuje celou fadu vo-
jenskych €innosti a je jejich vysledkem.

V ¢lanku chci ukézat na dva faktory bojové pohotovosti, na dvé skupiny
¢innosti, které uroveii bojové pohotovosti ovliviiuji. Chci ukadzat na zkusenosti
z oblasti, kterou Casto nespravn& nazyvame ,bojova pohotovost“, i kdyZ jde
pouze o jeji dil¢i, tfebas i v§znamnou ¢ast. Mam na mysli ty ikony, kterymi uva-
dime vojensky ttvar do nékterého vysSiho stupné bojové pohotovosti, nez je
stdla bojova pohotovost.

Vime, Ze ma-li byt vojensky ttvar pFeveden z nejniZ$iho stupné bojové po-
hotovosti do vy3Stho stupné je tfeba splnit fadu dkonii. Nechci je vyjmenova-
vat. Nejde o jejich mnoZstvi a dokonce ani ne o jejich pfesny obsah. Jde mi
o zobecné&ni nékterych poznatkil z kontrol a z kontrolnich zaméstnani. Jde ze-
jména o poznatky z obdobi po vyhlaSeni piislusného signalu do ukon&eni viech

¢innosti, které prevedeni do vyssi bojové pohotovosti zabezpecuji.

Casto jsme néachylni pf¥ipravenost k této ¢innosti posuzovat podle drovnd
zpracovani prisludnych dokumentii. Jist&, Ze droveill prislusné dokumentace
i formdalni drover jejiho zpracovani mnoho napovida. Graficky peclivé zpra-
cované, prehledné uloZené a evidované dokumenty svéd¢i o tom, Ze pracovnik,
ktery je povéfen jejich konecnym zpracovdnim, je peclivy diistojnik. Jenom
tolik a nic vic. PeClivé zpracované dokumenty ani zdaleka nezarucuji, Ze uve-
dené v nich &innosti jsou nacvitené a zvladnuté. Forma neni zarukou kvality
obsahu. A piece, néktefi pfisludnici Stabh, kteri kontroluji podFizené, jsou
ochotni ¢asto podle formy dokumentii a peclivosti jejich zpracovani hodnotit
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celkovou troverl bojové pohotovosti. Kvalita tkoli, které je tfeba splnit k do-
saZeni vy35iho stupné bojové pohotovosti, nejen Ze nezavisi na peclivosti zpra-
covani dokumentii, ale dokonce ani na jejich znalosti. Ma&m na mysli jejich ob-
sahovou znalost jednotlivymi vykonavateli, kterd se obvykle prové&fuje tak zva-
nymi rozehrami bojové pohotovosti.

Rozehra bojové nebo mobilizatni pohotovosti méa pfirozen& svij vyznam.
Spociva v tom, Ze vedouci funkcionéfi se pfesvédéuji, jak jednotlivi pFislusnici
Stdbu nebo jednotek zvladli pamétové povinnosti, které maji pf¥i vyhlaseni
jednotlivych signdld plnit. Podobné rozehry mohou je$t& navic odhalit ¢asové
a prostorové zavady, jako napf. skuteCnost, Ze jeden a tentyZ diistojnik ma pl-
nit dva tkony ve stejné dob&, nebo Ze prostor maji ve stejné dob& vymezeny
dvé jednotky. Jenom v tom spoCiva vyznam rozehry. Ani sebelépe verbdlng
osvojené znalosti uloZenych povinnosti negarantuji, Ze budou perfektn& spl-
néné. K tomu je tieba vice.

Chci podtrhnout zejména dvé okolnosti, které podmiiuji dspéch aktu, kte-
rému se zjednodudené ¥ika ,dosaZeni bojové pohotovosti®.

Za prvé je to nacvi¢enost vSech poZadovanych ukonid. ZkuSenost uci, zZe je-
nom to, co bylo diikladn& nacvi¢eno, co bylo fyzicky dokonale zvladnuto, mi-
Zeme povaZovat za osvojené, jenom na to se miZeme spolehnout. Uvedu né&ko-
lik prikladi. U jednoho tutvaru vyzval zastupce vys$siho $tdbu (ktery se zucast-
nil rozehry) praporcika, ktery mél podle planu zabezpecit otevieni né&kolika
bran, aby s nim $el tyto brdny oteviit. Praporé¢ik tvrdil, Ze tento tkon znd a Ze
si jej nacvicil. Jaké bylo prekvapeni nejen kontrolniho orgéna, ale i samotného
praporc¢ika, kdyZ kliCe, které mély byt uloZeny u dozor¢iho atvaru, tam nebyly.
Trvalo nékolik minut, neZ se u dozor¢iho nasel zdznam, Ze pfed nékolika dny
si klice odebral jeden z ptislusniki Stabu pluku. KdyZ se tento dilistojnik do-
stavil na stanovist& dozor¢iho, prohlasil, Ze pfed nékolika dny nacvitoval opus-
téni kasaren s podfizenou jednotkou, kli¢e si vypijcil, ale Ze je dozorCimu vra-
til. Nastala sharika po distojnikovi, ktery vykonaval ten den sluzbu dozoréiho
atvaru. Nebylo jednoduché ho najit, protoZe byl na posddkovém cvicisti. Kdyz
se dostavil do kasadren potvrdil, Ze kliCe byly vrdaceny a Ze je uloZil. Také je
skutecné nasel, ovSem v jiné schrdance, neZ kterd byla pro né& urcena. Presto,
7e ubghlo hodné ¢asu od doby, kdy se kontrolni orgadn rozhodl provérit, jak
praporcik, ktery mél na starosti otevieni bran, tento kol znd, nevzdal se své-
ho tumyslu a $el v doprovodu nacelnika Stabu pluku brany oteviit. Klice byly
otislovany a pfehledn& uloZeny. Zdélo se, Ze v3e pijde hladce. Slo, ale jenom
u prvni brany. Diikladny visaci zdmek u druhé brany neSel oteviit, presto, Ze
Kli¢ k n&mu byl. Byl dosti silny mraz a vsichni pfitomni pfedpokladali, Ze do
zamku vnikla voda, kde zamrzla. Rozehfati zamku nepomohlo. Teprve diiklad-
na prohlidka ukézala, Ze vevnitf v zamku je zalomen Kkli¢, a Ze pivodni kli¢
byl nahrazen jinym, ktery se k zamku nehodil.

Jist& si néktery ze Ctenafd Fekne: no a co? Zamek se prosté urazil a vyjezd
by se ani tolik neopozdil. S takovouto praxi se bohuZel aZ prili§ Casto setka-
vame. Nejde o hodnotu jednoho nebo nékolika zamki. Jde o to, Ze neZ k roz-
hodnutf o odstran&ni zdmku dojde uplyne nemélo drahocennych minut.

Jiny pfiklad: Plan prvniho naloZeni jednoho druhu materidlu pfedpokla-
dal jeho naloZeni za $edesdt minut. Materidl méla naloZit na tfi vozidla skupi-
na Sesti osob. Na dotaz, zda je naloZeni prakticky nacvi¢eno, spravce skladu
odpovédél kladné. Kontrolni orgdn nafidil povolat pfeduréenou nakladaci sku-
pinu a tFi vozidla, pokud moZno ta, kterd jsou podle bojového rozdileni k na-
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lozeni predurcena. CtyFi z vojakil, ktefi k naloZeni nastoupili, potvrdili, Ze na-
kladani jiz jednou zkouseli, ale pouze nacvi€ovali naloZeni jednoho vozidla.
Jeden z Fiditd, novacek, ktery mél vozidlo pfevzaté pred né&kolika dny, nakla-
dani jeSté nenacvicoval.

Po povelu k zahajeni nakladani se zdalo, Ze v3echno je v pofdadku. Prvni
vozidlo bylo rychle a presné& pfFistaveno k naklddaci rampé& a bylo naloZeno za
necelych dvacet minut. PotiZze nastaly s druhym vozidlem, které obsluhoval
Fidi¢ novacek. N&kolikrat zaji?dél k ramp& a nikdy se mu néajezd nepodafril
tak, aby pifechodovy miistek, ktery spojoval rampu s vozidlem, mohl byt bez-
pecné uloZen. Nakonec se pristaveni neobeslo bez po3kozeni korby vozidla a
celd manipulace s pouhym pfFistavenim vozidla trvala déle, neZ jeho naloZeni.
Pochopitelng, Ze stanovena doba pro naloZeni dodrZena nebyla.

Snad je$té jeden, posledni pfiklad: PFi kontrole planu bojového poplachu si
vS§iml, Ze na funkci nacelnika regulacniho mista je zafazen rotmistr, jak si do-
tazem ovéfil, absolvent VSOS, ktery k tdtvaru pfiSel pFed n&kolika tydny. Ne-
chal ho povolat a dotazem si ovéril, jestli znd své povinnosti. Jeho znalosti
byly velmi slabé, ale ohraZoval se tim, Ze mé zpracovany pracovni pldn, podle
kterého bude postupovat. Kontrolni orgdn souhlasil s tim, aby s pouZitim pra-
covniho planu svou ¢innost prakticky predvedl. Regula¢ni misto mélo byt zFi-
zovano nedaleko kasdren v misté, které bylo topograficky popsdno pro ¢lovéka
neznalého mistnich poméra tak nejasné, Ze novému pfisluSniku tGtvaru nic ne-
fikalo. Mlady rotmistr dokonce ani nevédé&l, zda po opusténi brany kaséren
mé jet doleva nebo doprava. K vykonu své funkce mél rotmistr k dispozici re-
gulacni soupravu, uloZenou v bedné u dozor¢iho pluku. Na dotaz, co tato sou-
prava obsahuje, nedovedl rotmistr odpovédét. Bylo jasné, Ze ji nikdy nevidél.
Po otevieni bedny byl velice pfekvapen, co vSechno bedna obsahuje. Usmeév
u vSech pritomnych vyvolal jeho pokus rozsvitit vozovou lampu, kterd byla
soucdsti soupravy. Manipulace s touto nezbytnou soucésti vSech formanskych
vozil, na jejichz existenci si samoziejm# sotva dvacetilety rotmistr nemohl pa-
matovat, ho privedla do znatnych rozpaki.

Nékolik uvedenych mali¢kosti by mé&lo poslouZit k tomu, abychom si uvé-
domili vyznam praktického osvojeni vsech ¢innosti, spojenych s bojovou poho-
tovosti. Mé&la by se vzit zasada, Ze to, co nebylo dokonale bez zlehCovéani pod-
minek nacvi¢eno, ovéieno a natrénovano, nemiZeme povazZovat za zvladnuté,
Ze sebelépe zpracované dokumenty a sebelepsi verbalni 7znalosti nezabezpecuji
dosaZeni stanovenych CasG pifi uvadéni tdtvari do vyssiho stupné bojové po-
hotovosti.

Druhou neméné& dileZitou zasadou je poZadavek, aby ke vSem c¢innostem,
které jsou obsahem planu, byly urfeni nejméné& dva vykonavatelé. Vim, Ze to
je poZadavek obtiZny, ale nutny. Plany je tfeba sestavit tak, aby v pfipadé& ne-
pritomnosti kteréhokoliv vykonavatele byl pFipraven dalsi vojak, ktery miiZe
jeho ¢innost vykonat. Takové zdvojovani ¢innosti vyZaduje dokonalé promys-
leni celého pldnu. NemiZeme urovat ke zdvojovéani ¢innosti vojaky libovolng,
bez ohledu na jejich zakladni ¢innost. Je tfeba prihliZet k tomu, aby vojak mo-
hl splnit predevsim svou zdkladni funkci, ale téZ, aby byl pfipraven splnit
jednu nebo dvé funkce dal3i a to takové, které se Casov& nevyluCuji. Neni
napf. mozné, aby Fidi¢ vyvezl najednou dvé vozidla. Je vSak moZné, aby Fidic,
ktery vyjizdi se svym vozidlem v druhém pofadi soucasn& dubloval funkci
dalsiho vojdka, ktery ma za tkol napfFiklad oznaCit mobilizalni pracovisté.

K propracovani otdzek mohou nejlépe slouzit pravé rozehry Cinnosti bojo-
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vé nebo mobiliza¢ni pohotovosti. Nesméji ovSem probihat forméln& a Sablono-
vit®, nesmé&ji spocivat jenom v od¥ikdvéani povinnosti v nafizeném Casovém sle-
du. Staci, aby fidici zaméstnani poloZil otazku: ,A kdo tuto ¢innost za vas
vykona kdyZ budete nemocen, nebo z jinych diivoddi nepfitomen u dtvaru?“

Takto uvaZovat bohuZel sly§ime méalokdy. Pochopiteln&, Ze takto veden& ro-
zehra vZdy odhali celou Fadu problémi, které je nutné vzapé&ti fesSit. Neni jed-
noduché pri rozehie predpokladat, kdo se nedostavi do kasdren. Nemusi to
byt nikdo a miiZe to byt kdokoliv z pfitomnych. Zpravidla se spoléhdme na
improvizaci. ,On by to n&kdo udé&lal. Postupovali bychom operativng, podle
situace,” je nejcast&jsi odpovéd. JistéZe se operativni ¢&innost p¥i uvAd&ni
utvaru do vy3itho stupn& bojové pohotovosti uplng asi nikdy nevyhneme. Cim
ale takové operativni (a Feknéme radéji improvizované) ¢innosti bude méng,
tim je vé&tsi nadéje na splnéni &asovych limitd.

Uvedenou zdsadu o dublovani Cinnosti za nepfitomné pfislusniky atvaru je
nutné dodrZovat nejen ve 3tdbech, ale i u jednotek. K jejich zabezpeCeni musi
slouzit denni bojové rozdileni. Pfi bojovém rozdileni je ale zpravidla pozdé
urfovat ndhradnika za nepfitomného vojdka, a to proto, Ze ¢innost nepfitom-
ného neni nacvi¢ena. Je lépe, kdyz kazdy vojak, at diistojnik, rotmistr nebo
vojak zadkladni sluzby mé& piredem svého dvojnika, ktery kromé& své c&innosti
ovlada jesté dalsi ¢innost jiného vojdka. Uméni veliteli spofivd v tom, aby ke
zdvojovani funkci nebo praci byli urCovani ti, ktefi kromé& svych povinnosti
mohou vykondavat jeSté Cinnost za nepfitomného. To vyZaduje zevrubnou zna-
lost mechaniky uvéadéni do vy38iho stupné& bojové pohotovosti. Je spravné,
kdyZ plany na takové zdvojovani pamatuji a fixuji je.

Zpravidla ani metodické nacviky bojové pohotovosti na moznost vycvicit si
dvojniky nepamatuji. A pravé pri metodickém néacviku je dosti ¢asu si kromé
své zdkladni funkce osvojit jesté jednu nebo dvé funkce dalsi. Plan nacviku
musi na takovy tikol samoziejmé pamatovat.

Uvedeni uatvaru do vy3Siho stupné bojové pohotovosti je sloZitd Cinnost.
PrestoZe existuji zdkladni normy a pfedpisy, které predepisuji jednotlivé tko-
ny nebo urcuji jejich ¢asové normy, kazdy atvar ma jiné podminky. Plan jed-
noho utvaru se nehodi pro udtvar jiny. PFislusné predpisy mohou byt jenom
ramcové a mohou vytyCovat obecné poZadavky. Ukolem veleni utvaru, ale
i velitel jednotek, je tyto predpisy aplikovat na dané konkrétni podminky.
Ke zpracovani planu je tfeba pristoupit tviiréim zpilisobem. V podstaté je plan
ttvaru dokumentem, ktery ¢asové a prostorové urtuje, jak maji byt predepsa-
né c¢innosti splnény. Je to tedy plan koordinujici Fadu &innosti, je to organi-
zatni dokument. Z toho vyplyvd, Ze hodnota planu je tim vy$si, ¢im pFesné&ji
byly stanoveny Casové a prostorové navaznosti v3ech ¢innosti, které musi byt
splnény k tomu, aby tGtvar byl pfeveden do vy$Siho stupné& bojové pohotovosti.
Cim v&tsi posadky a ¢im vice utvard je v ni dislokovano, tim je zpracovani pla-
nu sloZitgjsi. V neékterych p¥ipadech je neocenitelnou pomiickou maketa po-
sadky nebo kasaren. V Zadném pfipadé se pfi sestaveni planu nemiiZeme obe-
jit bez mapy velkého méfFitka nebo, coZ je jeSté vyhodnéjsi, bez schematického
znazornéni situace v posddce. Koordinujici tlohu musi sehrat velitel posadky,
ktery zejména musi urcit zpusob, dobu a pofadi vyjezdu utvari z kaséren,
organizaci regulacni sluzby a Casto i jednotny zplisob vyrozuméni a svozu vo-
jakii z povolani. Teprve po vyfeSeni téchto otdzek miZeme pfFistoupit ke zpra-
covani plani jednotlivych tutvar.
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Pouzivani grafickych dokumentd, tj. schémat, maket, horizontalnich a vek-
torovych grafd, organizaénich tabuli a jinych grafickych pomfcek je velmi vy-
hodné, zejména v prvnim obdobi zpracovédni pldnu. Pracovni plany skupin a
jednotlivet mohou byt redlné jenom tenkrat, kdyZ vychazi z globdlné&jSich do-
kumentil, které zpracujeme nejdiive, jako vychodisko pro daldi a podrobné&jsi
plany.

Proto také pii kontrolach je spravné postupovat tak, Ze nejdiive posoudime
zékladni dokumenty, ze kterych vych&azime pri rozpracovdni podrobnych pla-
ni. S témito dokumenty vedouci kontroly seznami ostatni p¥islusniky své kon-
trolni skupiny a tito teprve potom kontroluji pracovni pldny dalSich funkcio-
néaia.

Cim v&tsi pozornost v&nujeme zpracovani zdkladnich dokumentd, celopo-
sddkovych a celoitvarovych, tim snaze se pracuje podfizenym pii sestavovani
jejich pracovnich dokumentii. Opacny postup vede k Castému pfepracovani a
zmeénam, které podiizené dezorientuji.

Témito nékolika poznamkami jsem se chtél podélit o zkuSenosti, ziskané
pfi kontrolach dokumenti, nazyvanych souhrn® dokumenty o bojové pohoto-
vosti. ZkuSenost mé& naucila, Ze jenom diikladnost a soucasn& respektovani
mistnich podminek vede k tomu, Ze nejen zpracované dokumenty, ale i sa-
motné uvedeni atvari do vysSich stupiit bojové pohotovosti vede k tuspé&chu.
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