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K VYUZIVANI

VYPOCETNICH PROSTREDKU
VE VOJSKOVEM A OPERACNIM TYLU

V uplynulém obdobi jsme ve veleni ty-
lu ziskali mnoho cennych zkusSenosti a to
nejen v préci Staba tylu v poli, ale i v mi-
rovych cinnostech ftizenf materidlniho a
zdravotnického zabezpecleni.

Rozsah a efektivita dnes pouZivanych
programi tylovych tloh pro samoc¢inné po-
¢itace a vypocetni automaty na stupnich
vojskového a operaéniho tylu potvrzuje
spravnost nastoupené cesty.

Chceme vSak zdiraznit, Ze pro soucas-
nou vysokou dynamiku vedeni operaci je
zavadéni vypocetnich prostfedkd a jejich
propojovani do informaéniho systému
v taktickych a opera¢nich Stdbech tyli
znacné sloZité.

V podsystému tylu, ktery svou riizno-
rodou organizaci utvarii, svazkii a zatize-
ni{ v3estranné zabezpecuje bojujici vojska,
jsou naroky na dobrou organizovanost in-
formaénich procesii zna¢né vysoké, V sou-
¢asné dobé se Staby tylii ani funkcionati
jednotlivych zabezpecujicich sluZeb ne-
obejdou bez vyuzZivani vypocletni techniky.

Stav ve vyuZivani vypocetni techniky
a programového zabezpeceni ve vojskovém
a operacénim tylu miZeme charakterizovat
jako vstup do obdobi za¢dtku komplexni-
ho automatizovaného systému veleni v ty-
lu. Je znamo, Ze v nasi armadeé se zlepSu-
je technické vybaveni mist veleni a Ze
i v polnich podminkdch Fizeni tylového
zabezpeteni vojsk u¢inné& pokratuje pro-
ces zavadeni prostiedkl automatizace ve-
leni. ZkuSenosti ukazuji, Ze v tomto pro-
cesu nepomfjime i druhou neméné dileZi-
tou stranku, jako je tloha ¢lovéka v tom-
to procesu. Chceme-li konkrétné&ji rozvést
zku3enosti z vyuZivani prostredkd vypo-
¢tetni techniky a programového zabezpe-
¢eni tylu, tedy od nejniZ8ich prostiedki
elektronickych kalkuladek a pocitadek,
pies organizaéni a vypocetni automaty
k minipo&itatim aZ k pocitatiim stred-
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ni drovn&, mobilni & stacionarni, musi-
me se zminit i o problematice vyuZivani
matematickych metod v rozhodovacich pro-
cesech rizeni. Zakladnim predpokladem vy-
uzivani téchto metod je nejen jejich zna-
lost, ale i moZnost vypoletni techniky
svymi vlastnostmi tyto metody na zdkla-
dé programového feSeni zpracovat. Sou-
¢asné musime zajistit i dobfe [ungujici
prostfedky pienostt informaci. Druhou
strdnkou véci je i skutecnost, kterda vy-
chézi ze soutasnych materidlnich moZnos-
li v zabezpeceni mist veleni potiebnymi
vypocetnimi prostfedky. NemiiZeme pomi-
nout ani skute¢nost, Ze ne v3echny pro-
sti‘edky, které pouzivame s ispéchem v néa-
rodnim hospodarstvi, miiZeme vyuZit v ar-
méadé a zejména v polnich podminkéach.
V ¢lanku nechceme srovndvat tato prostie-
di vyuZivani vypocetni techniky. Chceme
uvést nékteré zkuSenosti, které mohou
predev3im plispét k dalsimu efektivnéjs!-
mu vyuzfvanf jiZ zavedenych prostiedkil
mechanizace a automatizace v tylu nasi
armady.

Na operaénim stupni jsme s uspéchem
zacCali v minulych létech vyuZivat samo-
¢inné pocitate. Na vojskovém stupni
v soucasné dobé& vyuZivdme elektronické
vypocetni automaty CONSUL 261. Jejich
vyuZitelnost ve veleni tylu je vcelku od-
povidajici, i kdyZ poZadavky na zrychleaf
celého procesu planovani a rizeni tylové-
ho zabezpeceni jsou jisté opravnénéd. Ty-
to poZadavky budou perspektivné spiné-
ny zavedenim nové generace vypocetniho
automatu CONSUL 266 s pripojenou feri-
tovou paméti a s mozaikovou rychlotis-
kérnou. Také pocitame se zavedenim ma-
lych pocitacht ceskoslovenské vyroby do
nékterych $tabh operacniho tylu v dohled-
né dobe.

Téz z vyuZivdni vypocetnich automati
ve vojskovém tylu jsme ziskali cenné



poznatky. Potvrzuji, Ze vypoletni automa-
ty mohou hrat v procesu tylového za-
bezpeceni kladnou ulohu v obdobi pléno-
vani a i pii Fizeni materidlnftho a zdra-
votnického zabezpeceni v prib&hu bojo-
vé “¢innosti. Organizac¢ni zaclené&ni vytvo-
filo podminky pro zvlddnuti a plynuly pie-
chod svazkill do polni ¢innosti a plné vy-
uzivani vypocetnich automatdi. Do popie-
di vystupuje otdzka programového zabez-
peceni a vzdjemnd ndvaznost informaénich
toktt na niz3$ich stupnich veleni.

Soucasné programové zabezpeceni vzni-
kalo postupné jako jednotlivé dlohy, kte-
ré resily zpravidla jen diléf &innosti. Cas-
tc feSily jednoduché, rutinni ¢innosti, kte-
ré sice préaci usnadnuji, neddvaji vsak
mozZnosti plného vyuZiti vypocetni techni-
ky. Proto byl postaven 1kol — vyfesit
vertikdlni a horizontélni propojeni pro-
gramového dfla tylu jako rozhodujicfho
¢initele pro maximdélni pokryti hlavnich
Stdbnich ¢innosti a praci.

Vétsina zpracovanjch programi pro
potieby tylu méa charakter zdkladnich pro-
poc¢tii jako vychozich podkladi pro pla-
novani materidlniho a zdravotnického za-
bezpeceni. Jejich algoritmy jsou v podsta-
té jednoduché. Nékteré programy potie-

buji zna&né mnoZstvi vstupnich Gdajd. Vy-
stupni sestavy jsou vyuZivdny vé&t3inou
jednotcelové. Ziskané udaje &asto pracné
piepisujeme do ritzngch formulari. Tyto
programy sice na jedné strané préci
usnadiiujf, na druhé strané vsak vedou
opét k rutinnym idkondim. K témto pro-
gramam pati‘i napf. vypoéty vah kalkulaé-
nich jednotek jednotlivgch druhii mate-
ridld. I kdyZ tyto programy maji své mis-
to a oprdvnéni, chdpeme je jen jako za-
kladni kalkula¢ni ddaje a podklady pro
sloZitéjsi integrované skupiny programi.
Programy, které pii minimalnfm mnoZstvi
vstupnich udaji poskytuji  maximaln{
mnoZstvi potiebnych propoétl, dovoluji va-
riantni teSeni, zabezpecuji bezprostredni
reagovani na zmény situace a podminek.
U zdravotnické sluZzby a u sluZby dé&lostre-
leckého a raketového vyzbrojovani jsou
vystupni sestavy, které majf charakter vy-
kazovych dokumentd.

Pozadavek integrace programi spolu se
vzdjemnym horizontdlnim a vertikalnim
propojenim je nesporné cestou zkvalitné-
ni programového zabezpeceni. Jde o efek-
tivnéjsi vyuzivani ziskanych udajt, tech-
nickych prostfedkt a kvalitnéjdich vystup-
nich informaci.

Ke zpiisobu vyuZiti v§poetni techniky v praci §tabi

Zakladnim zdrojem informaci v tylu
jsou tylova hladeni, odbornd hlaseni slu-
Zeb a tylova situacni hlaSeni. Jejich ob-
sah, formu i hloubku tdaji stanovi pied-
pis. Presto v praxivyZadujeme Gdaje znac-
né podrobné. Na druhé strané pak snahy
k zjednodudeni pracnosti dokumentii vedly
k vykazovani souhrnnych udaji, které ne-
mohou byt vyuZity pro poZadované pro-
pocty. Tak napf. v tylovém hladeni je vy-
zadovéna Kkapacita vozidel roty tylového
zabezpeceni jen souhrnné v tundch a ku-
bickych metrech. V piehledu dopravni ka-
pacity textové Césti planu tylového zabez-
peceni je poZadavek vést vozidla roty ty-
lového zabezpeceni po jednotlivych ty-
pech. Tyto tndaje v3ak v hldaSeni vyZado-
vidny nejsou. RovnéZ zplisob vypliiovani
zdstupcii pro tyl je &asto formalni. Mno-
zi funkcionaii si neldmou hlavu nad né-
jakou tou nepresnosti. Nejsou si v&domi,
ze pravé jejich chybny Gdaj maZe zkres-
lit celkovy pirehled o stavu zabezpedeni,
ovlivnit poradi dopliovani apod. Déle rov-
néZz dochazi k duplicité Gdaji v tylovych
a v odbornych hlasenich.

Vezmeme-li v tvahu, ze adaje tylovych
hlaSeni, odborhych hléseni sluzeb a tylo-
vych situaénich hlaseni jsou zdkladnim
informaénim tokem, a postavime-li poZa-
davek mechanizovaného zpracovdni udajd,

3 Vojenski mysl

bude tieba:

— stanovit jednotny formalizovany do-
kument s ujednocenym obsahem a hloub-
kou informace z jednotlivych oblasti, jak
uvadi pro tylové hlaSeni predpis;

— zabrdnit duplicité @daji, ale mit
dostatek podkladi pro vSechny uZivatele;

— vyfesit zpiisoby pieddvdni hlasen{
(pFenosové cesty), abychom mohli vyuZit
vypocetni techniku pro souhrnovani uda-
ji od podfizenych, ale i pro pripravu hla-
Seni pro nadrizeny stupen;

— mit zabezpefenu aktualizaci udaju
tylovymi situa¢nimi hlaSenimi i realizo-
vanymi opatienimi v oblasti tylového za-
bezpeceni.

Urcité problémy vznikaji i ve formé a
obsahu dokladové ¢innosti. Jde o vzdjem-
né skloubeni teoretickych znalosti a prak-
tickych zkuSenosti z organizace tylu a
tylového zabezpeCeni s reSenim konkrét-
ni situace zabezpeceni bojové ¢€innosti. Po-
zadavek, aby zastupce velitele pro tyl mo-
hi své navrhy doloZit potiebnymi zaklad-
nimi propoc¢ty, je plné oprdvnény a je
predpokladem  sprdvného rozhodovani,
V praxi se viak setkdvame s tim, Ze roz-
sah poZadovanych .informaci{ je podle
mistnich zvyklosti rozdilny a casto vede
az k formé prezkusovani taktickych a ty-
lovych dat a adaji. To nutné ovliviiuje
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i zpasob piipravy funkgionare, nuti ho
mit zpracovany 3iroky komplex dat, které
casto s reSenou situaci bezprostiedn& ne-
souviseji.

Vypocetni technika dovoluje zpracovat
spoustu potfebnych propoétii i vhodna va-
riantni feSeni. Pfesto vSak nemiZe nahra-
zovat dlohu ¢lovéka v procesu rozhodova-
ni a ve vybéru alternativy nejvyhodnéjsi
pro resSenf situace.

Proto je tfeba pii zpracovani progra-
mu a vystupni sestavy fteSit optimélai
mnoZstvi informaci, potiebnych jako za-
klad pro rozhodovaci proces. Kromé to-
ho uzivatel by mél znat rozsah vystupni
informace, aby se v adajich dovedl piné
orientovat a je efektivng vyuZivat.

Aby prace $tabu byla harmonickd, mé-
la by probihat podle jednotného postupu,
tj. podle stanovené metodiky prdace &§tabi.
Soucasny stav metodik prace postihuje
metody soubézného planovani. Soucasné
metodiky préce jsou resSené vétSinou na
wrueéni* zpracovani potiebnych propoéti
a dokumenti. Pouziti vypocetni techniky
do metodiky prace nepronikalo, pouze na-
hrazovalo drivéjSi ru¢ni zpracovani. Jed-
notlivé programy pak byly hodnoceny po-
dle toho, jak se do ,ruéniho“ &asu vesly,
aniz by se uvazZovaly moznosti a vyhody,
které pracovnikiim déavaji. Organizaéni za-
tlenéni vypocetni techniky dnes dava
mozZnost jejiho vyuZiti a vyzaduje uzké se-
péti s metodikou prdce a jejich vzdjemné
ovlivitovdni v jednotlivgch fazich ¢innosti
tylu. To miZe vést na jedné stran& k dal-
Simu zkracovani ¢asu a k uvoliovani pra-
covniki, ktefi se mohou v&novat na misto
Jrutinnych praci® rozhodovacimu procesu.
Na druhé strané miZe byt i pripad, Ze
jednotlivy propocet bude trvat déle, na-
hradi v3ak operativnhi dvahu podrobnym
propoctem, ktery bude tieba pozdé&ji vycho-
zim podkladem pro rozhodovani a momen-
talni ztrata casu se projevi vcelku jako
aspora.

V praxi Stabti a tyld byla postupné za-
vedena formalizovana dokumentace. Je to
jisté velky pftinos pro praxi. Porovndme-li
vSak pouZivané dokumenty nékterych itva-
ri a svazki, jsou i pfes formdlni ujed-
noceni velitelstvim okruhu v obsahové
strance rozdily. Uplatnila se v nich ur€i-
ta individualita funkciondie a jeho zku-
%enosti. Casto se setkdvdme s nazorem, Ze
je Gcelny pouze takovy dokument, ktery
je pouzZivany v praxi. Je také kladen po-

.

Zadavek, aby vypocetni technika ve vy-
stupni sestavé déavala formu praktického
dokumentu. Naproti tomu autofi progra-
mi oponuji ¢asto s technickymi moZnost-
mi a podminkami, které vyvZaduji uspoié-
dani vystupni informace do jiné formy,
neZz je vZita, i kdyZ obsahova stranka
zlistdvd zachovéna, popi. je obohacena
o adaje, které muzeme ziskat vhodné vo-
lenymi algoritmy.

Vychodiskem by mél byt ur€ity kom-
promis. Vystupni sestavy by mély byt po-
Fizovdny s ohledem na technické para-
metry a moznosti vypocetni techniky. Tim
dosdhneme zKraceni Casu, vétSi prehled-
nosti i potfebné obsahové stranky. Pritom
musime piihlizet i k moZnosti rucniho
zpracovani, ¢i dopracovani v pripadé po-
ruchy technického prostiedku. V kazdém
piipadé vSak vyhotoveny dokument méli
bychom pouZivat piimo jako planovaci, vy-
kazovy apod.

Vaznou otdzkou, ktera pri rozsirovani
programového dila bude vystupovat do
popiedi, je stanoveni poradi vyuzivani jed-
notlivych programi, to je stanoveni prio-
rit Toto je nutné zapracovat do metodiky
prace tylu k prislusnym c¢innostem. Tomu-
to se v budoucnu nevyhneme. V cem je
podstata v&ci? Programovani hlavnich Cin-
nosti pldnovani tylového zabezpeceni bu-
de odsunovat zpracované programy mé-
né dilezité. Mize to vést k tomu, Ze Stab
si vypo&ty zpracuje ,ruc¢né‘, nebo dosta-
ne vypolty z pocitate v druhém pofadi
podle mozZnosti vyuzitf strojového ¢asu a
volné kapacity. Pljde tedy o to, aby funk-
cionair odpovédny za fiizeni vypocetni
techniky jiZ v obdobi pldnovani stanovil
poradi vyuziti programu a pfitom sledo-
val zabezpefovani rozhodujici ¢innosti.
Podle pokyni bude obsluha vypocetni
techniky zpracovavat, popi. zpresiovat
harmonogram vypoctu.

Nemalou tlohu v celkovém vyuZivan{
vypocetni techniky ma i individudlni pfi-
stup jednotlivych pracovnikii k této tech-
nice, znalost programového dila z uziva-
telského hlediska i zvladnuti technické
strdnky obsluhujicim persondlem. Rych-
lost a bezchybnost vypliiovdani vstupnich
udaji a dobra orientace ve vystupnich
sestavach je piedpokladem ucéelného vy-
uzivdni vypocétu v rozhodovacim procesu.
Jediné tak miazZeme dosdhnout, aby se
technika nestala brzdou, ale aby byla pii-
nosem pro efektivni a kvalitni praci.

Zéavérem chceme uvést, co bude tFeba udinit pro lepsi vyuZivani vypodetnich pro-

stfedkd v praci orgdni tylu:

— vertikdlni a horizontdlni propojovani programil nutné povede Kk jejich integro-

vani i k tvorbé novych programovych celki;
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— potfeba v€asné a maximédln& Gplné informace si vyZ4dd ujednoceni a zrychlenf
toku informacf, nutnost jejich ukldddni a aktualizaci v zdvislosti na zméndach tylové
situace;

— obsahovou strdnku vystupnich sestav bude nutné peclivé zvaZovat, aby rozsah
informace odpovidal potfebé rozhodovaciho procesu funkcionaie;

— v metodice préce a ve vlastnim vyuZziti vypocetni techniky hledat vzdjemny pro-
storovy a casovy pomeér a tim uvoliiovat pracovniky pro bezprostiedni rozhodovact
proces, doru¢eni rozhodnuti vykonavatelim a kontrolu plnéni;

— formalizaci dokumentace podfizovat technické moZnosti vypocetni techniky a vi-
ce vyuzivat moznosti piimého zhotovovani dokumenti;

— vice vyuZivat organiza¢ni strdnky vypocetni techniky, zejména vlastnosti vypo-
¢etnich automatdi k pofizovédni vypist a v nékterych pfipadech i k rozmnoZovani do-
kumentii apod.;

— v metodikdch préace zakotvit u jednotlivgch Cinnosti posloupnost vyuZivani pro-
grami. Konkrétni potfadi pak stanovovat v pokynech pro pldnovdni podle situace a
casu, ktery je k dispozici;

— do velitelské pripravy, $tdbnich nédcvikii apod. zahrnovat problematiku vyuZiva-
ni vypocetni techniky, u€it ale také podfizené pripravovat propoéty i bez jejiho vy-
uziti;

— vyuZivat poznatkl pracovnikil tylu a orgdnd obsluhujicich vypocetni techniku
k dalsimu zpracovéni, rozsitovani i zkvalitiovani programového dila nejen z hlediska
polniho, ale i mirového vyuziti.
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