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K VYTVARENI
UDERNYCH USKUPENI
V PRUBEHU OPERACE

Uvodem chci zdiiraznit, Zze vytvafeni tdernych uskupeni bude &astym je-
vem nejen v prvnich, ale i v dalSich operacich a téZ i v zavéru obranné ope-
race pied prfechodem nebo obnovenim ttoku. Proto i ¢innost velitele, Stdbu
a vojsk bude riiznorodd a bude mit fadu zvlaStnosti danych predevsim Konkreét-
ni ¢innosti nepfitele, ¢innosti vlastnich vojsk, stavem a charakterem valCisté
apod. Obecné tato ¢innost bude vyZadovat:

— abychom zna&nou pozornost vénovali systematickému ziskdvani infor-
maci o situaci nepritele a jeho predpokldalanych zameérech. situaci vlastnich
vojsk, stavu valciSté a jejich v3estranné analyze;

— aby velitel v disledku dynamicnosti a manévrovosti v Gtocné operaci
rychle a v nékterych pripadech okamZité reagoval na vzniklou situaci. PFitom
FeSil souCasné dalsi niCeni sil a prostfedkii nepfitele v celém utofném pasmu
armady.

Velet musime kratkymi narizenimi predevSim prostfednictvim pojitek, osob-
nim stykem pFi vyjezdu k podrizenym, vyjezdem urcenych funkcionari Stabuy,
smérovymi (styCnymi) diistojniky;

— abychom diisledné promysleli metodiku prace. Podminky pro velitele
a 5tab budou znac¢né sloZitéjsi nejenom z hlediska tasové narocnosti, ale i pro-
to, Ze velitelstvi bude zpravidla rozdéleno na n&kolik mist veleni. Cdst zpra-
vidla bude pracovat bezprostifedné u vojsk (kontrola, pomoc apod.), ¢imZ
vznikéd vétsi ndrok na organizovanost a vnitini soudinnost Stabu;

— abychom pfehodnotili soutasny stav a poZadavky na zpracovani pisemné
a grafické dokumentace a dodrzZovali zdsadu, Ze hlavnim dokumentem je roz-
hodnuti velitele. Dale jsou to pracovni mapy nacelniki, rozkaz a nafizeni vie-
vojskova a odbornd, nejnutnéjsi pracovni dokumenty a poZadovana hlaseni.

V pribéhu operace velitel armady pfijima zpravidla zasadni rozhodnuti
jednou za 24 hodin a to jak ukazuji praktické poznatky na pfelomu odpoledne
a veCera. Béhem dne své rozhodnuti pouze upfesiiuje — ¢innost zdloh (druhé-
ho sledu), raketovych vojsk, délostielectva a vojska PVO (v jeho podf¥izenosti]
a ukoly vyc¢len&ného usili stihaciho bombardovaciho letectva.

Nékdy zasahne i do schvaleného rozhodnuti velitelim divizi. Bude to v si-
tuaci, ktera bude vyZadovat zdsadni zmé&ny v dosavadnim zptisobu vedeni ope-
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race, coZ miiZe byt nap¥. v diisledku protiideru nepftitele, jeho pFechodu do
obrany, zahdjeni odchodu hlavnich sil nepfitele apod.

Z t&chto divodd musi pfedvidat a posuzovat moZnosti a zplisoby vytvareni
a pouziti udernych uskupeni s pfipadnym prenesenim hlavniho Gderu na jiny
smér. Zde by méla platit zasada, Ze nové uderné uskupeni se mize formovat
podle potfeby jednou za 24 hodin, kdyZ velitel pfijimd rozhodnuti na dalsi
den. Nemiizeme ale vyloucit pfipad, kdy bude tfeba organizovat nové uderné
uskupeni spoletn# s prenasenim tderu na jiny smeér i v priib&hu dne. Abychomn
se tohoto, pro nés krajné& nevyhodného stavu vyvarovali, pouZijeme jeden z hlav-
nich soudobych principt veleni — predvidavost (pFedstavivost). Tento princip
musime uplatnit v bezprostfednim spojeni s principem vé&deckosti.

Predvidavost spocCiva ve schopnosti velitele a $tdbu pfedem analyzovat si-
tuaci a predpokladat n&které zmény, spravné hodnotit pravdépodobny pribsh
operace (bojové Cinnosti). Tento princip zaujima v teorii i v prasi velenf vyj-
znamné misto a bez pfedvidani téZko dosahneme vit&zstvi v operaci.

Nezbytnost pfedvidat vyplyva ze samé podstaty boje, v némZ se kazda ze
stran snaZi vSemi prostfedky utajit pfed protivnikem sviij zdmysl, dosdhnout
pfekvapeni a znitit jeho vojska. Proto v dynamice operace nebude nikdy nad-
bytek potfebnych informaci i zprav o nepfiteli i o valcisti, velkd ¢ast muizZe byt
nahodilych a dokonce i klamnych. Pfitom v3ak nedostatek zprav nezbavuje
velitele povinnosti véas a zdiivodnéné se rozhodnout.

V soudobych operacich vyvstanou v predvidani nové ukoly, jako napf. zjis-
tit uskupeni nepfatelskych prostfedkii hromadného nifeni a stanovit moZny
zplisob jejich pouZiti; zhodnotit, jaky vliv miiZze mit pouZiti téchto prostredkil
na mordalni stav a bojeschopnost vojsk a rovnéZ na rédz terénu; zjistit mozuny
zamysl ¢innosti rdznych zaloh nepfitele apod.

Pro predviddni je nezbytné, aby velitel i diistojnici $tdbu dovedli pouZivat
dialektickou metodu mys$leni, byli schopni spravné analyzovat situaci a nalézt
v ni to hlavni. Pfedvidani priibéhu operace je neobyCejné obtizné. Vyzaduje
dokonalou a vsSestrannou pfipravu vsech veliteli a Stabli. NemiiZeme se spo-
léhat na to, Ze boj bude vZdy probihat presné podle pfeldem stanoveného pld-
nu. VZdy musime poé&itat s moZnosti nadhlé zmény situace a v souladu s tim
musi byt velitel se §tdbem pfFipraveni upfesnit, pop¥. zmé&nit dfive pfijaté roz-
hodnuti.

Pfedvidavost (pFedstavivost) je cennad vlastnost v3ech organi veleni. Cim
vys8§i stupeil veleni, tim vice musi mit vypéstovanu vlastnost predvidat na
delsi dobu, alespoii do bliZzsiho ukolu (armada 3—4 dny, front 6—9 dni).

Casto jen s minimalnimi prostfedky a omezenou informaci si velitel musi
umeét vytvofit pfedstavu budouci Cinnosti vlastnich vojsk i nepfitele. Uméni
vytvofit si sprdvnou pfedstavu o vyvoji situace je predpokladem planovitosti
i tvofivého FeSeni tikolu. Proto spravnou volbu sloZeni uderného uskupeni, do-
bu a smér jeho zasazeni bude ovliviiovat predevSim schopnost velitele a Stabu
predvidat vyvoj operace.

KdyZ spravné& chapeme, Ze vytvareni uderného uskupeni a jeho zasazeni
na pivodnim nebo novém sméru hlavniho dderu je soucdsti armadni operace,
pak i v metodice prace velitele a jeho 3Stdbu tato Cinnost bude predstavovat
¢ast jejich Cinnosti.

JiZ jsem uvedl, Ze znalost situace na front& je rozhodujici pro veleni voj-
skiim. Bez znalosti situace se nemlZeme optimalné rozhodnout. Z toho plné
vyplyva jedna z definic informace, kterd rika, Ze ,informace je surovinou
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rozhodnuti“. Resit vytvoFeni aderného uskupeni a jeho zasazeni je velmi od-
povédny tkol. Jeho tsp&3né zabezpeceni miZe pFivodit Gsp&ch, ale miiZe tomu
byt i naopak, nebot v daldim veliteli armady nezlistdivd v rukou nic, &m by
mohl zménit situaci na frontg.

Proto jiZ pFi ziskavani informaci a jejich analyze ziskdvame podklady pro
optimalni uclenéni a zasazeni tderného uskupeni a v této fazi musi velitel
a $tab resit predevsim:

— vcasnost informace, nebot pozdé ziskand a predana informace je prak-
ticky bezcenna. To vyZaduje dlikladné promyslet i zpisob pfedani informace
jednotlivgch stupfid veleni; ‘

— pravdivost informace — jeden z nejdilezitéjSich charakteristickych ryst
pro prijeti optimalniho rozhodnuti, zejména kdyZ velitel neméd moZnost tuto
pravdivost ovéfit. Nepravdiva informace miiZe mit negativni disledek na plnéni
cilii operace;

— uplnost a jasnost informace vytvari podminky pro dikladnou a rychlou
analyzu a tim i pro operativni reagovani v ¢innosti vojsk. Nedplnd a nejasna
informace se musi provéfovat, ujasiiovat a tim se ztraci poZadavek vCasnosti
informace;

— kvalitu informace, uméni posoudit, co v dané situaci je rozhodujici pro
rozhodovaci proces. Odstranit z informa¢niho toku paradox, Ze informaci je
bud madlo, nebo na druhé strané zase tolik, Ze 5t4b je pietiZen analyzou znac-
ného mnohdy protichiidného mnozstvi informaci.

Problém ziskavani informaci bude i v tom, Ze situace na fronté se neustéle
vyviji a kritické okamZiky nenastdvaj{ v celé armddé najednou, ale v raznych
casovych okamZicich u rliznych svazkli — prost& situace narflista.

Pred pfijetim rozhodnuti pro organizaci a zasazeni nové vytvoreného uder-
ného uskupeni je nutné zdroj informaci zabezpecit z né€kolika pramenii: — od
Stabu frontu (popf¥. od HV, zejména tdaje z kosmickych druzic) a pfimo od
nékterych frontovych prostfedkii; — od sousedli; — od vlastnich prizkumnych
organlt a podFizenych 3$tabi.

I kdyZ je povinnosti celého $tabu ziskdvat podklady pro rozhodnuti velite-
le, presto je tifeba v metodice préace urcit osobni odpovédnost za ziskani in-
formaci.

Proto zpravidla za ziskdvani informaci (kromé c¢innosti zpravodajského
stfediska a pfimého styku odpovidajicich funkcionaft se §tabem frontu, sou-
sedy a podfrizenymi) musi odpovidat ve stanoveném rozsahu distojnik ze sku-
piny smérovych distojnikli a uréeni distojnici oddé&leni druhii vojsk, special-
nich vojsk a sluZeb. Informace miiZeme ziskat: osobnim stykem — hlavni funk-
cionafi, smérovi a styéni dustojnici (pomoci map, -oleat, fotografii, filmu,
magnetofonového pédsku apod.); pomoci pojitek (téZ s vyuZitim rliznych po-
mocnych dokumentli — utajené&), bojovych hlaseni a souhrnnych operaénich
hlaseni.

Neékteré informace budou pfedavany podle harmonogramu a nékteré na
vyzadani. Budou ovSem i takové, které musime na §tab armady a dale na front
hlasit okamZité. Mezi né patFi zejména zpravy o objeveni se novych vojsk
a techniky nepfitele, o nahlych zmeé&nach v jeho ¢innosti, zpravy o ZHN ne-
pFitele, o tderech prostfedkii hromadného ni¢eni, vysledkii jejich G&ink( na
vojska a o neobvyklych formach bojové Cinnosti.
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Dale budeme okamZité hlasit:

— vysledky viastnich jadernych Gderd, nahlé zmény v radiacni, chemické
a biologické situaci a ¢innosti vojsk, naruSeni lhiit pFisunu, zejména munice
a PHM;

— rozhodnuti, ktera pfijali velitelé z vlastni iniciativy a kterd se odlisuji
od diivéjdiho zamyslu;

— del3f ztratu spojeni a soudinnosti.

V priib&hu dtotné operace zpravidla velitel pFijimd svoje rozhodnuti na
dal3i den, jak jsem uvedl, na pielomu odpoledne a veCera. To oviem nevylucu-
je upfesnéni nebo pfijeti nového rozhodnuti v jiné dobé na zédkladé nové si-
tuace, kterd miZe vzniknout napf.:

— po jaderném uderu nepfitele k odstranéni nasledki, obnoveni bojeschop-
nosti a k dal3i bojové Cinnosti;

— pfi pfesunu operac¢nich zaloh nepfitele z hloubky k jejich zniceni;

— PpFi zastaveni postupu ¢asti sil armady upornou obranou nepfitele;

— pii pFekonavani vainych pirekaZek vseho druhu (vodni toky, horsky
a zalesn&ny terén, aktivované jaderné zatarasy, zamoiené prostory apod.);

— pii nariistani situace, ktera vyZaduje zasazeni druhého sledu armady;

— pii nahlé zméné situace na fronté (udery nepiitele, nedostatky v ma-
teridlné technickém zabezpeceni apod.].

V podstaté vSechny tyto situace budou zpravidla vyZadovat zménu sestavy,
vytvaFeni novych tddernych uskupeni a pfipadné pieneseni smeéru hlavniho
uderu.

V ¢em vidim zvla3tnost metodiky préce velitele a 3tabu:

a) v obdobi pFipravy rozhodnuti plijde zrejm& o postupné vydavani vice
pfedbéZnych nafizeni podfizenym vojskiim. Tento poZadavek bude dan potie-
bou dat vojskiim dostatek ¢asu na pfipravu manévru Kk poZadované zméné
uskupenti.

Vzhledem ke konkrétni situaci na val¢isti a hluboké znalosti nepfFitele mi-
Ze byt operalni orientace podrobné&jsi a konkrétné&jsi, neZ napf. pti planovani
prvni operace, zejména z hlediska formulace zamyslu;

b) obdobi pFipravy rozhodnuti bude zpravidla kratSi. To bude dédno prede-
v8§im poZadavkem realizace potfebnych opatfeni v kratkych tasovych lhiitach
a skuteCnosti, Ze situace na fronté bude vSeobecné zndma. Kromé toho v né-
kterych pripadech budeme moci vychdzet z dfive pfijatého rozhodnuti a jeho
zabezpecteni. Proto ndvrhy urenych naceiniki budou od konstatujici céasti
oproStény. Jejich obsahem bude pouZiti svého druhu vojska, specidlniho voj-
ska i sluzby na zdklad& vyhlaSeného zamyslu velitele. Piijde v podstaté o dia-
log mezi velitelem a danym néacelnikem a o odpovédi na dotazy velitele;

c) vyhlaSeni rozhodnuti na VS armady se zufastni podiizeni velitelé vyji-
me¢nd a piedevsim ti, jejichZ dofasnd nepfitomnost u vojsk nebude mit na
jejich ¢innost negativni vliv, napf. velitelé druhosledovych svazkii (zdlohy)
a vojsk ttocicich na druhém sméru.

Z tohoto vyplyva, Ze obsah, forma a misto vyhlaSeni rozhodnuti musi od-
povidat konkrétni situaci.

Své rozhodnuti velitel armady nebude zpravidla vyhlaSovat pouze veliteli
vytvafeného tderného uskupeni, ale i ostatnim veliteldm. Proto jeho ukoly
vychézeji z celkového zdmyslu znicenf protistojiciho nepfFitele, ve kterém uder-
né uskupeni pochopiteln& hraje rozhodujici dlohu. Z 1é Casti, ve které velitel
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armady hovofi o aderném uskupeni a pfeneseni sméru hlavniho aderu, by mé-
lo vyplynout predevsim: :

— sloZeni taderného uskupeni (vSevojskové svazky, posilové délostielectvo,
vojsko PVO, Zenijni a chemické vojsko apod.);

— jaké uskupeni nepfitele, jakym zplsobem a ve kterém prostoru nicit;

— smér hlavniho dderu uaderného uskupeni a ukoly svazkii vyclenénych
do tderného uskupeni;

— podpora bojové Cinnosti uderného uskupeni (arméadni raketovou brigi-
dou, armadni délostfeleckou skupinou — bude-li vytvofena, vyclenénym usi-
Iim stihaciho bombardovaciho (stihaciho) letectva a zdlohami arméady (PTZ,
ZZ, CHZ atd.);

— otazky veleni a soucinnosti (uvnitf dderného uskupeni, mezi ddernym
uskupenim a ostatnimi silami armady, mezi tdernym uskupenim a sousedy];

— zplsoby vSestranného zabezpeceni tderného uskupeni.

P¥i stanoveni sloZeni, podpory i tkolli vychdzime ze zasady, Ze uderné
uskupeni neni néjaky autonomni prvek operacni sestavy armady, ale tcelovy
a docasné vytvoreny. Proto pro jeho oranizaci a zabezpeceni neni Zadna sa-
blona. Jeho sloZeni i podpora budou riizné. Proto velitel musi v kazZdém pfi-
padé pri urceni sestavy tderného uskupeni vychédzet z rozboru konkrétni si-
tuace, a to jaky nepfitel stoji na daném smeéru, jaky charakter ma dané val-
¢isté, jak dlouho miZe vést bojovou cinnost, jeji moZny charakter apod.

Tézisté podpory armadnimi prostfedky poloZi na zabezpefeni uderného
uskupeni, i kdyZ se utotna operace povede i na druhém sméru. Bude proto
ucelné (k jeho zabezpeceni) doCasné vytvoFit u druhii vojsk, specidlnich vojsk
dalsi zdlohu, kterd svym sloZenim odpovida predpokladanému charakteru bo-
jové cinnosti.

Jednou ze slozitych otdzek pfitom bude zabezpecCeni nepretrZitého veleni.
Je tf¥eba pfijmout zdsadu, Ze udernému uskupeni zpravidla velime z velitel-
ského stanovisté armady a néjaky zvlasStni systém veleni vytvaret nebudemec.
ZVS zpravidla bude postupovat v sestavé uderného uskupeni na trovni VS pr-
vosledovych divizi a bude pracovat utajené, aby je nepfitel nemohl zjistit
a mohlo v pfipadé vyrazeni VS (které bude v této fazi vyhledavanym objektem
ke zni¢eni) pfevzit veleni.

Tento systém organizace mist veleni je vyhodny i z toho divodu, Ze pfed-
pokladame vys$si tempo ttoku na sméru c¢innosti iderného uskupeni a proio
i Cast&jsi prfemist&ni VS. Bude ziejmé pravidlem, Ze skupina velitele armady
se presune na zdalozni velitelské stanovisté, které se stane veliteiskym stano-
viStém. To znacné krati dobu pro zaujeti nového mista veleni.

Ostatnim silam arméady budeme velet taktéZ bezprostfedné z VS armady,
zejména v ptipadé, budou-li tyto sily velké a maji plnit vazZny ukol. Jestlize
na druhém sméru povede bojovou ¢innost mensi ¢ast sil odtrZzené od hlavnich
sil, bude ucelngjsi jim velet z doCasné vytvofeného pomocného velitelského
stanovisté.

Celkové vime, Ze vytvofeni iderného uskupeni a pifeneseni hlavniho uderu
na jiny smeér je sloZity a naro¢ny proces, jehoZ zabezpeeni vyZaduje vysokou
organizovanost prace nejen velitele a vSevojskového Stabu, aie i nacelnikii
a oddéleni druhi vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb.

Po obdrZeni dkolu pro organizaci nového tderného uskupeni armady a pie-
neseni hlavniho uderu na jiny smér bude t¥eba:

21



— diikladné si promyslet pouZiti svého vojska v tderném uskupeni a za-
bezpeceni jeho zasazeni;

— zvéaZit zplsob zaclenéni do udderného uskupeni vy&lenénych sil a pro-
stfedkl a zabezpedit poZadovany manévr;

— zvaZit zpilisob podpory a zabezpecleni rozvijeni ttoku tderného uskupeni
i na novém sméru tuderu;

— promyslet Gkoly vojska pfi zabezpecovani ¢innosti ¢asti sil na druhém
sméru.

Plijde o to, aby dikladné zvaZzili a pFedlozili veliteli vSestrann& zdivodné-
ny navrh na vyc¢lenéni sil a prostfedkii, zptsob jejich zaClen&ni a organizaci
zabezpeceni zasazeni a bojové ¢innosti iderného uskupeni.

SloZitost ukold pri vytvaf¥eni tderného uskupeni bude vyZadovat od vsech
nacelnikl, aby maximdlné vyuzili specifickych rysi svého vojska, zejména:

— u letectva, raketového vojska a dalekonosného délostielectva a taktic-
kého vysadku musime plné vyuZit jejich hlavnich bojovych vlastnosti — schop-
nost rychle prendSet usili bojové ¢innosti z jednoho sméru (prostoruj na jiny.

Odery i pouziti vysadkii na objekty nepfitele v prostoru nového sméru
hlavniho Gderu miZeme uskutecnit kratce po upfesnéni objektu. To dovoluje
veliteli vievojskové armady plné& vyuZit téchto prostfedkid k podpote boje svaz-
kii na novém sméru hlavniho tderu, bez jejich zdlouhavého pfeskupovani;

— u prostredki PVO musime vytvofit optimélni podminky pro jejich ma-
névr, protoZe tdderné uskupeni by se mélo vytvafet pod G¢innou ochranou
téchto prostfedki. Bude-li nutné pfeskupovat protiletadlové raketové pro-
stfedky, pak je tfeba hlavni tihu jeho PVO piendset na stihaci letectvo. Piitom
stejn& hlavni tihu PVO vSevojskovych svazii v této fazi ponesou ptedevdim je-
jich organické prostFedky;

— Zenijni vojsko bude mit rozhodujici podil na zabezpeteni manévru uder-
ného uskupeni. Plijde o rychlou tdpravu a udrzbu komunikaci k zabezpeceni
manévru a jeho maskovani, dale o manévr zatarasy k ochrané nov& zasazo-
vanych svazkii na novém sméru a soucasné prehraZeni smeérii moZnych nepra-
telskych protiader(i na plivodnim sméru hlavniho uderu;

— chemické vojsko musi zavCas odmorit (v souCinnosti s Zenijnim voj-
skem) planované komunikace pro manévr a v pripadé vhodnych povétrnost-
nich podminek pouzit dymovych clon;

— spojeni zejména v prvni fazi bude uskuteCiiovdno plredevsim radiem
(pro jeho operativnost), nebot pouZiti napf. radioreléového spojeni bude va-
zano na presmérovani jednotlivych spojli, posileni pomocnych spojovacich uzii
za udernym uskupenim, zmény v kandlovém propojeni apod.

PFi tom je tfeba dodrZovat dosavadni reZim spojeni (vCetné& utajeni), abv-
chom zamysl velitele armady neprozradili. Naopak Cast spojovacich prostiedkil
vyClenime a pouZijeme pro aktivni maskovani;

— tylové zabezpeleni tderného uskupeni a pireneseni hlavniho dderu na
jiny smér musime organizovat vcas. Proto nebudeme cekat aZ na prijeti aplné-
ho rozhodnuti a jeho vyhlaseni. V prvni fadé musime vytresit materidlné tech-
nické a zdravotnické zabezpeceni tak, aby svazky po zasazeni mély tuplné po-
hyblivé zasoby a potiebny pocCet etap lékafské pomoci;

— sloZitosti budou vznikat zejména tam, kde byly pridéleny posilové pro-
stfedky svazkiim na plivodnim sméru hlavniho uderu.

V prvé Fadé bude zfejmé nutné pireskupit posilové prostiedky ve prospéch
divizi, které vytvéafeji nové uderné uskupeni, a to jak manévrem od svazkil,
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kterym byly pfidéleny dfive, tak manévrem z hloubky. Teprve ve druhém po-
radi vytvofit na novém sméru podminky pro centralizované pouziti téchto sil
a prostfedkid (d&lostfelectvo, vojsko PVO, ZZ, CHZ, apod.).

Nékteré zvlaStnosti budou mit i poZadavky na operacni zabezpeCeni dder-
ného uskupeni. Mezi né bude patfit zejména:

— priizkum — bude mit dilezity vyznam z hlediska urCeni sloZeni uder-
ného uskupeni, volby sméru a stanoveni doby jeho zasazeni. Z t&chto pohledi
je tfeba upfesnit ¢innost vSech druh( prizkumu ke zjisténi sloZeni a moZnosti
nepiitele jak na prednim okraji, tak i v hloubce jeho sestavy. DileZité v tom-
to obdobi bude zjiSténi jeho pfedpoklddaného zamyslu;

— OPZHN — musi byt pfedevsim zaméfena na zabezpeceni pfesunu, v&as-
né a organizované zasazeni uderného uskupeni. To bude vyZadovat Fadu opa-
tfeni pro utajeny a pfekvapivy manévr iderného uskupeni: diikladny radiacni
a chemicky prizkum, utajeni vytvareni tderného uskupeni, efektivni masko-
vani jeho pfesunu na dany smér, vCetné& vyuZiti pFihodnych povétrnostnich
podminek, pfijeti a¢innych opatieni pro odstranéni nasleldkii a obnoveni boje-
schopnosti v pfFipadé jadernych dderi nepfitele, vytvoreni prevahy ve vzdu-
chu, soustavné a systematické niCeni jeho jadernych prostiFedki;

— zvladtni pozornost, zpravidla za prfimé spoluprdce s frontem, musi ve-
litel armady vénovat operacnimu maskovdni a to ze dvou hledisek: Pflijda
o utajeni veSkerého manévru k vytvofeni tiderného uskupeni, jeho pFesunu na
novy smér a predpokladaného zamyslu jeho pouZiti. Dale piajde o to, abychom
aktivnimi formami uvedli nepfitele v omyl. Toho mGZeme dosdhnout vhodnou
klamnou &innosti a k tomu je tfeba vycClenit odpovidajici sily a prostiedky.

V obou pfipadech piijde pfedevSim o to, abychom manévr utajili pfed ne-
pritelem a mohli efektivné vyuZit principu pfekvapeni;

— na organizaci iderného uskupeni a preneseni hlavniho tuderu bude mit
bezprostfedni vliv nepfetrZité veleni, proto radioelektronicky boj bude mit
v celém systému zabezpeceni své diileZité misto.

DiileZitym poZadavkem bude naru$it veleni zejména mezi svazky prvniho
sledu nepfitele na novém smeéru hlavniho dderu. Toho miZeme dosdhnout bez-
prostfednim ni¢enim mist veleni a ni¢enim a umlcéovanim jeho elektronickych
prostiedkil.

Déale piijde o ochranu vlastniho veleni a proto budeme nicit [umlCovat]
predeviim ty palebné prostredky, které mohou pisobit na naSe mista veleni.
Proto i systematické vyhledavani téchto prostfedki a upfesiiovani jejich roz-
misténi bude dilezitym ukolem prizkumu.

Zaveér

Pii planovani, vytvaifeni a zasazeni uderného uskupeni je tfeba vzit v ava-
hu, Ze vlastni organizace a zejména uskute¢néni manévru na jiny smeér bude
vyZzadovat uré¢itou dobu, danou piedeviim moZnostmi jeho vytvareni. VSechna
opatfeni nebudeme moci ucinit nardz, ale zpravidla postupné&. Proto je tfeba,
aby s touto skute¢nosti velitel armady pocital jiz pFi rozhodnuti. V praxi to
znamend, Ze na zdkladé ujasnéni tkolu a zhodnoceni situace velitel pfijme
zamysl na vytvoreni uderného uskupeni a pfeneseni hlavniho tderu. Stab musi
podrobné zkalkulovat a pripravit podklady pfedevsim k vytvofeni, zasazeni
a zabezpeceni tohoto uskupeni z Casového hlediska. K tomu ucelu zpracuje
,Grafikon naridistani Gsili na novém smeéru hlavniho aderu® s pisemnou pfii-
lohou, kde uvede vSechny potiebné kalkulace. Grafikon ukazZe, kdy a jakym
zplisobem miiZe byt hlavni dder obnoven na jiném sméru.
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