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ZKUSENOSTI

Z VYUZiIVANI PROSTREDKU MAV

V soutasné etapé vystavby armad spo-
¢iva trvalé usili se zretelem k naro¢nym
podminkdm vedeni soudobych operaci mi-
mo jiné i ve zkvalitiiovdni veleni a or-
ganizatorské a ridici prdce na vSech veli-
telskych stupnich.

Resenf tohoto nédro¢ného tukolu umoz-
Nuji predevdim vysledky, kterych bylo do-
saZeno na useku védeckotechnického po-
kroku, piredevSim pak v oblasti elektro-
niky.

Néktefi autofi tuto etapu védeckotech-
nického pokroku nazg§vaji dokonce etapou
technotronickou.

Je zbytetné dokazovat, Ze efektivni ve-
leni vojskiim, vybavenym nejmoderné&jsi
bojovou technikou a prostiedky, pomoci
konzervativnich metod by v soudobych né-
rotnych podminkdch vedenf ozbrojeného
zépasu bylo zna¢né problematickeé.

Ma4-1i byt zabezpeten uspéch pFi vede-
nf ozbrojeného zdpasu s optimalnim vy-
naloZenim sil a prostfedki, je nutné vidy
na podkladg vzdjemné pcdmin&nosti za-
bezpetit rovnovéhu mezi kvalitou mate-
ridlng technického vybaveni vojsk., poza-
davky na vedeni soudobych operaci a kva-
litou velenf a ifzeni.

Proto ne nadarmo prdvé problémim
vvuzivéni modernich prostiedkt mechani-
zace a automatizace veleni v&nuji vSech-
ny armédy zvy$enou pozornost.

SvEdéf o tom i Sirokd publikaéni ¢€in-
nost ve Voijennoj mysli v roce 1977.

Toto usili o zkvalitn&ni a zefektivnéni
veleni a fizeni pomoc! prostiedkiit MAV
naslo svij vyraz ve ,Smérnici pro vyuZi-

vani vypocetni techniky k feSeni uloh ve-
lenf vojskim na spoletnych cvicenich
Spojenych ozbrojenych sil ¢&lenskych sté-
tl Varsavské smlouvy"“, kterd polozila po-
tfebné organiza&ni zdklady k efektivnimu
vyuzivéani téchto prostiedk.

MiiZeme Fici, Ze od doby prvniho vyuZi-
ti prostfedkii MAV ke zkvalitnéni veleni a
fizeni v 8ir8fm méfitku, tak jak tomu bylo
napf. v priibghu cviceni ,5tit-72“ v roce
1972, doSlo na tomto tseku k v¢znamnym
kvalitativnim a kvantitativnim zméndm, a
to nejen pokud jde o materidlné technic-
kou zédkladnu MAV, skladbu a strukturu
matematicko-programéatorskéhq zabezpece-
ni, ale piredevsim i samotné piipravenosti
uZivatelli, kteti si v mnoha ptipadech na-
vrat K rutinnim zpisoblim veleni a fizeni
jiz nedovedou dosti dobfe piredstavit.

I kdyZ problematice vyZivani prostied-
k@i MAV ve 3tidbech vénujeme zvySenou
pozornost a uvefejliiujeme poznatky a zku-
Senosti z velkych cviteni s vojsky nebo
V8C, piece je tteba se k tomuto problému
trvale vracet, ponévadZ rychlé zmény v ob-
lasti velen! prind3eji stdle nové a nové po-
znatky a zku$enosti.

Na zé&kladé poznatkli a zku3enosti
ziskanych z praktického vyuZivédni pro-
stfedkt MAV ve vsevojskovych Stédbech
v pribghu cviceni miZeme fici, Ze dalsi
predpcklady k upéSnému zvydeni efektiv-
nosti vyuZivani prostfedkt MAV miZeme
shrnout do dvou zékladnich ckupin. Do
skupiny organiza&nich a metodologickych
opatieni, kterd at jiz pfimo ¢i nepiimo
ovliviiujf efektivn{ vyuZiti prostifedki MAV,

29



vznikaji mimo tyto prostiedky bezprostied-
ni ¢innosti téch, ktefi je ve své Einnosti
vyuZivaji. Dale do skupiny opatieni, ktera
se bezprostiedné dotykaji samotnych pro-
stfedka MAV a vypotetnich stiedisek, a to
jak z hlediska organiza&niho, technoiogic-
kého, tak i provozniho.

V prvé skupiné mohou v3evojskové 3ta-
by vybavené prostiedky MAV v podstatné
mite prispét k daldimu zefektivnéni jejich
vyuZzivani zkvalitnénim vlastni metodiky
prace s témito prostfedky. Tento cil prak-
ticky sleduje i citovana Smérnice.

Pres v3echny kvalitativni a kvantitativni
zmény, ke kterym dochazi u prostiedki
MAV, zistava dosud trvale paltivym problé-
mem, ktery méZe po dof'eseni vyrazne zvysit
efektivnost vyuzivanych prostiedki MAV,
problém vné&jSi operativy, ktery spocivéa

v zabezpefovani potfebnych vstupnich in- .

formaci pro vypofet a dale ve v¢asném
predéni vyslednych vystupnich sestav.

Nejzdvaznéjsi je prvni tast tohoto pro-
blému, tj. v€asné ziskdni a priprava po-
tfebnych vstupnich informaci pro vypocet.
DoteSeni tohoto problému plné spada do
kompetence uZivatell.

PFi zpracovéni potiebnych vstupnich in-
formaci pilijde predevSim o informace, je-
jichZ zdrojem bude zpravidia nékolik sio-
Zek §tabd.

Staby a jejich ‘organicka vypocetni
stfediska pracuji podle metodik, které na
sebe navzdjem navazuii.

Ne vZdy v3ak byva metodika préce da-
ného Stébu, kterd je metodikou Fidici a vy-
chozi pro metodiky diléi, uzpiisobena tak,
aby vytvéarela potiebné predpoklady pro
rychly sb&r a predani pozadovanych vstup-
nich informaci pro strojové zpracovéani
Gloh. Velmi ¢asto nemiiZze byt tfeden vypo-
cet re3ené ulohy, pon&vadZ je nutné Cekat
na nékterou sloZku 35tdbu neZ dodd poZa-
dovanou diléi informaci, zatim co vSechny
ostatni informace jsou jiZ pripraveny.

K odstranéni tohoto jevu, ktery do
znaéné miry ovliviiuje efektivnost vyuZi-
vanych prostfedki MAV, bude nutné veé-
novat patfiénou pozornost sladéni diltich
metodik kooperujicich sloZek pii piipra-
vé vstupnich informaci tak, aby pro reseni
potiebného vypoétu byl ziskdn poZadova-
ny tasovy piedstih.

Jiz tato skute€nost vyvoldvd nezbytné
nutnost tvorby systematizovanych soubori
programil pro ten ¢i onen stupen veleni,
které by vyuZivaly odpovidaiici masivy in-
formaci nebo banky dat. Potifebu takovych
soubort koneéné& zdiraziiuji prdce sovét-
skych autorti (Vojennaja mysl &. 9/1977).

Bude to pak predevsim zdleZitost §tabu,
aby stanovil v soudinnosti se v3emi uZiva-
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telskymi sloZkami nejen obsahovou struk-
turu daného souboru, ale i poiadf a priori-
ty feSenych uloh tak, aby tyto na sebe na-
vzajem navazovaly a déavaly uZivatelim
nejvetsi uZitek.

Vybrané tlohy by mé&ly byt pak vyzna-
teny v metodice prace Stavu i v dil&ich
metodikdch odbornych sloZek s ¢asovym
sladénim piipravy vstupnich informaci.

V soucéasné dob& pfi tvorb& soubori
dloh pro jejich zpracovani prostiedky MAV
je nutné prihliZet i k potieb&m Siisiho
okruhu uZivatell, neZ je pouze vlastni ar-
méada. Tyto problémy s néavrhem obsa-
hovych struktur soubord rdmcové resi
»Smérnice pro vyuZivdni vypoé&etni tech-
niky k feseni uloh veleni vojskiim na spo-
le¢nych cvicenich Spojenych ozbrojenych
sil &lenskych statd Var3avské smlouvy".

Tato opatieni davaji vyuZivanf prostfed-
kit MAV ve v3evojskovych Stabech novou
kvalitu, kterd vede nejen k integraci jed-
notlivych systémiit a podsystémi veleni,
ale vytvateji i moZnosti daleko vy3si Zi-
votnosti téchto systémil tim. Ze lze vy-

uzivat v pripadé nezbytnosti i vypoclet-
ni stiediska jinych arméad.
Takovym zplsobem bude dochéazet

k tvorbé systematizovanych soubori s pfe-
vazujici vétSinou obecn& platngch ulch pro
tu ¢i onu arméadu, dopln&ngch specificky-
mi dlchami platnymi pro armadu. které
dané vypocetni stfedisko podléha.

I kdyZ je to Gloha ne zcela daleké bu-
doucnosti, se zietelem K soucasnému stavu
materiadlné technické zakladny MAV v jed-
notlivgch arméadéach, je nutné k tomuto
cili postupné sméaiovat.

Jak velky mtZe byt soubor vybranych
aloh. bude zé&viset na technickych a pro-
voznich moZnostech materidlné technickeé
zakladny MAV, na jeji struktufe a vhed-
nosti k Fedeni té &i oné vybrané dlohy a
na &asovych limitech stanovenych meto-
dikou prace uZivatelského $tdbu pro tu &i
onu alohu.

Neékteli sovat$ti autofi doporucuji. e
jako optimalnf se jevi troveii zatiZeni jed-
notlivgch prosttedkit MAV v hodnoté 08.
To znamend. Ze fe Gc&elné k zatezpelenf
operativnosti veleni mit trvale k dispozi-
ci zadlchu 20 % strojového Casu. Tento po-
Zadavek. hodnotime-li vlastni zku3enosti
ziskané p¥i vyuZfvani prostfedkl MAV pii
cvitenich, se ukazuje jako sprévny.

Na zefektivn&nf vyuZiti prostiedkli MAV
ve v3evojskovych S$tabech ma velky vliv
i vlastni kvalita vstupni informace, se kte-
rou pak prostiedky MAV pracuji.

V tomto piipadé nejde o urychleni
ziskdnf potfebnych vystupnich informaci



pro veleni a Fizeni, ale pfedevSim o je-
jich objektivnost a spréavnost.

Zejména pri vyuZivadni soubord progra-
mi s informa&nimi masivy je tifeba mit
na zieteli, Ze neobjektivni vstupni infor-
mace znatné sniZuje objektivnost vystup-
nich informaci, zejména pak, zalezpecu-
je-li jedna z treSenych dlch svymi vystup-
nimi informacemi udlohy, které po ni na-
sledujf.

Zkudenosti ukazuji, Ze pfi ruiinnim
zpracovéani dloh pFi vyuZiti tak zvané me-
tody ,kvalifikovaného odhadu“, kdy ¢aso-
vé neni moZné v3echny dostupné informa-
ce analyzovat, zpracovat a vytvorit k nim
zavéry, se objektivnost informaci v zavis-
losti na odborné pripravenosti a zkuiencs-
tech reSitele méni oproti Glohdm fedenym
pomoci vypofetni techniky v rozsahu
3—8 Y%. Toto postupné sniZovéni objektiv-
nosti, jestliZe dochazi k vzajemné vazbe
informacnich tokd a jednotlivgch uloh,
miZe v zévislosti na poc¢tu vzdjemné pre-
pojenych iloh dosdhnout radové desitky
precent.

Jak zkuSenost ukazuje, kvalita infcrma-
cf a jejich vasné ziskani miZe pomoci
prcstiedkd MAV zvysit efektivnost veleni
prozatim v priméru 2—3X.

PIi tvorb& souborii programového za-
Lezpeceni je nutné zabezpecit nejen po-
ttebné vazby horizontdlni. ale i vazby ver-
tikalni.

V soutasné dob# je tato uloha. kdy na
jednotlivych stupnich veleni je riizncrcda
technika, pomérné& obtizné relitelnd a je
spojena prozatim se zpacnymi cCasovymi
ztratami, spojenymi s prenosem informaci
z jednoho stupné na druhy stuperi.

Pfi tvorb& souborti systematizovanych
tloh pro jednotlivé stupné& veleni je nutné
vidy vychéazet nejen z vlastniho charakte-
ru tuloh a jejich obsahové stranky, ale
ptedev8im i z vlastnfho charakteru veleni
a ffzenf na tom ¢i onom stupni.

Bude-li napf. na nejvy3Sich operacnich
stupnich veleni pievaZovat zpravidla cin-
nost pldnovaci, na niZ8ich operac¢nich
stupnich bude ¢innost operativni, pak na
taktickych stupnich bude ve veleni a fi-
zenf uplatiiovdna piedev$im ¢innost opera-
tivni. Tuto skute¢nost. chceme-li zefektiv-
nit ¢innost v3evoiskov¢ch 3$tabll, musime
mit vZdy na zreteli.

VZe to si vyZadd odpovidajici prostred-
ky MAV pro ten & onen stupeil veleni.
které by byly schopny se zfetelem nejen
k metodice prdce $tdbu, ale ptedeviim ke

stylu prace 3tdbu na daném stupni veleni-’

nejlépe zabezpecovat jeho potieby.
Je zcela evidentni, Ze tyto skute¢nosti
zdsadné ovlivni tvorbu systematizovangch

soubord programi a jejich vertikadlni pro-
pojeni.

Na strukturu a obsahové zaméfeni sy-
stemizovanych souborti programit budou
mit vliv i formy zpracovéani zédkladni pia-
novaci a jiné dokumentace.

Snaha o trvalé zkracovani Casu pfi roz-
pracovani zékladni planovaci a fidici do-
kumentace pii soub&Zném pldnovani ope-
race si vynucuje potiebu maximélniko
zkraceni doby pro potiebné souginnestni
dohovory, takZe napf. néacelnik tylu plé-
nuje a prijima zéakladni opatieni tylového
zabezpeteni operace zpravidla piimo na
VS prisludného stupné veleni.

PFi cvi¢enich byla ¢innost nacelnika ty-
lu obvykle zabezpeCovéna tak, Ze pli vy-
jezdu na VS si zpravidla bral molilni pro-
stfedek MAV, ktery mu umoZnil bezpro-
stfedni zfskdvdni potfebnych informaci.

To je jedna z efektivnich forem pro-
stiredkii MAV, kterou ovliviioval bezpro-
stifedn& samotny uZivatel.

Je v8ak mozZné, dovoli-li to metodika
prace $tabu na daném stupni velenf, tech-
nické a provozni moZnosti jeho vypocetni-
ho stfediska, mit k dispozici takovy soubor
systemizovanych programil € mozZnosti vy-
uZiti 3ir§im okruhem uZivateld. ktery by
vyhovoval této formé spoletného zpraco-
vani zdkladni planovaci a fidici dokumen-
tace.

Kone&né daldf forma, tak jak bude po-
stupné naristat kvalitativni a kvantitativ-
ni vybaveni $tabd prostiedky MAV, miZe
spocivat i v G¢elné koncentraci a presku-
peni prostfedki MAV do vybranych pro-
stori ve vyznamnych etapach planovaci
a tidici €innosti $tabd.

Tato treti varianta moZného zefektivné-
ni vyuZivan{ prostfedk MAV v ramci vie-
vojskovych $tabl bude se v3ak se ziete-
lem Kk Clenéni a rozloZeni mist veleni a
zplisobu jejich vyuZiti na jednotlivych ve-
litelskych stupnich stavat stale vice
aktudlnf a jeji rozpracovani v celém kom-
plexu si vyZadd naro¢nou systémovou pra-
ci, kterd by mela byt s patFiénym ptedsti-
hem realizovadna.

Tato opatifenf Ludou tim efektivnéjsi,
&¢im vice budou navzdiem na sele navazo-
vat metodiky prace 3$tdbu a vypocetnich
stredisek.

PonévadZ technika MAV se podili ve
stale rostcuci mife na zefektivnéni ¢&in-
nosti §tab a jeji rist jde jak po linii kva-
litativni, tak i kvantitativni. nenf jiZ dale-
ko doba. kdy dil¢i odborny ,Plan zabez-
peteni operace prosttedky MAV" bude tvo-
Fit nedilnou soudast ,Planu operace“ toho
¢i onoho stupné& veleni. Vedle specialistl
analytikQ. matematikd, programéatori a
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techniki,, ktefi se zabyvaji problematikou
rozvoje materialné technické zdkladny
MAV a jejilho matematicko-programator-
ského zabezpefeni, bude nutné mit dal3f
profesi v oblasti MAV s operaénimi a sy-
stémovymi znalostmi, kterd by se zabyvala
pldnovdnim a rozpracovdnim optimélni vy-
uZitelnosti prostfedkd MAV v celém kom-
plexu pfi zabezpecovani ¢innosti $tabi.

Do prvé skupiny organizacnich a meto-
dologickych opatfenf v ramci v3evojsko-
vych Stabid, které mohou v podstatné mi-
fe zefektivnit vyuZiti vypocetni techniky,
patii i komplexni a operativni vyuZivani
zpracovanych vystupnich informaci.

1 tento problém fesi ,Smérnice pro vy-
uzfvdni vypocetni techniky k feSeni tdloh
veleni vojskiim na spole&nych cviéenich
Spojenych ozbrojenych sil ¢lenskych statd
VarSavské smlouvy“. Jednozna&né& urcuje
Fidici 1dlohu prisludného nécelnika $tabu,
ktery nejen mé& povinnost v soudinnosti
s piislusnym odbornym orgédnem pro MAV
rozdelit prostfedky MAV, urcit prioritu a
potadi Fedeni tloh, stanovit pofadi sbéru,
zpracovani a vydeje informaci pro te3enf
dloh, ale i formu a cas predklddani in-
formaci na velitelském stanovisti a mezi
misty veleni.

Jak ziskané poznatky a zkuSenosti pri
cvi¢enich ukézaly, miZe jedné a téZe vy-
stupni sestavy vyuZit jeden i vice uZiva-
teld. VyuZiva-li vystupni sestavu pouze je-
den uZivatel, nevznikd z opera&niho hle-
diska Za&dny problém.

SloZit8j§f situace nastdvd, bude-li vy-
stupni sestavu vyuZivat vice uZivateli.
Z hlediska operativnosti, efektivnosti a za-
bezpedeni ochrany utajovanych skute¢nos-
tf bude nutné. aby se pro kaZdou poc&ita-
nou dlohu stanovil seznam opravnéngch
funkcionaid k jejfmu vyuZitf. posloupnost
seznameni a rozsah. kdo se kterou castf
vystupni sestavy mlZe byt seznamen.

To nemiiZe organizovat piisluiné vypo-
getnf stiedisko. ale pouze v souladu s uve-
denou Smérnici pé&i pifslu¥ného néacelni-
ka 3tdbu urdeny funkcional 3tabu.

Jeding takovym zplsobe miZe byt za-
bezpedena operativa pfi vyuZivani vystup-
nich sestav s né&kolika uZivateli v potieb-
nych éasovych lhitach.

Jak poznatky a zku$encsti nejen v nasi
armade, ale i v ostatnich arméadéach uka-
zaly, maji-li byt tyto problémy Gspésné za-
bezpeteny. je nutné mit trvaly podil lez-
prostfednich uZivateli pfi jejich FeSeni.
Jediné takovou formou mochou dosdahnout

dalstho zefektivnéni vyuZivdni prostied-
ki MAV.
Druhd skupina opatteni, kterd miZe

v podstatné mife ovlivnit zefektivnéni vy-
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uZivani prostfedkd MAV, se tyka bezpro-
stifedné Kkvalit vyuZivani materidlné tech-
nické zakladny MAV a ¢&innosti vypotet-
nich stfedisek, a to jak z hlediska organi-
za¢nfho, tak i provozniho.

Na tomto tdseku bylo jiZ udé&ldno velmi
mnoho uZitetné prace, ktera zefektivnila
¢innost téchto stiedisek a zkvalitnila je-
jich préaci v souladu s poZadavky a potte-
bami uZivatelld. Se zietelem k tomu, Ze
v souladu s rozvojem opera¢niho uméni
se v odpovidajici mife meéni i metodika
prdce na jednotlivgch stupnich veleni, je
nutné, aby zejména fidici orgdny vypocet-
nich stfedisek byly z hlediska operaéni
pripravy dobfe ptipraveny, znaly proble-
matiku vedeni bojové &innosti zabezpeto-
vaného stupné a tak samy byly schopny
iniciativné a aktivn& navrhovat uZivatelim
v souladu s v§vojem situace optimalni vy-
uZiti prostifedkit MAV k zefektivnéni vele-
ni a rizeni.

Jak zkuSenosti z celé Ffady cviteni uka-
zaly, mohou v3evojskové Stdby dosdhnout
daldtho zvy3ovani uéinnosti pri vyuZivani
prostifedki. MAV nejen zkvalitfiovanim
téchto dvou zédkladnich problémovych sku-
pin. ale pfedevsim jejich rovnomérnym
rozvojem. dosaZenfm jejich stejné drovné
tak, aby byla zabezpefena vzdjemné in-
tegrace a propojeni uasili pfi FeSeni dal3i-
ho zefektivnéni préace.

Vedle téchto zdkladnich problémovych
skupin vyskytuje se v3ak jesté jedna sku-
pina vlivli, kterd& miZe zejména pro sily
a prostfedky MAV prinést mnoho nepii-
jemného.

Jsou to zejména vlivy psychologické,
geografické, klimatické a jiné.

Tak, jak to vyZaduji zdkladni Fady ve
vztahu k veleni., aby bylo ptedeviim ne-
ptetrzité, spolehlivé a bez poruch za libo-
volnych podminek. tak tomu bude i ve
vztahu k prostfedkim MAV. maiji-li tyto
sehrat svoji ocekdvanou tlohu pfedevsim
v polnich podminkéach.

Na nutnost Fedit tyto problémy pouka-
zaly iiZ nékteré sovetské materidly v ro-
ce 1977.

Dostavame se tak k daleko 3irS$imu sy-
stémovému pojeti FeSeni zvySovéani efek-
tivnosti prostiedklt MAV ve v3evojskovych
Stabech.

Takové 3iroké systémové pojeti je ve
vztahu k vedeni operaci v soudobych pod-
minkdch se soudobymi prostfedky a k tr-
vale se zvy3uifcim narokiim na veleni a Fi-
zeni zcela zékonité.

Vidst pouze prostfedky MAV, jejich
kvalitu a kvantitu jako rozhoduifici prostie-
dek feSeni trvale nazravaifcich problémi
veleni a fizeni by bylo zcela nespravné.



Jakych vysledkdl pFi vyuZivani prostfedki
MAV S$taby dosdhnou, bude vZdy z&viset na
raciondlnfm spojeni tvlréich schopnosti
piisludniklt $tabli a vypocetnich stfedisek
s mozZnostmi vSech soudobych technickych
prostiedkt a metod zpracovdvdni infor
maci.

Dalsi zkvalitiiovani tviiréich schopnosti
Clovéka na dseku rozvoje MAV je prvni a
zakladni predpoklad dosaZeni té&ch cilg,
o které ve zvySovani efektivnosti préace
§tablt pfi vyuZivani prostfedkli MAV usi-
lujeme.

Pokusil jsem se na podklad® poznatkil a zkuSenosti nastinit nékteré problémy zvy-

Sovani Gcéinnosti prostfedkii MAV v ¢&innosti
kéch. Tento problém se zietelem k rychlému rozvoji

v8evojskovych $§tabl v polnich podmin-
veédeckotechnického pokroku a

v ném zejména pak k rozvoji materidln& technické zdkladny MAV, zlstane trvale ne-

uzavieny,

Pijde o feSeni postupnych kvalitativnich i kvantitativnich kroki, ale vidy ve vzta-
hu k celému systému tak, aby byla zabezpeena komplexnost pfi zkvalitiiovani viech

komponentd systému.

Ridici dlohu, mé&-li byt tento rozvoj efektivni, musi sehrat vZdy taby.

3 Vojenski mysl
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