Podplukovnik ing. Frantiek Tesai, CSc.

K RACIONALIZACI

PRACE STABU DIVIZE

V UTOCNEM BOJI

Mezi aktudlni problémy feSené v sou-
¢asné dob& v na$i arméadé je veleni voj-
skim. Re$enim zndmého rozporu mezi po-
Zadavky soudobého boje, bojovymi mo2-
nostmi vojsk a moZnostmi veleni miiZeme
podstatné prispét k vy33i kvalité veleni a
tim i k efektivn&jdimu 'pouZiti vojsk.

Doba planovani utoku divize je v pri-
méru 4—5 hodin. Podstatnou ¢éast této do-
by (150 aZ 200 minut) zabird prijetf a vy-
hla3eni rozhodnuti. Z této doby vyZaduje
nejvice Casu ujasn&ni tkolu a néavrhy, te-
dy tvircéi cinnost velitele a $tabu.

Metoda soubé&iného pldnovdni miZe
podstatné piispét ke zkrdceni ¢asu na pla-
novani bojové ¢innosti a na piipravu
vojsk.

Velmi pepspektivnif cestou zkvalitnéni
procesu veleni je pouZiti mechanizaénich
prostiedk{.. Oblast mechanizace je charak-
terizovdna soub&Znym a proménlivym vzta-
hem mezi ,ru¢ni“ ¢innostf, mezi &innostl
s pouziti mechanizaénich prostfedki a ¢in-
nostf s piechodovymi prvky k automatiza-
ci ve veleni. Tyto vztahy a ¢innosti se pro-
jevujif nejvice v informaénim a rozhodova-
cim procesu.

Zku3enosti ukazuji, Ze prostfedky malé
mechanizace nemohou podstatn& ovlivnit
kvalitu rozhodovaciho procesu a urychlit
jej. Nemohou tedy vyvolat ani radikainf
zmé&nu pouZfvané metodiky. Teprve pri
zavedeni prostiedkit stfedni mechanizace
se miiZe tato zména projevit ve Stdbu ja-
ko celku i u podfizenych.

PF¥i vyb&ru mechanizacnich prostiedki
k teZenf tkolt bereme v (Gvahu moZnosti
téchto prostiedki.
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Vypocetni automaty CONSUL-261 a
CONSUL-266 jsou urc¢eny k automatickému
zpracovani{ dokladd technického, admi-
nistrativnfho a evidenéniho charakteru
s ‘moZnosti nékterych vypoctd. Nelze k nim
piipojit Zadny druh vnéj3f paméti. Zdlou-
hava priprava d&rné pasky a omezené ka-
pacitni moZnosti paméti neumozZiiuji jejich
vyuZiti na operatnim oddéleni divize. Jsou
vhodné pro vypodéty zpracovévané na tylo-
vém velitelském stanovisti.

Optimalnim mechanizaénim prostied-
kem uréenym pro préci na velitelském sta-
novisti je minipocitad. Je uréen pro pod-
minky, které vyZaduji ¢innost v reélném
case.

Z centralnf paméti pocitade arméady mii-
Ze 3tdb divize cerpat potiebné udaje jako
podklad k rozhodnuti velitele divize systé-
mem distribuce dat. Data z paméti poti-
tate armédy jsou piedévdna d&lnopisem,
na obrazovce, tiskdrnou nebo jsou zazna-
mendna na dérnou pésku. Takto ziskdme
z poéitate armady adaje o palebnych moz-
nostech dé&lostielectva, o nepfiiteli, chemic-
ké a radia¢nf situaci a jiné.

Predpokladem  uskuteén&ni systému
sbéru a distribuce dat je vytvofen! systé-
mu sbéru, uchovani a pienosu dat, vyba-
veni spojovaci technikou, pfidavnymi za-
fizenimi, zafizenfmi pro utajeni preno-
su dat.

Minipodita¢ umoZiiuje zpracovanf tda-
ji pfedem a jejich predéni 3tdbu arméady
systémem sbéru dat. Tato data se uklddajf
v paméti pocitace armédy a slouZi velite-
li a §tdbu armady k ziskdni ddaji o sta-
vu a situaci vojsk. V uvedeném rozsahu



miZeme tedy minipo&ita& vyuZit pro zkva-
litn&ni informaéniho systému od divize na
Stab armady a opacné.

Minipo¢ita¢ na Stabu divize slouZf k vy-
pocétim. PFi planovan{ ttoku z chodu pro-
pocitdva $tdb divize nejcastéji vyvedeni a
pfesun divize na ¢aru rozvinuti nebo za-
sazeni, pomér sil, vyhodnoceni radia¢nf si-
tuace pfi pozemnich jadernych tderech ne-
piitele a pfi pouZiti jadernych min i paleb-
né moZnosti délostfelectva.

Jsou nézory, Ze 3tdb armddy zpracuje
propocty vyvedeni a presunu divize. Do-
mnivdm se, Ze tomu tak nebude. Technic-
ky je to proveditelné, ale t&Zist& vypocti
bude na S3tadbu divize. Vypocet vyvedeni
divize na osy je dan takovym mnoZstvim
promé&nnych udajt, Ze jejich piiprava pro
potitaé nebude krat$i, neZ vlastni vypo-
¢et pomoci jednodusSich mechanizaénich
prostiredki. Jedin& velitel a §tadb divize mu-
Ze uréit optimalnf pochodovou sestavu a
respektovat vSechny zvlaStnosti situace a
moZnosti jednotlivjch utvari a pochodo-
vych proudd. Pro vypotet vyvedeni a pre-
sunu divize pro ttok z chodu se zaujetim
vytkdvaciho prostoru je tfeba asi 1200 vy-
chozich ddaji. Tyto miiZe zpracovat zafi-
zen{ se znatnou Kkapacitou paméti. Tuto
mé i minipogitac.

Pouziti{ minipogitate s pfedem piiprave-
nym programem k vypo&tu pochodu divize
udetii 2—2%2 hodiny ¢asu nékolika distoj-
nikim $tdbu. Navic vypocet bude hotov do
doby, kdy s nim bude wvelitel divize pra-
covat pied piijetim rozhodnuti.

Déle 3tab divize propocitavd pomér sil.
Pro vypolty pomé&ru sil je tfeba do paméti
po¢itace pripravit okolo 1000 vgchozich
tudaji. Vysledek vypoétu
schematicky. To proto, Ze do paméti poci-
tate nemiZeme piedem zavést vSechny
moZné varianty a okolnosti &innosti ne-
piitele a vlastnich vojsk. Vypo&ty poméru
sil miiZeme pouZit jen tehdy, jsou-li nejen
rychlé, ale pocitaji-li souc¢asné i s kvanti-
tativnimi ukazateli, které jsou v3ak vy-
sledkem logického a tvar&iho mySleni ve-
litele a Stdbu divize. Proto pro vypocet po-
méru sil nenf zatim 1celné vyuZiti poci-
tace.

Aby se mohl velitel divize rozhodovat
do vétSich podrobnosti o zpilisobech ni¢enf
nepfitele, popi. vybrat optimdlni pouZiti
palebnych prostiedki divize, potiebuije
znét pravd&podobny t&inek prostfedkd ve-
litele armddy i vlastnich. Pravd&podobné
moZnosti a G&inkv prostfedkl velitele ar-
mdady miZe velitel a $tdb divize ziskat od
pocitate armddy systémem distribuce dat.
Vypoéty a¢inkdi vlastnich prostfedkil je
schopen pfipravit podle pfedem pfiprave-

2 Vojenski mysl

je vsak velmi ’

ného programu vlastni minipo&itad. Rov-
néz vysledky jadernych tdertt a vybuchi
jadernych min nepfiteli miZeme, rychleji
neZ dosud ziskat s vyuZitim minipod&itace.

Zde je jasnd vyhoda minipot&itacde v ra-
cionalizaci informa¢nfho procesu a pri vy-
poctech. Vy¢polty nejsou limitovany zave-
denim poéitate na 3tabu armdady a dalSich
pridavnych a spojovacich prostiedkii. Pro-
to miiZzeme minipocita¢ zavést, i kdyZ z po-
¢atku s omezenym vyuZitim jeho moZnosti
a postupné jej zapojovat do celého infor-
maéniho procesu.

Dalsi oblasti racionalizace je zpracové-
ni dokumentii. Bude nutné i nadéle zpraco-
véavat v dokumentech podstatné tdaje i si-
tuaci, rozhodnuti velitele a vyjadrit hlav-
ni souc¢innostni otazky.

Za zdakladni poZadavek na dokumenty
povaZuji jejich ucel a pracovni rdz. Obsah
rozhodnuti velitele a dal$i dokumenty mi-
Zeme zpracovdvat na pracovnich mapéch
a zakladat mikrofilm ofotografované pra-
covni mapy nebo pofidit jeji kopii
OCE-212V.

Pracovni{ mapy néacéelnika §tdbu, zastup-
ce velitele a operacniho oddé&leni rozmno-
Zime za 15 minut. Z transparentni kopie
nen{ tfeba situaci a rozhodnuti pfenéset
vZdy do mapy, ale miZeme ji konfronto-
vat s priibéhem vlastni bojové &innosti.

Reprografické stroje dovoluji rozmno-
Zovat pomocné dokumenty. Pro jednotné a
rychlé pronikéni jednotlivych prvki situa-
ce, ¢asti rozhodnuti a schémat terénu do
3tdbu a v nékterych piipadech i k dtva-
rim, pripravime pifsludny pocet kopil.

Proto zpracovénf dokumentii jako di-
leZitou &ast prace pti pldnovdni miZeme
racionalizovat v normativni, organiza&ni a
technické oblasti.

Dalsf normativni a organizatni zmé&ny
miiZeme zavést do vlastniho postupu a me-
tod préace velitele a 3tabu divize. Uvadim
moZnou variantu jejich realizace v meto-
dice préce velitele a Stabu divize pfi plé-
novéni ttoku z chodu.

Po prijeti predbéZného nafizeni armdady
je s jeho obsahem seznamen potFebny po-
¢et funkcionaid 3tdbu. Velitel s néactelni-
kem 3$t4dbu, se z&stupcem velitele, s nédcel-
nikem politického oddé&leni a s néacelni-
kem operaénfho oddéleni posoudi situaci,
upiesni dal3f &innost §tdbu a konkretizuji
obsah predb&Znych nafizeni pro podiize-
né utvary. Je-li tieba, jsou k této &innosti
prizvani i daldi funkcionari 3tdbu. Pred-
b&Znéd nafizeni se vydéavaji vSem utvartim
divize do 40 aZ 50 minut.

V dald3fm je doposud pouZfvdn termin
Lpfedb&Zné nafizeni &fs. 2“. Domnivam se,
Ze je vhodnéjsi termin ,pfedb&Zné bojové
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Tabulka 1

Pfehled pouZiti mechanizaénich prostfedki p¥i pldnovani utoku

Mechanizacni prostfedek

Cinnost

Minipotita¢

Indikétory koordinat,
vysilage kratkych infor-
maci, automatickd ¢idla

ZAS

Magnetofon

Typizovand dokumen-
tace

lihovy rozmnoZovaci
stroj

Xerograficky stroj

OCE 212/V

Mikrofilm

Pravitka, kubotoée
Ruc¢ni kalkulator
Souprava pro popiso-
vani map a kreslici

souprava

Dispetink

Sbér a distribuce dat, propocet pochodu (nebo sbér a distribuce dat,
propocet pochodu, vypocet palebnych mozZnosti, sbér a distribuce
dat v Casové ndvaznosti)

Podle situace

Pfijeti pfedb&Znych nafizeni armédy (jejich vydéni), hldSeni situace
plukii, pfedbéind bojovd nafizeni armddy, vyddni predbéZnych bo-
jovych nafizeni utvarim, osobni hovor s podfizenymi, pfijeti bojo-
vého ukolu, pfeddni bojovych nafizeni plukim

PfedbéZna nafizeni, pfedb&Zna bojova nafizeni, pfedbéznd rozhod-
nuti, bojové tkoly

Predb&Zné nafizeni, pomocné a bojové dokumenty, vicebarevné kopie
schémat a tabulek

Kopie schémat a riznych tabulek

Kopie schémat situace nepfitele a ¢4sti rozhodnuti, kopie schémat a
pracovnich map

Fotograficky zdznam dokumentii

PiedbéZné propolty a propoéty pro rozhodnuti, rizné dalsi propocty
Piedbézné propodty, propofty poméru sil a dalsi vypocty

Zdikres, piiprava map, zdkres piedbéZnych rozhodnuti, doplnéni

pracovnich map, zdkres map a zpracovani dokumenti

Sezndmeni s pfedb&Znym nafizenim, pokyny $tidbu, seznameni {tibu
s predbéZnymi bojovymi nafizenimi, informace o zmé&néch situace

narizeni", protoZe zvyraziuje, Ze jeho ob-
sahem je ¢&ast bojového ukolu. Vydéava je
nadrizeny $ta4b jeSté v prab&hu piijiméni
rozhodnuti. Cilem pfedéani piredbézného bo-
jového nafizeni je vytvolit podminky pro
soub&Zné planovani na vice stupniich a
pro ziskdni ¢asu ke konkrétni piipravé
vojsk k plnéni bojového tkolu.

Piredat obsah predb&Zného bojového na-
rizeni bez podstatné&jsich zdrZeni $tdbu ar-
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mady umozZiiuje zavedeni spojovacich pro-
sttedkli ZAS. Dustojnik Stabu nebo jeden
z hlavnich funkcionart miZe timto zpi-
sobem predat primo z mapy otevienou ie-
¢i tento moZny obsah:

— posledni situace nepfitele,

— pésmo utoku divize,

— DbliZsi dkol divize,

— informace o situaci vojsk v dotyku
a sousedi,



— ¢tas a zplsob obdrZeni
ukolu.

Soucasné s predanim obsahu predbéz-
ného bojového narizeni budou dorucena
i odborna predbézna natizeni.

Na zakladeé predbéZzného bojového na-
Fizeni armddy miiZeme plénovat bojovou
sestavu a bojové tdkoly podfizenych, nava-
zat soucinnost s vojsky v dotyku a se sou-
sedy. Ddale uskuteénit ¢dstetnou rekognos-
kaci pochodovych os nebo pochodového
pdsma, prostoru zasazeni divize. Stdb mi-
Ze pripravit vypolty, planovat vSestranné
zabezpeceni bojové ¢innosti a s konetnou
platnosti uréit rozsah praci a tkoli spoje-
nych s piipravou vojsk. Tato €innost mii-
Zze trvat do 60 minut od prijeti predbéz-
ného bojového nafizen{ armady.

Potom velitel divize vyda ,predbéZné
rozhodnuti“. Jeho obsah a ¢as potiebny
pro prijeti zavisi predevS$im na stupni kon-
krétnosti a rozsahu pfedbéZného bojového
narizeni armdady, na piedvidavosti a orga-
nizagnich schopnostech h'avnich funkcio-
néra divize.

Obsahem piedb&Zného rozhodnuti ve-
litele divize zpravidla bude:

— kratké zhodnoceni a predpoklddana
¢innost nepriitele,

— situace a tkoly vojsk v dotyku,

— bojovy tdkol divize,

— bojové tkoly plukil,

— hlavni tkoly a opatieni druhid vojsk
a specidlnich vojsk,

— zplicob a ¢as obdrZeni bojového na-
fizeni,

K vyhlaSeni predbé&Zného rozhcdnuti je
vhodné pozvat velitele plukii. To umoZiiu-
je spravné pochopeni ukoll, v&asnou a
viestrannou informaci velitelii Gtvard o si-
tuaci a zpétnou informaci velitele a §tabu
divize.

Po prijeti bojového tkolu pFistupuje
velitel a $tab divize k jeho ujasnéni. Pri
tom je diileZité co nejrychleji stanovit ob-
sahové zmény proti predb&Znému bojové-
mu narizeni a vyhodnotit nové tudaje. V za-
vislosti na té&chto okolnostech upiesiiuie
velitel a nagelnik 3tabu dal3{ postup pra-
ce a stanovi jeji prab&h.

Vzhledem k tomu, Ze jiZ znadna ana-
lyticka ¢innost probéhla, bude ¢as na jed-
notlivé tkoly ve srovnéni s dosud pouZi-
vanou metodikou Kkrat3i.

Soucasné s ujasnénim tkolu probfhé plé-
novéani vlastnich jadernych udert. Teprve
potom velitel divize vyhlasuje nebo upies-
fiuje zamysl boje, ktery schvalil velitel ar-
mady.

bojového

Néavrhy jednotlivgych nacelniku a zé-
stupci jsou rozdéleny mezi velitele a na-
Celnika 3tabu. Obsah navrhit je struény.
Vybrani funkcionaii informuji velitele
0 novych poznatcich a odpovi veliteli na
zadané otazky.

Z analyzy soucasnych metodik nevyply-
nula nutnost vyhia3ovat rozhodnuti pro
Stab. Obsah rozhodnuti je v potiebném
rozsahu 2znam v3Sem duUstojnikiim Stdbu,
ktefi jej mohou znat. Podstata navrhova-
né metodiky tedy spociva v tom, Ze zé-
stupci velitele, nacelnici druhii vojsk a
specidlnich vojsk po kratké informaci pfi-
spivaji do bojového rozkazu a dale se vé-
nuji  Fizeni prdce svych podrizenych.
V nejkrat§im ¢ase predavaji podifzenym
utvarim pisemna nebo grafickd bojové na-
fizeni. Tento postup prdce umoZiiuje 3etfit
tas a vytvari lepsi podminky pro vsestran-
nou ptipravu boje. Pri tom ¢innost velitele
a Stadbu od doby pfijeti bojového tkolu do
doby vydéani bojovych narizeni bude vyZa-
dovat asi 90 minut casu.

Organizace souédinnosti na mapéch ne-
bo v terénu probihéd jiZ vZitym zplusobem.
Aby se velitel a funkcionafri $taLu pred vy-
jezdem k organizaci soudinnosti do teré-
nu nezdrZovali, n&celnik Stdbu s ¢ésti Sté-
bu dopracuje a odesle piisiusné dokumen-
ty a akoly.

Vysledky navrhovanych opatieni se ca-
sové v podstaté neprojevi do doby vydanf
predbéZnych bojovych natizeni utvaram.
Casova dspora je vyrazn&jsi teprve v ob-
dobi vyddni bojovych narizeni. Vznika
rovnobéZnym rozdé&lenim ¢innosti velitele
a Stabu, moZnosti soub&Zného planovéa-
ni na vice stupniich, zpracovanim piedb&z-
nych vypoét, zavedenim mechaniza&nich
prostiedklt a zmé&énami ve zpisoku a roz-
sahu rozpracovédni bojovych dokumenti.

Tyto némeéty, postupy prace a zdsady
¢innosti jsou prakticky navrhem nové me-
todiky s uplatnénim racionaliza¢nich opa-
tfeni v konkrétni ¢innosti velitele a 3tabu
divize. Tyto navrhy vyjadrujli i pirilohv
(viz tab. 1 a obr. 1 a 2).

Clanek se zabyvd racionalizaci pouze
jednoho taktického stupné. Né&které zave-
ry isou v3ak podné&tem Kk upravé metodik
daldich stupiii. PFi tom se predpoklada za-
vedeni vyjmenovantch mechanizacnich
prostfedkd. Jeiich pouZiti nemiZe byt sa-
motcelné. ZvySuje spolu s uvedenymi dvé-
ma oblastmi operativhost veleni a tim
i efektivnost pouZiti palebnych prostredki,
atvari a jednotek divize. Osobnost velite-
le a né&telnika $tdbu, pripravenost a sla-
d&nost Stdbu zhstédvd i v obdobi mechani-
zace rozhodujicim ¢initelem pFi realizaci
metodiky préce.
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Kritick4 cesta préce velitele a §tdbu p¥i plidnovéni ttoku divize

Uzel (grafické zndzornéni viz obr. 1) Legenda k obr. 1.
Ztae é‘f' Konec Nézev ¢innosti 3‘ ?éb:i
1 2 Prijeti bojového tkolu 10’
1 3 | Ptijeti odbornych nafizeni 10
2 5 Informace §tdbu, zédkres tkolu divize 15
2 4 | Priprava pfedbé&Znych kalkulaci 15
2 7 Ujasnéni ukolu 407
3 6 Studium odbornych nafizeni 25
4 7 | Informace o piedbéinych propoétech 5
5 7 Informace NS a ZN k pfijeti zémyslu rozhodnuti 10’
6 7 Informace nacelniki druhti vojsk a specidlnich vojsk 10"
6 9 | Zpracovini propoti 20
7 8 Vyhléd$eni zdmyslu rozhodnuti 10
7 9 | Zaznam zdmyslu rozhodnuti 4 10"
8 10 | Pokyny pro organizaci prizkumu a pfipravu vojsk 10
8 11 | Zpracovéni a vydani pfedb&Znych nafizeni Gtvariim 10
8 12 | Pokyny pro prici §tdbu 107
9 12 | Soucinnost ve stdbu 10
9 14 | Ptiprava rozhodnuti 60’
10 18 | Priprava prizkumnych a rekognoskacnich skupin 90*
11 18 | Pfiprava Gtvard k pInéni bojovych 1kolu 90’
12 13 | Névrhy k rozhodnuti velitele 60
13 15 | Pfiprava rozhodnuti velitele 15’
14 15 | Ptispévky do rozhodnuti na mapé a bojového rozkazu 25’
14 17 | Uptesnéni soudinnosti ve $tdbu 15
15 16 | VyhliSeni rozhodnuti velitelem 25’
15 17 | Zaznam rozhodnuti ve 3tidbu o 25
15 18 | Zaznam rozhodnuti velitelim utvara (styénym dastojnikiim) 25’
16 20 | Pokyny pro organizaci soudinnosti 15’
17 20 | Dokonéeni grafického rozhodnuti a bojového rozkazu 15
17 19 | Dopracovéni ostatnich dokumentt $tdbem St
18 22 | Rozhodovaci proces u tvara 30
19 20 | Schvaleni bojovych dokumentt 10°
20 21 | Schvileni rozhodnuti velitelem armédy 15°
20 22 | Pomoc a kontrola u utvari 60’
21 23 | Ptedani vypisu z bojového rozkazu a odbornych natizeni 30
22 24 | Hl4seni o vysledcich kontroly 10°
23 24 | Ptiprava k organizaci soudinnosti 30
24 25 | Organizace soucinnosti 60"
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Navrh metodiky prace velitele a $tabu divize pii planovani titoku
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Tato ¢4st metodiky zahrnuje rozhod { proces a 3tadbu divize pii pldnovéni dtoku bez
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