Podplukovnik ing. Josef Hrdlitka

K vojenské

technické politice

Vétsina modernich armad vydavd na
obstardvéni zbrani a bojové techniky a za-
bezpelen{ jejich provozu tfetinu aZ polo-
vinu vojenskych rozpoctl. Z toho diivodu,
a nejen proto, zasluhuje zbrojni problema-
tika velkou pozornost. Zejména proto, Ze
v podminkéch védeckotechnické revoluce
jiZz nejsou jednotlivé zem& obvykle schop-
ny zvladnout do plné 3ifky a hloubky vo-
jensky vyzkum, vyvoj & vyrobu, prestdva-
ji proto usilovat o zbrojni autarkii a dé-
vaji prednost mezindrodni spolupraci a
¢aste¢né i ndkupu.

Otazky spojené s vyzbrojovdnim armad
jsou sloZitym ekonomickym a odbornym
problémem, ktery nejen u nés, ale témér
ve viech vyspélych zemich vedl v souvis-
losti s rychlym védeckotechnickym rozvo-
jem postupné& k vytvoreni zvl4stni katego-
rie ve vojenstvi, oznafované jako vojenské
technické politika. V Gzkém slova smyslu
je souhrnem opatreni, kterd zajidtuji co
nejlep3i a pfitom nejhospodarnéjsi vyzbro-
jovani armddy. Zabyva se pfislusnymi otéz-
kami pldnovani a prognézovani, sledova-
nim a hodnocenim tendenci ve zbrojnim
vyvoji ve svété a ve vojenské védé, po-
znatkQl a zkuSenosti z lokédlnich vélek ve-
denych za pouZiti modernf vyzbroje, jakoZ

i celkovou vojenskopolitickou situacf; ana-
lyzou jako diilezitého podkladu pro pii-
pravovana rozhodnuti o vyzkumu, vyvoji,
zkou$eni a vyrob& nové vyzbroje s tvahou
moZnosti nérodniho hospodéfrstvi, spolu-
préace, standardizace, kooperace, speciali-
zace, nutné interakce pri realizaci projek-
ti a zbrojnich programii; problematikou
ndkupu, prodeje a vyvozu vyzbroje, jejim
zavadénim, obsluhou, provozem a sklado-
vanim, dokumentaci, vojenskotechnickou
propagandou atd.

Vidime, Ze vojenskd technick& politika
je bez nadsazky interdisciplindrni oblast{
s vyokym stupném konkrétniho vlivu pre-
devdim na bojeschopnost vojsk, ndrodnf
hospodaistvi a na ¢lovéka a predstavuje
neziidka i vazny politicky faktor. Je ziej-
mé, Ze bez uplatnéni védy by nebylo moZ-
né resit uspésng cely komplex zminénych
problémii, které se tykaji nejen Fidicich
organid (i kdyZz piedev3im jich), ale svym
zplisobem i ostatnich pirislusniki armady.

1. Vyzbrojovéni armad zavisf na vojen-
ské doktring, kterd je u zemi Var3avské
smlouvy zaloZena na masové obrané so-
cialistické vlasti. 1 za soucasného stavu
rozvoje védy a techniky potiebujeme tudiZ
principidlné vyzbroj pokud moZno jedno-



duchou, ale G¢innou, snadno vyrobitelnou
a pomérné lacinou, abychom zbyte¢né& ne-
oslabovali naSe ndrodni hospodéistvi a ne-
sniZovali Zivotn{ Groveii lidu. Relativné na-
ro¢nou a nakladnou vyzbroj jsme nuceni
zavadét v piipadé, kdy dochazi k piimé
technické konfrontaci mezi nasi a zdpadni
technikou, hlavné v letectvu, PVO, tancich
nebo v prostfedcich, které jsou typickym
produktem védeckotechnické revoluce.
Pritom technickd strdnka jako takova je
podstatou jejich uc¢inku; patfi tam napf.
automatizované systémy fizeni a veleni,
strategické a operacné taktické RS, pri-
zkumnd a kosmicka technika.

Zapad naproti tomu jde u komercné
pritaZlivych zbrarovych systémi a bojové
techniky cestou sloZité a drahé konstruk-
ce ve smyslu tzv. koncepce piednosti kva-
lity ptfed kvantitou, prijaté v NATO v roce
1971. Je to totiZ v z&jmu maximélniho zis-
ku velkych zbrojnich monopold, které na
rozdil od tisicli aZ desetitisici subdodava-
teld jsou jedin& schopny tuto sloZitou tech-
niku vyvijet a vyrab&t a také si to nechajt
zaplatit. Koncepce je téZ v souladu s vy-
soce aZ plné profesionalizovanymi zépad-
nimi arméadami, kde vladnouci tiida voja-
kim zékladni sluZby prili§ nevéii a dava
prednost Zoldnéfim s ,nejlep3i” vyzbroji.

2. ZavaZinou soucasti koncepéni ¢&in-
nosti ve vojenské technické politice je pla-
novani vyzbrojovdni armdady. U ndrocnéj-
Sich zbranovych systémd neni jiZ moZné
se obejit bez perspektivniho vyhledu 10 aZ
15 let dopredu, ktery je postupné& upiesiio-
van ve stfedn& a kratkodobych planech.

Vzhledem k tomu, Ze Zivotnost zbranf
a bojové techniky se pohybuje pievaZné
v rozmezi 10—20 let, je nutné v nékterych
pripadech takifka souasn& se zavadénim
urcité nové techniky do vojsk jiZ zacit
pripravovat jeji dalSi generaci. Nejprve
formou ziskavéani a shromaZdovani potieb-
nych, zejména novych technickych poznat-
ki, pozdéji téZ formou studii a rozbord,
které vyustuji postupné ve stanoveni po-
Zadavkl a zpracovani definice nové gene-
race za spoluprédce s prisludnymi odborni-
ky a orgény téch oblastf, které se budou
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na realizaci nové techniky podilet nebo ji
pouZivat, & se jich bude nové technika
jinak dotykat. Pfitom se jiZ bere v tvahu,
zda f{esit vlastnf vyvoj techniky, resp.
za vyuZiti mezindrodnf spoluprace, C¢&i
piistoupit k ndkupu v zahraniéi, uvaZovat
o licenéni vyrob& nebo dét prednost mo-
dernizaci zavedené vyzbroje. To vSe musi
byt v souladu se zdjmy a opatfenimi koa-
lice, v nasem pripadé& VarSavské smlouvy.

Pfi rozhodovéni v této sloZité situaci
neni jiZ moZné postupovat bez prihlédnut{
k urc¢itym obecnym, viceméné objektivnim
poznatkiim, zkuSenostem a zdsaddm, které
se utvareji cestou teorie a praxe nejen
v bratrskych armdédéach, ale i jinde ve
SVets;

— Vseobecné& plati, Ze neni politicky
ani z technického hlediska sprdvné, aby se
nékterd zemé orientovala na vyhradn{ néa-
kup zbrani a bojové techniky v zahraniél,
byt to bylo pro ni ekonomicky vyhodné.

Hlavni pFi¢iny jsou dvé:

a) zminény ohromny a stale se zvétsu-
jici rozsah védy a s ni spojené zbrojni
techniky, kdy kazda (i mald) zemé ma
pFispét svym tviréim podilem i vyrobou
ve prosp&ch koalice, nestdt pasivné& jako
divdk stranou a nadto odcerpdavat kapa-
citu vedouci zemé koalice tim, Ze od ni
jen poZaduje vyzbroj pro svou armédu;

b) zbrojni vyvoj a vyroba se zabyvaiji
hlavné technikou progresivni, kterd prispi-
va i ke zvy3eni arovné primyslové, védec-
kovyzkumné a vyvojové zékladny ucastnic-
ké zemé&. Zapad dokonce na rozdil od nés,
kde stimulem rozvoje je zvy3ovéni Zivotnf
arovné lidu, oznaduje zbrojni oblast za
hlavni hnaci sflu védeckotechnického po-
kroku.

— K vyzkumu nové vyzbroje se nedo-
porucuje prikro€¢it, neni-li k dispozici
alespoii 60 % potFebnych novych technic-
kych aj. poznatkidi; k vyvoji, neni-li pfed-
poklad, Ze by novy vyrobek byl alespoii
0 20—30 % (u letectva 15 %) a&inn&jsi,
neZ dosud zavedeny typ. KdyZ nejsou tyto
dvé podminky spinény, je vyhodngjsi dat
pfednost modernizaci dosavadniho druhu
(typu) vyzbroje. Modernizaci je moZné



resSit i formou vyvojové fady, neboli vyvo-
jem stéle lepSich verzi, jde-li o osv&d&eny
typ jako zalohu, pro teritoridlni sily, vy-
voz aj.

Rychly védeckotechnicky pokrok zpi-
sobil, Ze dostate¢nou aplikaci novych po-
znatkl je G¢elné uplatiiovat dokonce i bé-
hem sériové vyroby nové vyzbroje za si-
tuace, Ze findlni vyrobek by byl vice neZ
10 % pod drovni soudobych poznatkd.
Navic nenf jiZ ni¢im ojedinélym, je-li
v pifpadé potFeby modernizovéna i nedav-
no vyrobend technika.

— V celém procesu vzniku nového
zbrojnfho materiélu je jiZ nezbytné ve zvy-
Sujici mife vyuZivat rozsdhlych moZnostf
civilni védeckovyzkumné a vyvojové za-
kladny, jak to téZ vyplyva z charakteru
védeckotechnické revoluce, doprovéazené
ristem novych poznatki, které se v zavis-
losti na oboru zdvojnésobi b&hem tFi aZ
nejozdéji 10 let.

Zéaroveil se podle moZnosti doporuduje
zajistit v§vojovému projektu co nejsilng;jsi
oponenturu a v piipadé nezbytnosti rozvi-
nout i alternativni, tzv. konkuren&ni Fese-
ni a dovést je popiipadé aZ do prototypo-
vého stadia, aby vgslednd koncepce byla
co nejlepsf.

Samozfejmou souédsti vyvijeného zbra-
nového €i jiného systému se stavaji vmon-
tované diagnostické prvky, které umoziiuji
i podprimérné obsluze zjistit kolem 90 az
95 0 zavad, jakoZ i simulétory, potiebna
dokumentace a predpisy, které zabezpelu-
ji operativni zvladnuti, GdrZbu a provoz
nové techniky,

— Pri zbrojnim vyvoji se stdvd b&Znou
praxi vyuZivdni vhodné volené mezindrod-
ni spoluprédce, zvlasté v koali¢nim rémci.
U stath VarSavské smlouvy je to mezina-

rodni kooperace a specializace, jejiZ roz-
voj usnadiiuje standardni vgyzbroj bratr-
skych armad. Na Zapadé je spoluprace re-
alizovdna vé&tSinou po firemn{ linii nebo
spole¢nych nadndrodnich orgénd, ale je
brzdéna kromé& jiného nedostatkem stan-
dardizace. At tak ¢i onak mezindrodni
spoluprdce umoZiiuje uskute¢nit zna&né
nédrotné problémy, i kdyZ za cenu urcitého
prodluZovéni vyvojové doby a zvy3eni nd-
kladii, které jsou v3ak vZdy vyrazné niZsi
neZz kdyby vyvoj feSila jednotlivd zemé
sama. Neni napf. bez zajimavosti, Ze NSR
realizuje takto v mezindrodnf spolupréci
pres 60 % svych vojenskych vyzkumnych
a vyvojovych vydaji. Na vyvojovych nékla-
dech se obyejné& partnerské zemé& z(hcast-
nujf stejnym dilem, na vyrob& podilem.

Pokud se ty¢e zvySeni ndkladd pro
partnerskou zemi a prodlouZeni doby pfii
mezinarodni spolupréci na vyvojovych pro-
jektech, zname poznatky zdpadoevrop-
skych statd, uvedené v jedné varianté
(v procentech) v tabulce 1.

3. Obecnym predpokladem usp&Sného
rozvijeni vojenské technické politiky jsou
védeckotechnické a ekonomické informace
(VTEI), jejichZ vyuZivani ¢i nevyuzivani je
jednim z Kkritérii arovné Fizeni a nakonec
i stavu technického useku v armadé, kde
jiZ nenl moZné postupovat subjektivng,
nemé-li dojit k zdvaZnym nedostatkiim.
Nekompromisné se projevuje, Ze sebelepsi
veleni bez sprdvnych informaci je horsi,
neZ Spatné veleni s dobrymi informacemi.
PFitom je tFeba si uvédomit, Ze v podmin-
kach veédeckotechnické revoluce jedna-
kandlovost informa&niho toku jiZ nestaci.
Jinymi slovy neni moZné jednostranné spo-
léhat jen na VTEI a opomijet informace
zpravodajské sluzby a naopak.

Tabulka 1
Pocet spolupracujicich zemi
Nazev -
2 3 s | 5 6
Riist — nékladi 41 32 27 22 21
— doby 26 18 15 12 11




Rizeni védeckotechnického rozvoje neni
dobi'e myslitelné bez vyuZivdni systémové
a nakladové analgzy, metod moderniho
managementu, prognostiky a pldnovani,
bez operaéniho vyzkumu, modelovani za
pomoci vypocetni techniky, bez orientace
v novych védeckych disciplinach, jako je
napi. antropotechnika, a hlavné bez ne-
oby¢ejné peclivého vybéru kadrl pro kli-
cové funkce, ktery ma byt bez pfehdnéni
chépén jako ukol stdtni dileZitosti. Tvrdé
se trvd na tom, aby koncepini prace a
nikoli operativa se stala hlavni naplni ¢in-
nosti iidicich pracovnikii. Samoziejmou
soucasti jejich prdce ma byt i publikovani
nékterych vysledki.

Pro daldi préci ve vojenské technické
politice je riilezitd ta mySlenka ze zavérl
XV. sjezdu KSC, kterd poukazuje na nut-
nost co nejdir§tho uplatnéni védy, aby se
véda plné stala nejen vyrobni silou, ale
téZ zaleZitosti stale $irSiho okruhu pracu-
jicich. Soutasny védeckotechnicky pokrok,
sloZitost a specificnost problematiky na
jednotlivgch stupnich ¢&i sloZkach ar-
mady nabyvaji totiz takového rozsahu, Ze
jiz za¢inaji presahovat byt sebelepsi schop-
nosti nebo moZnosti detailntho zvladnuti
vy$§imi aZ nejvy$$imi orgadny. Prakticky
z toho vyplyva, Ze ridici orgdny se zameé-
Fuji predevSim na koncepce a na propra-
covani a prosazovani zdsadnich smérnic,
zatimco jednotlivé stupn& nebo oblasti je
maji tviréim zphsobem a pii uplatnénf
celospoletenskych hledisek aplikovat na
Giseku své pusobnosti (tam jsou nejvyssi
autoritou) s vyuZitim nejnovéjsich poznat-
ki, iniciativy a aktivity lidi a za podpory
stranickych a jinych spoletenskych orga-
nizaci v druZném usilf s nacelniky a spo-
lupracovniky. Neboli nastdvd cas piecha-
zet, kde se to jevi ucelné, na otevienou
kolektivni (tymovou) &innost pfi zachova-
ni jednoznaéné rozhodovaci pravomoci a
odpovédnosti nacelnifka. Prosazovéni védy
na vsech stupnich a Gsecich v armadé je
nadim trvalym a vskutku bojovym tkolem,
ktery nestaéf jen uznéavat, ale uvédoméle
realizovat.
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Pfi rizeni technické oblasti nemiZeme
jiz prehliZzet ani takové otazky, jako je
kodifikace materidlu, jednotnd terminolo-
gie, metronomie apod., protoZe ve svych
disledcich znamenaji daleZity kvalitativni
faktor a navic pfinejmensim desetimili-
6nové hodnoty, které bud arméada ziska,
nebo takika nepostiZiteln& ztrdci. To se
tyka i tzv. funkcionalismu, ¢ili propraco-
vani optimélnich vazeb mezi nejrizngjsimi
¢4stmi a funkénimi prvky uvnité technic-
kého tdseku i smérem na spolupracujict
sloZky v armadnim mechanismu a v civil-
nim sektoru.

Zvlastni misto v technické politice,
jejim rizeni a FeSeni zaujima problematika
utajeni, kterd je vystavena nemalému
tlaku:

— Dynamika védeckotechnické revolu-
ce se dostdva do pfikrého rozporu s jaky-
mikoli, zvlast& umélymi prekdzkami (kam
patii téZz opatfFeni k utajeni), které se sta-
vi do cesty. PfekdZky vedou pfinejmen3im
ke zna&énym c&asovym ztrdtdm, které zna-
menaji nezfidka zastardni projektu dfive
neZ mohl byt realizovan.

— V rozvojovych oblastech, kam je nu-
cen rovn&% nés tabor z politickych divodd
doddvat i skute¢n& moderni vyzbroj, nenf
moZno zcela zabranit, aby se ji pfimo ¢i
nrepfimo zmocnil nd$ potencidlni nepfitel.
Presto i v prokdzanych piipadech se u nds
jestd pomeérnd dlouho setrvava striktné na
dal$im utajovéni v plném rozsahu, ackoli
by bylo moZné odtajnit alespoil snimKy
takové techniky stejn& jako v pfipadech,
kdy byly publikovany v zépadnich mate-
ridlech. Nase védeckotechnické propagan-
d& by to zna¢né& pomohlo v boji proti pre-
cefiovani zdpadni vyzbroje, kterému se
téZko c&eli, kdyZ na jedné stran& musime
informovat téZ o teprve vyvijené nepfra-
telské technice a o nasi vyzbroji uverej-
llujeme v podstaté jen neadekvétni infor-
mace.

Nezaujimdm stanovisko k témto a
k dal3im otdzkam utajeni. Jsem si védom
jejich sloZitosti a $ir3ich souvislosti. Ape-
luji pouze na prislusné ¢initele, aby pruz-



n&ji reagovali na zmény, které umoziiujf
v politickém zédjmu urc¢ité odtajnéni.

4. Zavedenim zbrané& ¢i bojové techniky
do vojsk nastdvd 10—20letd etapa jejiho
pouzivani (Zivotnosti), pfi¢emZ néklady
na jeji GdrZzbu a provoz dosahuji tolik,
ale vétSinou aZ dvakrat tolik, neZ ¢inila
ndkupni cena. Z hlediska nékladd, i s ohle-
dem na bojeschopnost arméady, neni moZ-
né tuto oblast vojenské technické politiky
bagatelizovat nebo dokonce podceiiovat.
Musime mit na zfeteli moZnost mistrov-
ského ovladnuti svéfené techniky a s tim
souvisejici zvySovéni jeji n¢innosti, meto-
dy a prostiedky tdrZby, oprav a provozu,
dal3i zdokonalovéani techniky s pomoci vy-
nalezectvi a zlepSovatelstvi, vychovu veli-
telského sboru i ostatnich vojdkd v eko-
nomickém mysleni, vojenskotechnickou
propagandu apod. O tom vSem bylo leccos
napsano. VSimnéme si proto namdtkou jen
dvou momentii:

— UOdrZba a takika okamZité opravy
daleZitych zbranovych systémi v poli se
staly najednou st&Zejnim problémem boje-
schopnosti vojsk, na Kktery upozornil
izraelsko-arabsky fijnovy konflikt v roce
1973. Ukazalo se, Ze moderni obranné zbra-
né (v daném pripadé& protitankové a proti-
letadlové) mohou mit za uréité situace az
drtivou prevahu nad ato¢icimi zbranémi
(tanky a letouny), jejichZ? pocet muZe byt
podstatné zeslaben v 1—2 dnech 1to&né
operace. Vojska v udtoku se mohou ocit-
nout najednou v katastrofdlni situaci, ne-
podafii-li se ztraty ofenzivni techniky po-
hotové vyrovnat. Tradi¢n{ opravarenské
postupy jiZ nesta&i a rovnéZ ztrity osadek
neni moZné prehliZet. Tato, moZnd nadne-
send aplikace uvedend stfedné vychodni
situace na evropské vAalCiSt¢é nemda ani
v nejmensim podceiiovat nebo preceifiovat
nasi nepféatelskou uto¥nou &i obrannou
vyzbroj. Problém v3ak zlistdvd a otédzka,
jak predejit ohromnym ztratdm, a kdyz

prece nastaly, jak je rychle napravit, je
Fesitelnd, ale je nutné se na ni po vSech
strdnkdch pfipravit. Na tom se musi vo-
jenskd technickd politika rovnéz podilet.

— Vojenskotechnickd4 propaganda se
stdvad tak duleZitym ndstrojem vojenské
technické politiky u vojsk, Ze ma mit jako
uceleny systém jiZ moderni koncepci, né-
ro¢né cile a obsahovou napli, centralni
Fizeni. Je jednim 2z hlavnich prostiedki
odborného i ideologického pilisobeni na
mladého ¢&lovéka, ktery je jiZ bytostné
spjat s technikou a svét vidi do znacné
miry skrze ni. Tuto propagandu neni moz-
né zuZovat v podstaté na vyndlezectvi a
zlepSovatelstvi .a na ovladnuti techniky.
RovnéZ nestali, aby sebelepsi ¢ldnky byly
publikovdny porQiznu a nesystematicky.
Nastdva nutnost zpracovat pro potieby vo-
jenskotechnické propagandy netajnou bro-
Zuru pro vojska, ktera by vécnym a struc-
nym zpisobem vysvétlovala piislusné prin-
cipy vojenské technické politiky v soudo-
bych podminkdch a osvétlovala i nékteré
dalsi zdvaZné otazky, jako je napr. srov-
névani nasi a zépadni vyzbroje v souvis-
losti s kvalitativnim zbrojenim na Zépadég,
vliv védeckotechnické revoluce, aplikace
XV. sjezdu KSC apod.

Neni pochyb o tom, Ze ndroky na Fi-
zen{ a re3eni vojenské technické politiky
se budou zvy3ovat. Vyplyva to ze zrychlu-
jictho se védeckotechnického rozvoje
i z okolnosti, Ze oba své&tové tébory se
dostdvaji do stavu rovnovéZnosti, kdy vSak
dynamika ristu naseho tdbora je vétsi nez
na Zapadé, ktery si toho je védom a bude
stupiiovat pravdépodobné& tsili ve zbrojni
oblasti ve smyslu kvalitativni militarizace.
Tomu nasvéd¢uje rfada prijatych nebo pfi-
pravovanych opatfeni. Vojenskd technic-
ké politika je neuzavienym procesem. Jejf
zdokonalovdni a pfizplisobovdni ménicim
se pomérim je trvalym a dileZitym
tkolem.



