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K problematice
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Redaké&né zpracovany a zkrdceny redakéni éldnek, uverejnény
v sovétském &asopise ,VOJENNAJA MYSL“ ¢is. 4/1977.

Soucasné s tukoly zvySovani kvality a
ucinnosti prdce nachazime v dokumentech
strany i poZadavky na zlepSovéani Fizeni a
jeho pozvednuti na urovein novych uakoli.
V plné mite plati tyto poZadavky i pro vo-
jenskou prdci, pro oblast veleni vojskim.
Hlavnim orgédnem, s jehoZ pomoci velitel
veli vojskiim, je $tdb. Od doby zavedenf
$taba do struktury vojenského organismu
se jejich vyznam pro veleni vojskiim ne-
ustdle zvySoval. Nejvyraznéji se to proje-
vilo v letech prvni a zvlast& druhé svéto-
vé vdalky.

V prib&hu Velké vlastenecké vélky
prudce vzrostla Gloha Stabh dtvard, svaz-
ki a svazli. Cim vice ziskavala voj-
ska bojové zkuSenosti, tim vétsi po-
zcrnost byla vénovdna potiebé zdo-
konalovani ¢innosti 3tdbd. Pro praci
ve Stabech, predev3im na operaénich
oddélenich a sprdvéach, se vybirali distoj-
nici nejlépe pripraveni, se Sirokym rozhle-
dem, kteFl se osvé&dcili v boji. Distojnik
$idbu musel nejen umét pracovat s mapou,
pripravovat vypocéty a Kkreslit schémata,
ale také vidy znat situaci, byt schopen
v kazdé dob& na rozkaz velitele vydavat
na misté nezbytnd naftizeni (v&etné bez-
prostfedni bojové situace) a kontrolovat
jejich splnéni.

Velitelé stdle vice pozornosti vénovali
piipravé svého S$tdbu a jeho sladéni.

6 Vojenski mysl

Vztah velitelského sboru ke $tdbni sluz-
Lé se kladné projevoval na vysledcich je-
jich spoleéné préace. V prvnich letech val-
Ly soustfedily $tdby pozornost zejména na
zpracovani ,v3e zahrnujicich“ rozkazi, na
piipravu né&zornych schémat, vypracovani
podrobnych souhrnnych hléSeni a hla3eni.
V pozd&jsi dob& byla jejich hlavni funk-
ci, soucasné s rozpracovanim dokumenti,
organizatorskd prdce u vojsk ke splnéni
piijatého rozhodnuti. Prdavé proto presnd
prace 3tdbt zabezpeCovala uspé&ch operaci.

V soucéasné dob&, ve spojitosti s revo-
luci ve vojenstvi, tloha $tabd ve velenf
vojskiim jesté vice vzrostla. Sbér, zpracové-
i1 a zhodnoceni udaji situace, zpracovani
névrhi pro prijeti rozhodnuti velitele, pla-
novdni bojové ¢&innosti, doruceni kol
vojskiim, kontrola jejich splnéni, okamZité
a sprdvné reagovani na vzniklé zmény
v situaci — v3echno to musl 3tdby splnit
na znaéné& vyS8{ udrovni a v kratSi dobé.
Z toho vyplyvd nutnost dalsiho zdokona-
lovdni metod piipravy 3tdbl jako organi,
které zabezpecuji veleni vojskim. To je
také podminéno témito divody:

— vzrostla tloha prizkumu, kterou or-
ganizuje predev3im 3téb;

— zvysila se odpovédnost 3tdbh vech
stupiit za v€asné a sprdvné pouZiti sou-
dobych zbrani a bojové techniky;

— nesmirné se zvy3il vyznam faktoru
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¢asu v préci velitele a Stabu pfi piipravé
a v prib&hu bojové &innosti;

— vétdf vdhu a podil ve veleni voj-
skim méa védecky piistup, ktery se proje-
vuje ve vyuZivani poznatki védy pfi hod-
nccenf situace a piipravé rozhodnuti;

— celkové se zvétsil rozsah 3tabnf pra-
ce, kterd se stala vysoce pldnovanou.

Dosdhnout toho, aby se vSechny 3taby
staly vysoce u¢innymi organy velitelit pii
velenf vojsiim, je moZné jen na zakladé:

— Kkvalitni a v3estranné ptipravy di-
stojnikd $tabd,

— tvhréiho zvladnuti zkuSenosti z mi-
nulych vélek a z kaZdodenni ¢&innosti
vojsk,

— dobfe organizovanych a dovedné ve-
denych zaméstnanf,

— vychovy v3ech pifsludnikd 3$tabh
v duchu aktivity a iniciativy.

KaZdy rok pfichazeji do Stabi vSech
siupiit jak mladi distojnici (absolventi
vojenskych akademii a vysokych 3kol), tak
i zkudeni distojnici od vojsk, kteff byli
vyzvednuti do S$tdbnich funkci. Jedni po-
trebujf praktické znalosti a néavyky ze
stabni préace, druzi pomoc pPi piipravé
viastnich dustojniki 3$tédbli. Proto otézka
pripravy a sladovani Stabi bude neustdle
aktudlni. Jednim ze zphsobii Fedeni tohoto
problému je neust4lé zdokonalovani forem
a metod piipravy distojnikd $tabi. Zdoko-
nalovani musi zahrnovat tyto hlavni
sméry:

1. Zvladnuti odkazu klasikli marxismu-
leninismu v oblasti Fizeni socidlnich pro-
cesli, jako metodologicky zéklad, s jehoZ
pomoci je moZné uvédoméle a presn& vy-
uZivat zdkoni, zakonitosti a tendenci roz-
voje kteréhokoli vojenského procesu ve
prospéch u¢inného veleni vojskm.

2. Neustdlé zvySovédni kvalifikace du-
stojnik@i $ta4bili, ktera spoc¢iva ve zvladnuti
operatné taktickych zésad vedeni bojové
¢innosti a v bezprostiednim zdokonalovani
osobnich vlastnosti podle odbornosti.

3. Studium obecnych zdsad védecké or-
ganizace velen{ a zvladnuti soudobych me-
tod fizeni préace. Bez ohledu na velké zku-
3enosti ziskané ve veleni utvardm, svaz-
kiim a svaziim, zavadéni védeckych zéasad
veleni se setkdvd s celou radou potiZi. To
vyzaduje, aby distojnici §tdbu meéli hlubo-
k¢ znalosti o nejnovéjSich poznatcich
z oblasti védeckého Fizeni.

4. Dovedné skloubeni piipravy S$tabi
s vojenskovédeckou praci, jejiZ jeden
z hlavnich tkoli tkvi v hledani novych a
zlepSovani dosavadnich forem a metod
¢innosti $tdbt na zdkladé vysledkd sou-
dobé védy a techniky.

Formovéni distojnika s vysokou $tabni
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kulturou je velmi sloZity proces, ve Kkte-
rém jsou harmonicky skloubeny nejriiznéj-
3f formy a metody prFipravy. Nejsou ne-
meénné, jednou pro vidy dané, ale neusté-
le se rozvijeji. Zvlastni vyznam to ma
v soucasnosti, kdy za stejnou dobu vy¢le-
n&nou na piipravu musime cvi¢fcim pie-
davat neustdle vétsi rozsah znalosti. Tento
problém miZeme fesit:

— urlenim nejoptimélnéjSiho programu
piipravy,

— zlep$enim metodiky vyuky,

— zdokonalovanim materialné vycviko-
vé zékladny,

— skloubenim
piipravy.

Ze ziskanych zkuSenosti u vojsk miZe-
me vyélenit tyto vzdjemné spojené prvky
organizace piipravy 3$taba:

— presné urcené a zdavodnéné cile
piipravy $tabl, optimélniho rozsahu a ob-
sahu u¢ebniho materidlu s ohledem na
difve zfskané znalosti a navyky distoj-
nikl;

— cilevédomé plénovédni a stanovenf
rnejvhodnéjsich ferem a metod pripravy;

— dovedné skloubeni zpiisobii indivi-
dudlni a komplexni pripravy;

— organizovani riéiznych nacvikdi ke
zvladnuti vSech prostifedkdi automatizace
a mechanizace prace Stabi;

— vytvofeni potfebné materidlni za-
kladny a situace, které odpovidaji redinym
podminkdm préce S$tabd;

— organizace raciondlniho
Fizeni a kontroly pripravy S$tabu.

Hleddme-li zplsoby zdokonalovani fo-
rem a metod piipravy §tabl, je Gcelné
v prvni fadé volit takové, které jsou do-
stateén& provéieny u néktergch utvard a
svazkii a mohou prospét i jinym.

Zkusenosti nejlepSich svazkG svédéEl
o tom, Ze nejvétdich uspéchi v piipravé
dosdéhneme tehdy, kdy pred zpracovanim
plénu ujasnime si stanoveny tukol, zhod-
rotime turoven pripravy vsech distojniki
a vycvikovou situaci, zhednotime jednotli-
vé prvky této situace a mozZnosti jejich
zlepdeni.

Sprdvné zhodnoceni turovné& piipravy
3tabi umozni veliteliim sprdvn& usmérnit
dal3i zdokonalovani. Analyza osobni pii-
pravy kaZdého diistojnika d&va odpovéd
na otdzky: koho a co ucit, v jakych ca-
scvych limitech, jakou metodou a jak po-
drobné& rozebirat jednotlivé ucebni otdzky.

Plan piipravy Stdbn je hlavnim doku-
mentem, na jehoZ z&klad& organizujeme
cely proces pripravy. Proto jeho rozpraco-
véni vyZzaduje konkrétni piistup ke stano-
veni uc¢ebnich témat a metod vedeni pii-
pravy s prihlédnutim k riiznym kategoriim

teoretické a politické

systému



diistojnikd podle jejich odbornosti, cha-
rakteru sluzby, trovné piipravy a zkuse-
nosti z prace. Je jasné, Ze pri spolefné
pripravé a jednou spole¢nou metodou ne-
miZeme u kazZdého cviciciho dosdhnout
potiebné a specifické ndvyky a dovednosti
Schopnost urc¢it souhrn metod, které jsou
nejuinnéjsi a ¢asové ekonomické, je nej-
lepsim ukazatelem kvality a konkrétnosti
plénovani.

Dokonalé Fizeni pripravy prisluSniki
$tdbu vyZaduje od velitele a nacelnika
Stabu:

— peclivou osobni piipravu na ilohu
ridiciho a na zamé&stnani, kterou nemohou
zaménit Zadné, ani nejlepsi metodické po-
kyny a pomiicky;

— hlubokou analyzu a piesné zhodno-
cenf Grovng piipravenosti jak celého 3tabu,
tak i jednotlivé kaZdého diistojnika;

— cilevédomost a konkrétnost zamést-
nani;

— dovedné vyuZivani zku3enosti vlast-
niho ttvaru, svazku a svazu.

Skoleni diistojnikidi §tabd, rozvijeni je-
jich schopnosti a vile, rizeni specidlni a
obecné vojenské piipravy je bezprostfedni
povinnosti velitele.

Velitel je odpov&dny za piipravu a
praci Stabu. Proto osobn& vede kontrolni
zam&stndni a nécviky k hlavnim otazkam
veleni. N&celnik S$tdbu bezprostfedn& od-
povida za pripravu Stdbu a osobng& ji Fidi;
vede znatnou ¢é&st piipravy. Ve vztahu
k podiizenym 3tdbim musi dobfe znat
vsechny prislusniky 3tédbu, individudlni
kvality kaZdého dustojnika S$tdbu, starat
se o materialni zabezpeleni pfipravy 3ta-
bii a vést s nimi zamé&stndni k procvi¢eni
nejdtleZitéjsich prvkd veleni vojskiim.

Nadrizeni nacelnici kontroluji a prak-
ticky pomé&haji zabezpecit nutnou pripravu
podiizenych §tabid. Tato pomoc je zaloze-
na na piesné znalosti Grovné pripravy kaz-
dého podiizeného S$tébu, studiu osobnich
kvalit jeho distojnikli a projevuje se ve
stanoveni neju¢inné&jsich zplsobli préce,
v doplitovdni Stabd vysp&lymi a schopny-
mi dustojniky a ve zlepSovani materidlniho
zabezpeceni Stabt.

Cilevédoma kontrola a hlubokd analyza
piipravy 3tdbll vZdy ukaZe nadrizenému
veliteli v jakém sméru uskuteéiiovat po-
moc. DiileZité pfritom je nezaméiiovat nebo
sniZovat troveli odpovédnosti osob, které
jsou povinny Fidit tuto oblast.

Zkusenosti svédéi o tom, Ze v pripravé
$t4bli mé dileZitou tlohu socialistické sou-
tézeni. Organizuje je nacelnik 3tébu;
usmériiuje osobni socialistické zavazky
diistojniki Stdbu tak, aby obsah kaZdého
zdvazku podle moZnosti co nejvice odpo-

vidal tkolim dalsiho rustu dustojnika a
zvyseni trovn& pripravy celého Stabu.
Ucinnoest takového soutéZeni zabezpecujeme
predeviim zvefejnénim a systematickou
kontrolou plnéni pfijatych zavazki.

Pro piipravu $tabii svazkl a atvard po-
uZivame celého souhrnu riznych opatrent,
v jejichZ priib&hu ziskavaji dustojnici te-
oretické znalosti a praktické navyky k pl-
néni svych funkénich povinnosti. Mezi
témito opatfenimi maji hlavni dlohu:

— pléanovani velitelské pripravy,

— samostatné studium,

— priprava distojnikd 3tabu v praktic-
ké préaci na cvicenich,

— priprava na specidlnich shroméaZdé-
nich.

Hlavnim cilem velitelské pFipravy je
zvysit troven znalosti distojniki Stabd
v operaéni, taktické, technické a 3tabni
piipravé do dplného pochopeni soudobého
charakteru bojové ¢&innosti, bez néhoZ se
celd jejich pfiprava omezila jen na prak-
tické zvladnuti zdsad veleni vojsklm, tj.
nz prostou ,nalévarnu“. Distojnik 3$tdbu,
kiery neni v3estrann& pripraven, neni
schopen organizovat nepfetrZité veleni
(v ramci vlastnich povinnosti) a neni
schopen pfedstavit si celkovy obraz bojo-
vé Cinnosti, kterou bude muset Fidit.

Proto zpravidla nacelnfk S$tabu se sta-
ra predevdim o to, aby vsichni duistojnici
dokonale znali, hluboce chépali, piesné a
zodpovédné plnili své funk¢ni povinnosti.

Pevné osvojeni znalosti je do znacné
miry zavislé na samostatném studiu, které
ziistava hlavni metodou pripravy distojni-
ki: $tabd. Na zdkladé zhodnoceni osobnich
kvalit, psychologickych zvlastnosti a trov-
né pripravy kaZdého dustojnika, nagelnik
spole¢n& s nim hledd vSechny moZné va-
rianty samostatné préce (studia) a vybira
takovou, kterd by umoZnila podrizenému
splnit jakykoli tikol v minimdlni dobé& a
s nejvyssi efektivnosti.

Samostatné studium zaujimé v celkové
dob& velitelské piripravy vyznamné misto.
Proto musi byt organizovano podle zdsad-
nich a hlavnich smérii kazdého distojnika
gtabu:

— studium Fadu, predpist, nafizeni, po-
kynii a dalsich dokumentli veleni, dale
teké ruznych predndasek;

— zvladnuti principi ustroji a kon-
strukce techniky, zbranf, prostfedkii vele-
ri a spojeni;

— dovedné jejich vyuZivani;

— préace s mapou, zhodnoceni situace,
piiprava navrhii a rozhodnutf;

— zpracovani propo¢tii, bojovych do-
kumentii, napsani zprdv a hlaseni;

— néacviky se specidlnimi piistroji;

— studium nové a soucasné také me-
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nm:carové literatury, kterd pojednava o po-
ttebnych studovanych otdzkach vojenské
teorie.

Samostatnd pifprava distojnikd Stédbu
v celku predpoklddd zndmé zatiZeni a spo-
tfebovéni ur&itéhoe mnoZstvi pracovniho a
osobniho ¢asu. Proto aby samostatna pii-
prava probihala organizovan& a efektivné,
uréujeme ve svazcich a utvarech konkrét-
nf dny a dobu jejtho konani. Rizeni samo-
statné pripravy distojnikd $tabd ze stra-
ny veliteli a ndcelnik S$tabh zahrnuje
hlavné& ovliviiovani jeho obsahu a meto-
diky, poskytovdni systematické pomoci
v radmci skupinovych a individudlnich kon-
sultaci a pri provérovani kvality zvladnut{
studovaného materidlu.

K zabezpedeni cilevédomé samostatné
prace duistojniki musi bezprostiedni na-
¢elnici urcovat podrizenym osobni ukoly
a vyzadovat zpracovdni osobnich plani
k jejich splnéni. Tyto plany dastojnici
zpracovdvaji zpravidla na c¢tvrtleti. Pri je-
jich projedndvani mé velitel a nacelnik
Stdbu mozZnost poskytnout pomoc, zvlasté
miadym dastojnikiim, a souacsné systema-
ticky kontrolovat samostatnou piipravu.

Jak potvrzuji zkuSenosti, mezi nejucel-
néjsi varianty individudlnich dkold patfi:

— studium potiebné literatury;

— systematizace a zvladnuti materidli
urcité tématiky;

— teoretické zkoumani dil¢ich otdazek,
zobecnéni a analyza praktickych zkuse-
nostf, zpracovani zprav a referati.

Priprava distojnikd $tdbl bezprostied-
ne v praktické préaci tvori hlavni obsah
individudlni pf¥ipravy a je zdkladem slado-
vani celého $tdbu. Praktickd prace a pri-
prava duastojnikl $tdbd jsou dva vzéjemné
spojené procesy. Zakladem pripravy je
teorie v podob& zobecnénych zkusenosti
vojsk. Praktickd préce pak je bezprostied-
ni tviréi pretvareni zdsad a poZadavki
teorie ve vztahu ke konkrétnim podmin-
kam situace do Zivota.

Dustojnik, ktery po skonéeni studia
pi'echdzi na samostatnou funkci do 3tébu,
setkdva se ihned s celou rfadou potiZi §tab-
ni préce, zejména praktického charakteru.
Prekondni téchto potiZi zabird pomérné
dlouhou dobu.

Praxe potvrzuje, Ze dustojnik, ktery
remé zkuSenosti ze S$tdbni prace, nebo
ptisel z vysoké skoly, potiebuje na zvlad-
nuti povinnosti pracovat ve $tdbu utvaru
nebo svazku nejméné rok, ve 3tdbu svazu
1,5—2 roky; v pribé&hu této doby probiha
u vojsk uplny vycvikovy cyklus: planovéni
bojové a politické pripravy, vycvik vojaki,
velitelska priprava, shromazdéni, cviceni,
provérky, propousténi vojdka do zdlohy a
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néstup novacki. Behem této doby se pro-
jevi jeho schopnosti a také silné nebo sla-
bé strdnky. Plnéni sluZebnich povinnosti
rozviji u distojnika $tdbu znalosti a névy-
ky, uéi ho pracovat samostatné a rozhod-
ne, opirat se o zkusenosti a hlubokou ana-
I§zu situace. V prib&hu praktické prace
pokracuje jeho zdokonalovani.

Dilezitym prostfedkem praktické pii-
pravy distojniki 3tdbd jsou Stabni nacvi-
ky (bud samostatné, nebo komplexni), ope-
raéni a taktické letticky, Stdbni a velitel-
sko-§tdbni cviceni. Na t&chto zméstndnich
diistojnici zdokonaluji své ndvyky pfi préa-
ci s mapou, pfi pfipravé riiznych propocti
a rozpracovani urc¢itych dokumentd. Maji
také moZnost naucdit se dovedné vyuZivat
vsechny prostifedky mechanizace a auto-
matizace $tabni préace, pofinaje od jedno-
duchych diagramt a grafikondi a konce
nejsloZitéjsimi pristroji soudobé vypocetni
techniky a automatizovanych systémi vele-
ni, Tato okolnost je zvlasté dileZita proto,
ze vojska jsou nepietrzité vybavovéna sta-
le novymi vzory spojovaci techniky a tech-
niky veleni. (V souvislosti s tim nékteré
3tdby v posledni dobé& zacaly organizovat
tzv. technické néacviky].

Nejacinné&jsi formou zvy3ovani trovne
pripravy jak celého Stabu, tak i jeho di-
stojnikdl jsou vojskova a velitelsko-§tabni
cviteni v terénu. V priibéhu téchto cvice-
nf se zdokonaluje polni piiprava 3$tébi,
kterd je nejvy38i etapou piipravy kaZzdého
Stdbu.

V soudobych podminkdch musi byt Sta-
by pripraveny pracovat ve vozidlech,
v polnich Kkrytech, v rozptylenych prosto-
rech, umé&t rychle svinovat, pfemistovat a
ziovu rozvinovat pracovis§té (pritom musi
trvale zabezpecit veleni). Proto polni pfi-
prava distojnikit $tdbd ma rozhodujici vy-
znam. To vyZaduje umét pracovat ve stis-
nénych podmink&ch, za piesunu, nebo za
kratkych zastavek, za znatného rozptyleni
$tdbi a v pohotovosti zaménit soudruha.

Na cvicném poli boje distojnik 3tdabu
ma& mozZnost v terénu oveéFit si své pred-
stavy o situaci, které ma po jeji analyze
na mapé. Sledovdni praktické <innosti
vojsk davd kazdému distojnikovi nesrov-
natelng vice, neZ nejsvédomit&jsi studium
situace podle schématu. To viechno rozviji
jeho uméni pfechédzet od mapy do terénu
a opacng, napi. pii urcéovani bojového
tikolu nebo sbéru tudaji o situaci.

Piistup k praktické piipravé v kazdém
konkrétnim ptripadé€ ma své zvlastnosti.
V souladu s nimi miiZeme vyuZivat téchto
metod:

— ukazek forem a zpusobl
plnéni jednotlivych tikoll;

a pofadi



— uréenf Gkoli podle odbornosti nebo
k osvojeni smiSené specializace, ve kte-
rych nemda prislusny diistojnik dostatek
zku$enost! a hluboké znalosti;

— pravidelnych vyjezdi k
bim k ziskédni a zvladnuti
zkusenosti;

— spole¢né prace méné pripraveného
distojnika se zkuSenym dfistojnikem;

— vgasného informovani podiizeného
o obsahu nadchézejici prace a usmérnénf
jeho osobni piipravy;

— nucasti distojnika na pripravé opa-
tieni, Kterych se zucastni;

— vyuZivani Kontrol a pomoci u vojsk
ve prospéch pripravy diistojnika;

— nudasti distojnika v préci pFi sbéru,
zobecnéni a piedani zkuSenost! vojskim.

jinym 3$ta-
nejnovéjsich

Abychom mohli zhodnotit sprévnost ve-
deni pripravy S§tdbli, musime mit do-
kcnaly prehled a organizovat kontrolu.
Kontrolu a poskytnuti pomoci 3Stabim
v pribéhu vyjezdd k vojskiim véas a od-
povédné planujeme a pripravujeme. Du-
stojnici, kteff se zacastni kontroly, jsou
povinni mit konkrétni tukoly, musi doko-
nale znat co majf provéfit, jaké pokyny
maji pravo na mist& vyddavat, co a jak
hlasit.

Pri piipravé dustojnika nadfizeného
Stdbu k vyjezdu na kontrolu probiraji se
tyto otéazky:

— metodika organizace a Kkontroly
arovné pfipravenosti podiizeného 3tébu;

— zplisob a posloupnost organizace a
reSeni konkrétnich opatieni k odstranéni
zjisténych nedostatkii a poskytnuti pomoct:
$tébu;

— metodika organizace a vedeni za-
meéstnani ndcvikd, cviceni a zplsoby jejich
vyuZiti k nejiaéinnéjsi pripravé tdbu;

— zplsob pripravy zéapisi z kontroly
a poskytnuti pomoci.

Zhodnoceni priib&hu a vysledku pfipra-
vy Stabll zahrnuje sbér, analyzu a zevse-

V systému piipravy distojniki Stabii
maji dbleZity vyznam kréatkodoba shro-
méZdéni, Pizend nadifizenym nacelnikem.
Ve své vetsing se osvéddila jako nejuacel-
réj3i forma zvySovani obecnych vojen-
skych a specidlnich znalosti. Tato shro-
mazdéni umoziuji v kratké dobé cilevédo-
mé sezndmit uac¢astniky s nejsloZit&j3imi
otézkami opera¢niho umeéni a taktiky, sjed-
rniotit ndzory na FeSeni zakladnich otdzek
veleni vojskiim, které vyplyvaji z obsahu
préce diistojnikit podle jejich odbornosti
a zvladnout novou techniku.

Hlavnim cilem shromézdéni je sezna-
mit velitele a naceiniky S$tadbh se zpilisoby
piipravy podiizenych, se zpiisoby vycviku
ve veleni vojsktm, tj. sjednotit metodiku
pripravy $tdbi a ukézat pritom nejlepsi
metody Skoleni.

obecnéni vysledkii o Stabech, zhodnoceni
urovné jejich piipravy na zdkladé& objek-
tivnich ukazateli ke zkvalitnéni v souladu
se stanovenymi dkoly. Informace o tom
ziskava velitel a nacelnik S$tabu ze zazna-
mu vysledkd o vycviku a bojové piiprave,
ze zhodnoceni ¢innosti $tdbu na cvicenich
od nadfizengch ndacelnikli a z vlastnich
zaveéril, které ziskal z bezprostifedniho Pi-
zeni pripravy celého S$tdbu a uG&innosti
jeho préace jako orgénu velenf.

Hlavnim kritériem zhodnoceni sluZeb-
nich kvalit distojnika 3Stdbu musi byt
v prvni radé Grovein jeho S$tdbni, operaéné
tuktické a technické pripravy, dale takeé
schopnost organizovat veleni v plném roz-
sahu vlastnich funk&nich povinnosti.

Hodnoceni a vysledky pfipravy jsou
diktovany rostoucimi poZadavky na S$taby
a na jejich dlohu ve veleni vojskim. Sy-
stematickd provérka c¢innosti podiizenych
§t4bhi umoziiuje véas zjistit dobré zkuSe-
nosti a operativng je roz8ifit. V 3irSim
smyslu kontrola a provérka plnéni tkold
neni jen otdzkou zjisténi nedostatkd, ale
hluboké poznéni, zobecnéni a okamZité
zavedeni do praxe prace Stdbi novych
zpsobli a metod jejich ¢€innosti.

V priibéhu komplexni piipravy diistojnikii 3tabii GtvarG a svazkd miZe byt Siroce
a Gcinné pouZito vSech metodickych zphsobd. Uspéch piipravy zdvisi na dovedné or-
ganizaci zaméstnani a na dokonalé pripravé jejich Fidicich organi.

Na piipravu distojnik@i $tdbu nemiZeme hled&t jako na sezénnf véc. Potfeba sy-
stematické piipravy je urfovéna rychlym a nepfetrZitym rozvojem vojenského uméni,
techniky, prostfedkd veleni a nézor na vedeni bojové ¢innosti. Planujeme-li a organi-
zujeme-li potfebnéa opatfeni ke zvySeni kvality pfipravy §tdbli, musime vZdy pamatovat

na to, Ze konefnym cflem je G&inn& pomdhat veliteli

vitézstvi.

ve veleni vojskim k dosaZeni
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