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Rozvijat’ vojenskovedecku pracu
u stabov a vojsk — aktualna uloha

Vyznam a tuloha vedy a vyskumu pri
budovani modernej armady a zabezpeco-
vani spolahlivej obrany zeme v sti¢asnej
etape vedeckotechnického pokroku neusta-
lz rastie. Zvé¢3uje sa prinos vojenskej ve-
dy pri rieSeni aktudlnych uloh zvySovania
bojaschopnosti vojsk. Spolo¢ne s tym sa
roz§iruji aj oblasti rozvoja vojenskovedec-
kej prace. Realizuji sa nové pristupy a
spdsoby jej centralizécie, riadenia a vlast-
neho vykonédvania. Ukazuje sa, Ze dnes uZ
samotnd vedeckovyskumnd zdkladna v jej
tradiénom vymedzeni — vyskumné ustavy
a zariadenia, vysoké vojenské 3koly a aka-
démie, resp. zariadenia vedeckoinformac-
nej ¢innosti — na v3etky ualohy nestaédi.

Nesta¢i nielen svojimi kapacitami, ale
nemd ani moZnosti organizovat vyskumy
takého charakteru, ako si vojenské

,makroexperimenty“ so truktirami a pro-
cesmi, ktoré budi s vysokou pravdepodob-
nosfou vystupovat v budiicej moZnej vojne,
operécii a boji. Také moZnosti existuji len
u vojsk. Preto nadobuda vyznam i v nasich
podmienkach, experimentdlny vyskum or-
ganizovany u Stdbov a vojsk, najmé v prie-
behu rdznych cvi¢eni a manévrov, alebo
tiez pri ingch zamestnaniach operacnej,
bcjovej a politickej pripravy. Posiliiovanie
tejto tendencie rozvoja sucasnej vojenskej
vedy je zékonité, je zdovodnené praktic-
kymi skisenostami i teoretickymi zavermi
bratskych armdad S$tatov VarSavskej zmlu-
vy, najméd Sovietskej armddy a presadzuji
ju konkrétnymi opatreniami i veliteIské
organy.

V Rozkaze ministra ndrodnej obrany
k tomuto vycvikovému roku je vytyCena
dicha... ,Na vSetkych operacnych, tak-
tickych a odbornych taktickych cvi¢eniach
skimat otdzky pripravy, vedenia operécii
a boja a velenia vojskam“. To znamena, Ze
na kaZdom takomto cvi¢eni budi okrem

ucebnych cielov a otdzok riesené tieZ otaz-
ky vedeckovyskumného charakteru, Po-
znamenajme k tomu, Ze doposial sa takyto
vyskum systematicky organizoval len na
skiiSobnych a na niektorych vybranych
operaénych a taktickych cviCeniach. Preto
poZiadavka cielavedomo a organizovane
skimat aktudlne problémy vojenskej pra-
xe a vedy na vSetkych cviceniach a ma-
névroch, ktord je presadzovand aj v ostat-
nych bratrskych arméadach, je novym mo-
mentom v rozvoji vojenskovedeckej préace
nasej armdady. Ide o poZiadavku velmi
spravnu a progresivnu, ktora je, ako sme
uz uviedli, diktovand objektivnymi prici-
nami, najméd zvlastnostou vojenskovedec-
kého vyskumu, nutnostou re$pektovat za-
sady hospodarnosti a efektivnosti, rozsiro-
vanim vedeckych vyskumov nepostradatel-
nych pre rozvoj armady a zvy3ovanim ich
tempa a Specifickym pdsobenim vojensko-
vedeckej prdace na jej vykondvatelov. Rozo-
berme si stru¢ne tieto faktory.

Zvlastnost vojenskovedeckého v§skumu
spociva predovSetkym v tom, Ze preverenie
(verifikdcia) vysledkov teoretickych vy-
skumov ziskanych logickymi metédami a
postupmi — pravidiel, pouéiek, navrhov,
doporuc¢eni, noriem, a pod. — je v celej
3irke a hlbke moZné len v obdobi vojny,
v boji, kde existuje realny protivnik a jeho
redlne materidlne a informacné pdsobenie.
Na vojnu sa vSak ¢akat nemdZe. V dobe
mieru sa preto organizuji a konaji rézne
vcjenské cvitenia a manévry i iné zamest-
nania $tdbov a vojsk, ktoré sa pripravuja
tak, aby sa maximdlne pribliZili bojovym
podmienkam. Tieto umele vytvdrané mo-
dely redlneho boja, i cez svoje obmedze-
nia, poskytuji znacne Siroky priestor nie-
len pre kvalitny vycvik Stdbov a vojsk, ale
a; pre rozsiahle vojenskovedecké experi-
mentovanie, pre rieSenie vyskumnych ota-



zok a problémov. Tieto cvienia si skutog-
nou ,laboratériou” vojenskej vedy v naj-
vacSom rozsahu, ktord nemdze byt v dobe
mieru plnohodnotne nahradend Ziadnym
inym vecnym alebo teoretickym ekviva-
lentom. Je to dané tym, Ze vojskad a Staby
cvigia v sacasnej (alebo predpokladanej)
organiza¢nej struktire, so sicasne zavede-
nou vyzbrojou a bojovou technikou, v re-
alnych terénnych, hydrometeorologickych
a klimatickych podmienkach a v redlnom
¢ase. Najviac najhodnovernejSich informaé-
cii a podkladov o charaktere budiceho
boja, operdcie méZeme teda ziskat len na
tvchto cvi€eniach.

Poziadavka hospoddrneho a efektivne-
ho vyuZivania prostriedkov spolo¢nosti vy-
nakladanych na obranu platf vieobecne aj
vo sfére vedeckovyskumnej prédce. Je zné-
me, Ze so zvySujlicou sa technickou vyba-
venostou armady rastd rychle aj material-
ne a finan¢né ndklady na cvicenia a ma-
névry. Vycvik Stdbov a vojsk je stdle né-
kladnejsi, drah3i. Stale viac prostriedkov
je treba vynakladat i na organizovanie
skuSobnych a vyskumnych cvi¢eni. Prak-
tické skisenosti ukazuji, Ze i na normdl-
nych cviteniach organizovanych podla
pléanov bojovej a politickej pripravy Kk spl-
neniu urc¢itych ucebnych cielov (precvice-
nie, ziskanie ndvykov, skisenosti, a pod.).
Zarovell moZeme (bez daldich vacSich vy-
dajov) wuplatiiovat organizovany experi-
mentdlny vyskum, zistif spravnost niekto-
rych novych teoretickych otazok, vykon&-
vat fasové a iné merania ddéieZitych pro-
cesov a c¢innosti, overovat niektoré taktic-
ké normativy, bojové vlastnosti novej vy-
zbroje, bojovej techniky a pod. Bolo by
teda iste neekonomické nevyuzivat tieto
cvitenia v €o najSirSom meradle i pre vy-
skumné ucely. Pri tom moZnost konat Spe-
cidlne skG3obné a vyskumné cvi¢enia, na-
pomaéhajicich rieSeniu zvlastnych vyskum-
nych problémov, sa tym samozrejme nijako
nevyluéuje. D& sa vSak predpokladat, Ze
pri maxim&lnom vyuZiti normalnych cvice-
nf i pre vyskumné ucely, bude pocet i roz-
sah skaGSobnych a vyskumnych cvideni
mensi nez doposial. Celkové naklady na
vyskum sa tym zniZia, zatial ¢o mnoZstvo
ziskanych informdcii, experimentdlnych
udajov sa zvaési a z nich odvodené teore-
tické zavery buda spolahlivejsie.

Roz3irovanie rozsahu a zvySovanie tem-
pu vedeckych vyskumov dbleZitych k za-
bezpeceniu vystavby a rozvoja modernej
armady vedie dnes k nutnosti zapojovat
do vojenskovedeckej prédce stale viacsi po-
cet generdlov a déstojnikov z rdznych ob-
lasti vojenskej praxe. Kapacity vedeckovy-
skumnej zakladne sa ukazuji nedostatoc-
né a pre riefenie niektorych Specidlnych
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aloh experimentdlneho charakteru, ako
bolo povedané v tuvode, vedeckovyskumné
zikladiia nemd vhodné podmienky a ne-
mobZe si ich ani samostatne vytvorif. Pri-
tom experimentdlny materidl z cviceni je
jednym z najcennejsich zdrojov informacif
pre teoretické vyskumy. Zékladiia sa bez
nich nemdZe obist. TaktieZ skusenosti a
poznatky, ktoré ziskaji na kaZdom cviceni
u jednotlivych svdzov, zvdzkov, Utvarov a
jednotiek ich velitelia a ddstojnici 3tabov,
mdzu za urcitych podmienok najlepsie vy-
hodnotit, zovSeobecnit a aplikovat pre dal-
Sie skvalitnenie bojovej a politickej pri-
pravy vojsk a ¢innosti 3tabov len tito funk-
cionari sami. Oni maji najspolahlivejsie
informdcie o stave usekov ¢innosti, za
kloré zodpovedaji, dobre poznaju situdciu
a v mnohych pripadoch dokdZu aj najskor
postrehniGt nové problémy, otazky a javy
vznikajuce na cviceniach. Na rieSeni ta-
kychto problémov sa vedeckovyskumné
zdkladna moéZe podielat priamo alebo me-
todickou pomocou. Pritom je v3ak musime
vidiet, Ze nie vSetko sa méZe vyriesit len
u vojsk. ZloZité komplexné vedeckovy-
skumné problémy vojenskej vedy a praxe
nemOzZu rie$it samostatne ani Staby a voj-
ska ani vedeckovyskumné zéakladiia. Toho
mdZeme docielit len ich spoloé¢nym tsilim
cielavedomo usmeriiovanym centrdlnymi
orgdnmi velenia CSLA.

Do popredia vystupuje dnes aj otdzka
Specifického pdsobenia vojenskovedeckej
préace na dostojnikov a generalov, ktori ju
popri svojej zdkladnej funkcii vykondvaja.

Domnievame sa, Ze tento vplyv je
omnoho v#¢&si, neZ by sa na prvy pohlad
zdalo. Niekedy totiZ nie je ani vidiet Ze
okrem priamych efektov vyplyvajacich
bezprostredne z rieSenia a vyuZitia vysled-
kov vyskumnych aloh, existuji i dalsie,
nipriame, Specidlne, ale pritom niemenej
doleZité prinosy a efekly.

Praktické skisenosti i teoretické po-
znatky potvrdzuji, Ze vojenskovedeckéa
préca u Stdbov a vojsk sa osvedCuje pre-
dovietkym ako jeden z velmi u¢innych né-
strojov boja proti Sablénovitému, rutinné-
mu a stereotypnému mysleniu a jednaniu
velitelov a dostojnikov Stabov; je zdrojom
kreativity, inovdcii, netradi¢nych a nety-
pickych pristupov k rieSeniu zloZitych roz-
hodovacich situécii, ¢o je pre velenie v si-
dobom boji a operdcii zvlast ddlezité. Dog-
matizmus, Sabléna v rozhodovani, strach
z novych smelych rieSeni, tendencie drZat
sa starého, st dnes zvlast nebezpetné. Toto
nebezpecie, sice existovalo aj v neddvnych
vojnéch, no dnes, ako potvrdzuja skuisenosti
z lokdlnych vojen na Blizkom vychode a
v Indoéine, mdZze rutina a stereotyp, najmi
na vysSich stupiioch, viest k tplnej pordzke.



Musime vidiet, Ze tendencie Sabldéno-
viliého, zkostnatelého myslenia a jednania
st dnes vyvoldvané mnohymi okolnostami,
nepr. potrebou rychlo reagovat na zmenu
situdcie, rozhodovat v casovej tiesni, po-
trebou i uréitého automatizmu pri riedenf
bojovych uloh ale taktieZ i subjektivnymi
sklonmi ,ist podla osved&enych receptov",
nechutou hladat nové, pohodinostou a pod.

Metcdika a metody vedeckej préce,
celd jej psycholégia, pristupy k reSeniu
problémov si protip6lom stereotypu a teda
i prostriedkom vgchovy ludi k tvordiemu,
dialektickému mysleniu a jednaniu a to
nielen pre dobu vojny, ale aj pre mierové
podmienky.

Dalej, dostojnici a generdli zapojeni do
vojenskovedeckej prdce dosahuji rychlej-
Sieho politického a odborného rastu. Pri
rieSeni vyskumnych uloh S$tuduji litera-
taru, pramene, podklady, dokumentéciu;
dochédza k zoznamovaniu s novymi meto-
dami a prostriedkami vojenskovedeckej
prace, z ktorych sa niektoré daju priamo
aplikovat i na riedenie beZnych organizac-
nych a riadiacich problémov. HlbSie tiez
Studuja roézne vojenskoteoretické a prak-
tické problémy, vSetky zakladné oblasti
vojenskej vedy a techniky, poznévaji naj-
novejsie prostriedky mechanizacie a auto-
matizdcie velenia, meraciu a ina labora-
tornu techniku. Ziskané znalosti moézu
potom dostojnici a generali vyuZit aj ku
kvalitnejSiemu plneniu svojich ostatnych
funkénych povinnosti. Je to jedna z hlav-
nych ciest zvySovania urovne vojensko-
teoretického myslenia dbstojnikov a gene-
ralov CSLA.

Zapojenim 3irokého aktivu ddéstojnikov
a generalov Stdbov a vojsk do tvorcej vo-
jenskovedeckej prace sa vytvéra tieZ vhod-
né pbda a priaznivejSie podmienky pre
urychlené zavadzanie vysledkov vedy a
techniky do praxe vojsk, vhodné predpokla-
dy pre zkracovanie cykiu veda—vyskum—
—vyvoj—prax (uZitie). Je to dané tym, Ze
tito pracovnici sa s predstihom zoznamuji
s novymi vedeckymi poznatkami, dokaZu
ich zav€asu zvladnut a posudit z hladiska
ich uplatnenia na danom stupni, navrh-
nat a pemdct velitelom realizovat vhodné
opatrenia pre zavedenie a vyuZitie tychto
vysledkov vedy v Sirokom praktickom me-
radle.

Rozvojom vojenskovedeckej prace
v Stdboch a vo vojskdch sa buduje tieZ
uéinnej$i mechanizmus zpétnej vézby
prax—teoria. Staby nielenZe samé leplie
puzndvaju potreby vojenskej praxe a do-
kédZu ich spravne hodnotit, ale si schopné
ich tieZ lepSie a presnejSie formulovat,
lepsie klast poZiadavky na vyskum vo ve-

deckovyskumnej zakladni. Navdzuje sa
tym i uZsia spoluprdca Stabov s pracovis-
kami VVZ pri rieSenf vyskumngch duloh,
upeviiuji sa tesnejSie vézby ,praxe s te6-
riou”., Vzajomné kontakty pracovnikov
praxe a teérie si bezprostrednejsie, najmé
pri spolo¢nej ac¢asti na vyskume pri cvi-
¢eniach, nachddza sa lahSie jednotny ja-
zyk pri rieSeni spoloénych problémov. Pra-
covnici praxe lepSie chdpu moZnosti VVZ
a naopak, pracovnici VVZ moZu presneisie
pcznéavat potreby praxe.

Vedeckovyskumné prédca dostojnikov a
generdlov 3tdbov sa pozitivne odraza tiez
ve zvySovani kvality, vedeckosti a objek-
tivnosti rozborovych materidlov z cviceni
a manévrov, alebo inych materédlov z hod-
notenia bojovej a politickej pripravy. Do&-
stojnici a generali, ktorf vedecky pracuji
a su zaradeni do skupin rozboru, sa osvad-
¢uji ako kvalifikovani analytici informacii
a poznatkov, ziskanych pri priprave a
v priebehu cvi¢enia. Doké&zu vedecky pres-
nejSie spracovat ziskané udaje, postihnif
podstatné javy a suvislosti, objavovat nové
tendencie a prvky, ktoré sa na cviceniach
vyskytli. St schopni na zéaklade ziskanych
skisenosti navrhovat aj najucinnejsie opa-
trenia k dal$imu zdokonalovaniu pripravy
Stabov a vojsk.

Vojenskovedeckd prdca napomdha Ko-
rnecne tiez prebudzat, objavovat a pestovat
talenty pre tato Specificka a v sicasnej
dobe vedeckotechnického pokroku tak do-
lezita ¢innost z radov pracovnikov, ktori
maji uZ bohaté praktické skisenosti zo
Zivota vojsk. Tdto prdca je teda i pro-
striedkom pripravy potencidlnych kadrov
pre vojenskovedecki profesiondlnu ¢in-
ncst. To je velmi dbleZité najmé pre celd
oblast vojenskych vied, ktorad v zésade ne-
moZe byt dopliiovand z inych zdrojov ako
je tomu u inych vednych oblasti.

Z toho rozboru vidime, Ze existuje rad
pri¢in a dbvodov, preéo musime venovat
rozvoju vojenskovedeckej prdce u 3tédbov
a vojsk zvySend pozornost. Nestaci vSak
len poznat, ktoré faktory tu pdsobia a vy-
nucuja si rozdirovanie vyskumnej préace
najméd na cvi¢eniach a manévroch. Musime
vytvdarat i vhodné podmienky a priestor
pre tato pracu. Hlavnid tlohu tu musia zo-
hraf velitelia a nacelnici, politické orgény
i stranicke organizacie.

Rozvijat je treba pritom vsetky efek-
tivne metédy a formy vojenskovedeckej
préce pouZiteIné v podmienkach vojsk.
Gkrem vyskumov organizovanych na cvice-
niach patri sem aj poriadanie vojensko-
teoretickych konferencii a seminérov své-
zov a svdzkov, dopisovatelskd ¢innost,
ucast na kontrolnych a vojskovych skuas-
kach zbranf a bojovej techniky, a pod.



Jednym z ddleZitych predpokladov
k rieSeniu tychto problémov, je rozsirova-
nie (niekde i vytvdranie) vojenskovedec-
kych aktivov na operaénych i taktickych
stupiioch velenia, zkvalitnenie ich meto-
dickej pripravy, riadenia, motivovania ¢i
usmeriiovania ich tvorgej aktivity, hlavne
k plneniu pldnovanych iloh vedeckej pra-
ce svojich $tabov. Treba zapojovat do tych-
to aktivov stdle vicsi pocet skisenych
funkciondrov. Je jasné, Ze bez vojensko-
vedeckych aktivov a bez trvalej starostli-
vosti o ne zo strany velitelov i ostatnych
funkénych orgénov nie je moZné splnit
tie tdlohy, ktoré sa dnes od vojenskovedec-
kej prdce u Stdbov poZaduju.

K dalsiemu skvalitneniu experimentdl-
neho vyskumu na cviéeniach musime vy-
chadzat z cennych skusenosti, ktoré boli
ziskané pri organizovani tychto vyskumov
na réznych cvi¢eniach.

Boli na nich skamané otdzky velenia
vojskdm, zdokonalovania metodiky préace
velitelov a Stadbov pri pldnovani, organizéa-
cii a riadeni bojovej €innosti vojsk, otaz-
ky organizacie spojenia, vyuZzivania pro-
striedkov mechanizédcie a automatizécie ve-
lenia a problémy vhodného technického
vybavenia miest velenia a ich Strukturdl-
neho usporiadania.

Ziskané skitsenosti potvrdzuji, Ze orga-
nizdcia, metodicky postup a celkové ria-
denie vyskumngch prdc v obdobi pripravy
i v priebehu cvitenia, ma urcité zvlast-
nosti oproti inym spdsobom vojenskove-
deckej Cinnosti.

Hlavné prdce spojené s pripravou a vy-
konanim vyskumu boli v tomto pripade re-
alizované tzv. ,skupinou (oddelenim) pre
sledovanie vyskamnych dloh“ a len z ma-
lej casti apardtom riaditelstva cvicenia.
Do tejto skupiny boli zaradovani prislus-
nici vojenskovedeckych aktivov zo $tébov,
pracovnici z vojenskych vysokych 3$kdl a
akadémii a z vyskumnych Gstavov a zaria-
deni. Za nacelnika skupiny sa osvedéilo
vybrat vyznamného funkciondra z vys-
Sieho stupiia velenia, ktory ma firoky vo-
jenskoteoreticky rozhlad, skiisenosti i osob-
ni autoritu.

Skupina v obdobi pripravy cvitenia
spracovala na zéaklade cielov vyskumu a
vgskumnych otdzok stanovenych zodpo-
vednym orgdnom, dokumentdciu nutni

k vgskumu (plan vyskumu, formuldre pre
zdznam udajov, metodické pomécky pre pri-
siugnikov vyskumnej skupiny, pracovné
mapy a pod.). Pri plneni tychto Gloh tesne
spolupracovala s autormi cvi¢enia, od kto-
rych ziskala potrebné operacne taktické
informécie o cviteni a pripravila ostatné
opatrenia k zabezpecfeniu svojej vlastnej
vyskumnej ¢innosti.

Na instruktdZi riaditelstva cvi¢enia néa-
¢elnik vyskumnej skupiny zoznamil pri-
tomnych o udloh&ch skupiny a cieloch vy-
skumu, popripade s celym pldnom vysku-
mu. Vytvorili sa tym vhodnej3ie podmien-
ky pre uspesné splnenie stanovenych cie-
Tov vyskumu.

V priebehu cvi¢enia skupina postupo-
vala podla pripraveného planu. Nécel-
nik skupiny usmeriioval jej prdcu a ope-
rativne zasahoval do jej €innosti v zavis-
losti od zmeny ,situdcie”. S4m sa podielal
nu rieSeni najddleZitejdich tdloh skupiny a
boi v neustdlom kontakte s riadiacim cvi-
cenia.

Prislugnici skupiny v tesnej spolupréci
s rozhodou sluzbou ziskavali, merali a
zaznamendvali informécie do pripravenych
formuldrov a map, robili si poznamky, né-
¢rtky a v stanoveni dobu dorucovali vy-
sledky svojich pozorovani nacelnikovi sku-
piny. Pri ziskavani informécii musime pro-
jevovat vlastnu iniciativu, vtip, vyuZivat
vsetky moZnosti k zfskaniu maxima hodno-
vernych informécii a poznatkov. Je ucelneé,
aby v priebehu cvie¢nia si prislusnici sku-
piny mohli vymenit vzdjomne svoje skise-
nosti. Mali by sa preto niekolkokrat
behom cvi¢enia shromézdif a upresnit si
svoj dalsi postup.

Po ukonc¢eni cvi¢enia skupina shromaz-
dila, zkontrolovala vSetky zdznamy a mate-
ridly, formuldre, pracovné mapy a pomdc-
ky. Vysledky predbeZne ohodnotila a roz-
triedila podla tematickych oblasti. Po na-
vrate z cviCenia sa ziskané materidly do-
kladne zpracovali a na ich zéklade sa vy-
vodili zdvery a névrhy, doporucenia na
rieSenie predpokladanych otdzok a ich
realizdciu v praxi. K tomuto rozboru ziska-
nych materidlov sa ukézalo Gcelné vyu-
Zivat i daldich pracovnikov zo zdkladne
i z praxe. Pri ziskani velkého mnoZstva
meranych tudajov sa niekedy osvedcuje
spracovat ho Statistickymi metédami na
samoé&innych pocitacoch.

Ukazuje sa, Ze vyskumy organizované na cviteniach uc¢inne prispievaji aj pri riesenf
mnohych aktudlnych problémov pripravy vojsk, zvySovania ich bojovej sily a pohoto-
vosti. Preto tendencia systematického vyuZivania vSetkych cviteni a manévrov pre rie-
Senie vojenskovedeckych problémov nastolovanych praxou vojsk a poznatkami teérie
je sprdvnd, a musime ju vSestranne podporovaf.
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