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CENTRALIZACE A KOMPLEXNOST
V RIZENi PRUZKUMU

V ¢lanku ,Centralizace a komplexnost ve vojenském zpravodajstvi (Vojen-
skd mysl 3/1977) jsem objasnil vyznam a obsah centralizace a komplexnosti
v Fizeni prlizkumu a zpracovani zprav, jejich vzdjemny vztah a ulohu v celém
systému vojenského zpravodajstvi. V logické navaznosti se chci zabyvat for-
mami a metodami uplatiiovani centralizace a komplexnosti v Cinnosti zejmé-
na vievojskovych 3tabl pfFi Fizeni prizkumu.

Formy a metody uplatifiovani centralizace a komplexnosti je tfeba ve vse-
vojskovych S§tabech realizovat ve forméach a metodach Fizeni prizkumu.

Forma nachdazi své uplatnéni zejména v systému Fizeni a vztahuje se vice
na strukturu systému Fizeni, nez na strukturu procesu Fizeni. V procesu Fi-
zeni se vice napliiuje jeho podstata a obsah, ktery uruje a podmiiiuje metody
Fizeni. Pro vymezeni metod fizeni je rozhodujici jejich pfimy vztah k obsahu,
tedy zejména k procesu Fizeni. Pojem metody se tedy vice vztahuje kK procesu
Fizeni.

Teoretickym vychodiskem pro dalsi FeSeni je tedy zavér, Ze ve vSevojsko-
vych $tabech:

— formy uplatnéni centralizace a komplexnosti budou orientovany zvlasté
na systém Fizeni prizkumu,

— metody uplatn&ni centralizace a komplexnosti budou zamérfeny zejména
na proces Fizeni prizkumu.

Formy uplatiiovani centralizace a komplexnosti

KaZdy systém veleni, tedy i systém Fizeni priizkumu, musi respektovat Fa-
du poZadavki, mezi néz patFi pevnost a spolehlivost, pruZnost a operativnost,
mobilnost, utajeni, centralizace veleni, iniciativa a relativni samostatnost kaz-
dého jeho C¢lanku. Tyto poZadavky se projevuji v jednotlivych prvcich systému
veleni (organy veleni, mista veleni, technické prostfedky veleni) a realizuji
v jeho funké&ni, organizaéni a technické strdnce. V nich tedy budeme volit od-
povidajici formy centralizace a komplexnosti Fizeni prizkumu.

Funkéni strdnka vyjadfuje ¢innost orgdnii veleni ve shodé& s jejich povin-
nostmi a stanovenymi vzadjemnymi vztahy. Z tohoto hlediska mé& rozhodujici
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vyznam spravné stanoveni a vhodnd aplikace funk¢nich povinnosti orgdnd ve-
leni a vyfesSeni odpovidajicich vztahi a vazeb mezi nimi. Soufasny stav v prak-
tickém uplatiiovdni centralizace a komplexnosti pfi Fizeni priizkumu ukazuje
na nutnost teoreticky rozpracovat, upfesnit, doplnit a vhodné& uspofadat tkoly
a povinnosti t&ch funkcionaii, ktefi se at jiz pfimo nebo nepfimo na FeSeni
této otdzky podileji. Nejvétsi angaZovanost a vliv v této oblasti maji zpravo-
dajské organy vsevojskového stabu. Vedle nich je to celd Fada dal3ich funkcio-
nafti toho kterého stupné& veleni. Jejich pfehled na stupni v3evojskového svaz-
ku a vsevojskové armady uvadi tabulka 1.

Tabuika 1
Msd (td) Vievojskovd armada
Slozka velitelstvi primy nepiimy primy nepiimy

podil na uplatnéni centralizace
a kemplexnosti v iizeni prizkumu

Velitel, N5 (zdstupci) % ==
=<1

Stranickopoliticky organ % -///
Zéastupce ‘NS =
> [ = // ~
| NOSK (NOO) + skupiny (oddélent) % / /A
bl
-~ -
; ZN (NZO) + skupiny (oddé&leni) // / //é
)
% | SN [NSO) + ckupiny (odd&leni) /// //
[} P4
c == =
% | Nacelnik skupiny vojskového =
Z | letectva + skupina —
Nécelni EB +
celnik skupiny REB + skupina / - ] ]
Skupiny (odd.) druhli vojsk
a specidlnich vojsk / =
Skupiny (odd.) sluZcb =

PoznSmka: Zikladnf tlenéni velitelstvi vievojskového svazku (svazu) je podle Oper-2-1, &l. 2, str. 5.

Podrobné rozpracovédni zdkladnich dkolli t&chto funkcionafti ve sméru
k zabezpeteni centralizace a komplexnosti v fizeni prizkumu neni jesté za-
rukou disledného plnéni v praktické Cinnosti. Jejich realizaci podminuji for-
my vztahi a vazeb mezi jednotlivymi pracovniky. PFitom jde o uplatné&ni vzta-
hi, které vyplyvaji ze vzajemné podfizenosti a nad¥izenosti i z potieb soucin-
nosti na stejné urovni. Potifebné vazby v tomto smyslu, jejichZ realizace je
nezbytnd na stupni vsevojskového svazku uvadi obr. 1.

Zpisob Fesenf u vsevojskové armady je obdobny s prihlédnutim k nutnosti
zapojit dalsi funkcionafe na tomto stupni veleni (zdstupce néacelnika Stéabu,
nacelnika skupiny radioelektronického boje a nacelnika skupiny vojskového
letectva).

Optimalni centralizace a komplexnosti ve funkéni strance systému Fizeni
priizkumu dosdhneme tehdy, budeme-li je dobFe znat a dovedné aplikovat ve
své praktické ¢innosti a vzajemnych vztazich. PFitom musime respektovat za-
sadu, Ze zpravodajské organy vSevojskového Stdbu jsou na zdkladé tkolfi, po-
kynii a nafizeni velitele, nacelnika Stabu a nadfizeného povinny a zarovein
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} v zijmu centralizace

opravnény tidit, ovliviiovat a usmériiovat vSechna opatfeni spojena se zabez-
pecovdanim centralizace a komplexnosti v fizeni priizkumu.

Organizaéni stranka systému veleni charakterizuje organizatné tabulkovou
strukturu organii veleni a rovnéZ pouZivany systém a organizaci mist veleni.
Optimalni uplatnéni centralizace a komplexnosti Fizeni prizkumu vyZaduje
dil¢i apravy v umist&ni zpravodajskych stfedisek na mistech veleni a nékteré
zésahy do jejich vnitFniho uspotfadéani, obsazeni a vybaveni podle praktickych
poznatkli a zkuSenosti. Zaroveii je tfeba FeSit mén& uspokojivy stav na jejich
druhych polozenich.

Technicka stranka systému veleni vyjadfuje stav vybaveni systému technic-
kymi prostiedky. Z téchto prostfedki budeme vénovat pozornost zejména té€m,
které mohou formy uplatiiovani centralizace a komplexnosti nejvice ovlivnit.
Jsou to spojovaci prostfedky a z prostfedkii dokumentace a jejiho rozmnoZo-
vani pljde o bojovou priizkumovou dokumentaci. Bude vhodné zavést auto-
nomni spojeni zpravodajskych orgadni po vertikalni linii a jejich wvnitfniho,
samostatného spojeni se viemi funkcionafi, ktefi se podileji na fizeni prizku-
mu. Unifikované a formalizované bojové priizkumové dokumenty musime plné
vyuZivat bez rlznych tdprav a vlastnich interpretaci. Po soustfedéni a vyhod-
noceni poznatk(i bude pak nutné upravit je centralng v ramci celé CSLA.

Metody uplatiiovéni centralizace a komplexnosti

PFi¢iny malé efektivnosti Fizeni prizkumu je nutné hledat v prvni fad& ve
vlastni organizaci systému Fizeni. Jsou-1i jeho struktura, prvky a vztahy nej-
vhodnéji usporadany a zabezpecuji cilovou soudinnost systému, pak musime
hledat pri¢iny a odpovidajici opatfeni v procesu Fizeni priizkumu.
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Zatimco opatfeni v systému fizeni prizkumu prispivaji ke zkvalitiiovani
forem uplatnéni jak centralizace, tak i komplexnosti a jsou v podstaté shodné,
je tfeba v procesu Fizeni prizkumu metody uplatiiovani obou principl dife-
rencovat (zejména pokud jde o specifické metody).

Vyjimku tvofi pouze zéakladni obecné metody, pouZivané v jednotlivych
fazich cyklu Fizeni, kde jsou prislusné poZadavky zavazné pro metody zabez-
peCujici jak centralizaci, tak i komplexnost pfi Ffizeni priizkumu. Jde o metodu
soub&zného planovani, zprostfedkovaného organizovani, improvizovaného ope-
rativniho Fizeni a nepfimé kontroly, v nichZ je uplatiiovani obou principl ve-
lice obtizné, sloZité a vysoce naro¢né na fidici pracovniky, zejména zpravo-
dajské organy vSevojskového Stabu.

Volba metod vedoucich k uplatnéni centralizace

Prvek cilevédomosti pfi volb& metod v zdjmu centralizovaného fizeni pri-
zkumu je dan nutnosti pfihlizet k specifikdm jednotlivych druhii boje a z to-
ho vyplyvajicim zdsadam a pozadavkiim na prizkum, zejména ve smyslu sou-
stfedé&ni jeho hlavniho usili. V souvislosti s timto jde hlavné o aplikaci metod
pFimého a zprostfedkovaného plsobeni na vsechny prvky prizkumu daného
stupné veleni.

Na stupni v3evojskového svazku podléhaji pfimému plsobeni zpravodaj-
skych orgénii vsevojskového Stabu podle tukoli prizkumu stanovenych velite-
lem, nacelnikem S$tdbu a nadfizenym organem prizkumné organy, vytvarené
ze sil a prostfedk( priizkumného praporu. Analogicky je tomu na stupni v3e-
vojskové armddy, s prihlédnutim k organiza¢ni struktufe sil a prostfedki
priizkumu tohoto stupné& veleni.

Metody Cinnosti volime takové, aby se cesty pfimého plisobeni maximalné
zkracovaly, zrychlovaly a vedly k rozsifeni a prohloubeni centralizace ve
viech fazich cyklu fizeni prizkumu, zvlasté pak pii pldnovani a organizovani.

Zprosttedkované plsobeni zpravodajskych organtt vsevojskového S$tabu
uplatiiujeme na taktickém i opera¢nim stupni zejména ve sméru Kk prizkumu
podiizenych v3evojskovych utvari (svazkii) druhii vojsk a specidlnich vojsk.
Zpravodajské organy vsevojskového Stabu mohou a musi uplatiiovat sviij vliv
na prizkum druhl vojsk a specidlnich vojsk v zdjmu jeho centralizace pouze
prostfednictvim pfislusnych nacelnikd (jimi povéFenych distojnikii). Cesty
takového zprostfedkovaného piisobeni ukazuje obr. 2.

N l

ZN (NZ0) Néacelnici druhit vojsk
a specialnich vojsk

Prazkumné organy druhii
vojsk a specidlnich vojsk

Obr. 2
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Prvni z cest (a) odpovida soudobym poZadavkim, av3ak je zdlouhava, téz-
kopadna a madlo pruzna. Druh& cesta (b) je netradi¢ni, zna¢né urychluje cely
proces fFizeni, avSak klade vysoké naroky na odbornou uroveil funkcionaiu.
Predpokladem jejiho pouZiti je nastoleni soudruzskych vztahli na 3tabu, vza-
jemna divéra a nezbytnost dodatet¢né informace nacelnika 3tdbu o pfFijatych
opatienich.

Volba metod vedoucich k uplatnéni komplexnosti

Komplexnost pfi centralizovaném fFizeni prizkumu dosdhneme takovymi
metodami, které zabezpec¢i co nejracionalnéjsi vyuziti vSech druhi prizkumu,
zpisobii jeho vedeni a prizkumnych orgéani. Mezi neju¢innéjsi z nich patfi me-
tody tésné, kvalitni, nepfetrZité a promys$lené soucinnosti orgénii, které se po-
dileji na Fizeni prizkumu ve vSech jeho fazich. Jeji realizace je nutna jak me-
zi zpravodajskymi organy navzajem, tak i mezi nimi a ostatnimi funkcionafi,
ktefi maji vliv na fizeni prizkumu.

Metoda soucinnosti mezi zpravodajskymi orgdny dovoluje zabezpecit opti-
malni sladéni vSech opatifeni prizkumu, pfijiinanych na témZe i na riiznych
stupnich veleni. Mozné soucinnostni vazby na stupni vSevojskového svazku —
viz obr. 3.

V souladu se zdsadami Fizeni priizkumu na tomto stupni veleni jsou do
procesu zahrnuti rovnéZ funkcionari prizkumného praporu, ktefi pracuji ve
zpravodajském stfedisku a na $tdbu prizkumného praporu. V nékterych pfi-
padech ma také zna¢ny vyznam soucinnost se zpravodajskymi organy Pohra-
ni¢ni strdZe a atvart (svazkii) v dotyku. Po vertikalni linii feSi zpravodajsky
nacelnik vsevojskového svazku otdzky v zadjmu komplexnosti s jemu podrFize-
nymi i nadfizenymi odbornymi nacelniky. Plijde zejména o upiesnéni zpravo-

ZN
v dotyku
a soused

prac. vel.
pzpr

Legenda:

-f—3 pirimé (osobni) soucinnost
moznost nepiimé zprostiedkované
& - . utinnosti

ZST — zpravodajské stiedisko
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dajské zodpovédnosti za pokryti jednotlivfch objektd priizkumu v zavislosti
na konkrétni situaci.

Po horizontalni linii dosdhne zpravodajsky nacelnik komplexnosti t&snou
souc¢innosti s hlavnimi funkcionafi obou pracovist zpravodajského stFediska,
s nacelnikem $tabu prizkumného praporu a nacelnikem délestfeleckého pril-
zkumu. P¥i tom ov3em respektujeme zdsady podfFizenosti a nadfizenosti. Tzn.,
Ze i pFi FeSeni souéinnostnich otdzek je pln& zachovéana Fidici tdloha nacelnika
zpravodajského oddéleni vSevojskové armdady ve sméru k zpravodajskému na-
telnikovl vievojskového svazku, stejn& jako zpravodajského néacelnika ve vzta-
hu k jemu podFizenym funkcionaitm.

Zajem S$ir3ich souvislosti vyZaduje, aby se princip komplexnosti v centra-
lizovaném Fizeni priizkumu neomezoval pouze na zpravodajské dustojniky.
K tomu dopoméha aplikace metody souCinnosti mezi zpravodajskymi organy
a ostatnimi funkciondfi na pfFislu$ném stupni veleni. Jeji grafické vyjadien
pro stupefi vievojskového svazku ukazuje obr. 4.

Legenda:

«p—am piiMma (0sobni) soucinnost
moznost nepiimé zprostiedkované

- =P ucinnosti

SPO — stranickopoliticky orgdn

DV — nécelnici druhi vojsk a specidlnich
vojsk

ZST — zpravodajské stiedisko

Obr. 4

I pies existujici nadFizenost a podfizenost je uplatnéni metody souc¢innosti
mezi velitelem, stranickopolitickym orgdnem, nacelnikem S$tabu a zpravodaj-
skym néacelnikem nezbytnym pfredpokladem pro zabezpefeni komplexnosti
v Fizeni prizkumu, zvlasté pokud jde o spravné pochopeni a upfesnéni tkoli
pii jeho pldnovani a operativhim Fizeni.

Nejv&tsi vyznam pro zabezpecovani komplexnosti ma tésny kontakt zpravo-
dajského nacelnika s naCelnikem Stabu. Na jeho kvalité a intenzité zavisi
urovefi ostatnich souc¢innostnich vztah@i. Proto je nutné, aby nacelnik S§tabu
diisledn& vyZadoval uzkou spoluprdci mezi vsemi zainteresovanymi funkcio-
nari a tim umoznil zpravodajskému nacelnikovi realizovat metodu souc¢innosti
v zdjmu komplexniho Fizeni priizkumu.

Obé uvadéné metody budou obdobnym zpiisobem aplikovdany na stupni vse-
vojskové armady s pfihlédnutim k vétSimu rozsahu funkciona¥{ zainteresova-

nych na Fizeni priizkumu, stejn& jako zpravodajskych a priizkumnych organi
na tomto stupni veleni.
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Zaver

K zékladnim zptsoblm zdokonalovani veleni vojskiim patii:

— zlepSovani organizacni struktury a ostatnich forem v systému veleni,
— zdokonalovani pracovnich metod veliteli a Stabi v procesu veleni,
— vyuzivani prostfedkli mechanizace a automatizace,

— zavadeéni automatizovanych systému fizeni a rozsdhla aplikace matema-
tickych metod v procesu veleni vojskiim.

V ¢lanku jsem se zaméril na prvni dva zplisoby. Jejich aplikace umoZiiuje
totiz zvysit operativnost a kvalitu Fizeni ihned nebo v nejkrat$i moZné dobé,
jesté pred zavedenim automatizovanych systémi Fizeni. Druhy z nich vedle
toho nevyZaduje pouZiti ndkladné techniky a zvlaStnich materidlnich vydaji.

Na troveil veleni viibec a Fizeni priizkumu zvlast ma znac¢ny vliv uplatnéni
centralizace a komplexnosti v jeho systému i procesu. Pfi hledani v3estranné
nejvyhodnéjsich a nejefektivnéj§ich — tzn. optimalnich — variant FeSeni to-
hoto problému vystupuje do popfedi volba a pouZiti spravnych forem a metod
jejich uplatiiovani. Dialekticka podstata vojenského zpravodajstvi jako takoveé-
ho a vSech jeho soucCdsti — tedy i fizeni prizkumu — vSak vyZaduje, aby-
chom otdzky centralizace a komplexnosti, stejné jako forem a metod jejich
uplatiiovani, chéapali a realizovali ve velmi Gzkém vzajemném vztahu, souvis-
lostech a navaznostech.

Soucasna zpravodajska praxe, stejné jako reorganizaCni opatfeni v pozem-
nim vojsku naseho potenciondlniho nepfitele vyvolavaji nutnost stile zdoko-
nalovat pouZivané a zavadét nové formy a metody uplatiiovani centralizace
a komplexnosti Fizeni priizkumu ve vSevojskovych Stdbech na taktickém i ope-
ra¢nim stupni.

46



