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Mezi mnohymi problémy vojenského
umeéni, které vznikly v disledku zavedeni
novych zbrani, bojové techniky a zmén ve
zplisobech vedeni vélky, jsou aktudlni a
maji zvlastni postaveni otdzky veleni voj-
skiim. Naléhavost tohoto problému tkvi
v nezbytnosti dal3iho zdokonalovani vele-
ni vojskiim na zaklad& vysledki védecko-
technické revoluce, v odstranéni urcitého
nesouladu mezi ménicim se charakterem
ozbrojeného zdpasu a existujicimi formami
a metodami veleni vojskim.

Takovy nesoulad, jak o tom svéd¢i
vojenskéd historie, byval i v minulosti;
nemél vSak tak vyhranény charakter,

Novy kvalitativni skok v oblasti velenf
vojskiim probihd v soutasné dob&. Nesmir-
n¢ se zvysil vyznam faktoru ¢asu v €in-
nosti veliteld a 3tabi, zvé&tSil se rozsah
jejich préce, jest& vice vzrostla uloha vy-
poétili, védeckého predvidani situace a roz-
pracovani optimalnich variant bojového
pcuziti sil a prostiedkd. VSechny tyto
okolnosti vyZzaduji podstatné zvy3eni rych-
losti prace ve veleni. Prosté zvySeni po&td
orgdnli veleni nedava jiZ proporcionalni
vysledek ve veleni vojskiim. Vznik& pro-
blém ve vztahu poZadavkil veleni a moz-
nosti ¢lovéka. Jeden z hlavnich smérid jeho
FfeSeni je Sirok& automatizace a mechani-
zace procest veleni, zavedeni soudobych
automatizovanych systémi a vyuZivani
matematickych metod.

protoze rozvoj techniky a  vyzbroje
probthal pomalu, bez prudkych Kkva-
litativnich skokfi. Chyby ve veleni vojskiim
v té dob& bylo moZné napravit jesSté v pri-
b&hu bojové CcCinnosti. V soutasné dobé,
zvl45té v podminkdch pouZiti nepratel-
skych jadernych zbrani, napravit podobné
chyby bude velmi t&2ké a nékdy to ne-
bude ani moZné. Proto vznikd potieba co
nejvice zvysit ac¢innost veleni vojskiim na
védeckém zaklad&é. Veleni v soudasnych
podminkéch se stalo jednim z rozhodujicich
faktor k dosaZeni vitézstvi a s jeho urov-
ni musime pocitat pri poméru sil bojuji-
cich stran.

Je nesporné, Ze automatizace procesi
veleni bude pokracdovat. To je zdkonity
proces. Na zédkladé toho vsak nemiiZeme
hovofit, tak jak to délaji burZoazni vojen-
3il teoretikové, Ze mizi tvaréi ¢innost ve
veleni vojskiim, 2e v obdobi matematic-
kych metod a vypoletni techniky ztréci
umeéni veleni vSechen smysl.

NeudrzZitelnost podobnych tvrzeni je
ziejma. Svéd¢i o Krizi burZoazni vojenské
védy. Jen marxisticko-leninskd metodolo-
gie poznédni objektivniho rozvoje ozbroje-
ného zdpasu umoZiiuje najit spravné zpi-
soby teSeni tohoto problému, které stoji
pired vojenskym umé&nim.

Automatizace vyrobnich procesii v so-
cialistické spole¢nosti sméfuje ve prospéch
clovéka, napomé&hd 2zvy3ovéani intenziv-
nosti a efektivnosti jeho prace.
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Z4&dné automatizované systémy, i kdyby
byly sebevice dokonalé, nejsou schopny
obsadhnout celou oblast veleni vojskim,
kterd zahrnuje socidlné politické a psycho-
logické aspekty, vojenskoorganizdtorskou
¢innost a daldi faktory, spojené se zabez-
pecenim splnéni bojového tkolu. Bezpro-
stifedné je uskuteéiiuji vedouci funkcionari
viech stupliti: velitelé vojenské rady, 5ta-
by a politické organy, stranické a mladez-
nické organizace.

Formdlni logika nezahrnuje moralné bo-
jové kvality vojakd, organizdtorské schop-
nosti velitelli. To viak urgité bere v tvahu
velitel pri pripravé rozhodnuti. V8estranné
zvaZeni bojovych mozZnosti, situace, politic-
kych, mordlnich a dalSich faktori znéso-
bené jedt& zkudenostmi, znalostmi, tviréimi
schopnostmi, intuicf a vilf velitelit v pod-
staté tvori uméni velet vojskiim.

V letech Velké vlastenecké valky zis-
kala Sovétskd armédda bohaté zku3enosti
z oblasti veleni vojskiim na v3ech stupnich
a v3ech druzich bojové ¢&innosti. V sou-
¢zsné dob& je o né nejen velky poznavaci

Jak je vieobecné znamé, spinéni stano-
veného nkolu zac¢ina formulovanim zamys-
lu. Pii jeho rozpracovani je dileZité vy-
hnout se 3abloné&, napodobovani a sche-
mati¢nosti, protoZe nemohou byt dva stej-
ni nepiatelé nebo dvé stejné podminky si-
tuace. Proto jeden zamysl nemiiZe byt
shodny s druhym. To je neopakovatelna
tviiréi cinnost velitele a §tabu.

Zkoumame-li origindlni a smé&lé zamys-
ly vgznamnych vojeviidch neni t&Zké zjis-
tit, Ze kazdy z nich v prabé&hu tviréiho po-
zndvaciho procesu, jehoZ objektem byla
konkrétni bojova situace, véas uvaZoval a
predvidal prib&h udalosti, pripravil si na-
zory na ty otazky, které ho dosud bezpro-
stfedné nezajimaly, ale v nejbliz§i dobg&
mohly byt stifedem zvlastni pozornosti. Ze-
jraéna v tom, tj. v uméni predvidat, tkvi
skuteéné védecky pristup k problému.

Priprava a vedeni operaci v soudobych
podminkach jsou charakterizovany:

— prudkym ristem vyznamu faktoru
casu,

— podstatnym zvétSenim objemu ukolud
ve veleni vojskiim,

— zésadnimi zmé&nami metod prace ve-
litellt a 3t4bq,

— zvy3enim ulohy v&deckého predvi-
déni,
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zdjem, ale v mnohém si uchovéavaji i svij
prakticky vyznam.

Sovétska véda na zdkladé bojovych zku-
Senosti vypracovaia zédkladni poZadavky na
veleni vojskiim, které maji tyto kvalitativ-
ni charakteristiky: operativnost, nepfetrZi-
tost, pevnost a pruZnost. Nedocenéni tifeba
i jednoho z t&chto poZadavki se vZdy z&-
porné projevilo ve vysledcich bojové &in-
nesti.

Zakladem uspésného veleni vojskim
jsou rovnéZ organizatorské schopnosti a
vojenské mistrovstvi velitelského sboru.
Musi byt zcela jist o sprdvnosti pfijima-
nych rozhodnuti, kterd jsou zabezpeéovadna
vysokou celkovou vojenskou kulturou, riz-
norodou specidlni vojenskou pfipravou a
pevnymi praktickymi navyky veliteli a néa-
¢elnikii., Umé&ni velet vojskiim je souhrn
hlubokych znalosti, zkuSenosti a vile ve-
litele (n&Zelnika), které se opiraji o pocit
stranickosti a uvédoméni si ohromné od-
povédnosti za nasledky prijimanych roz-
hednuti. ZkuSenosti z valky a praxe bojo-
ve a operaéni pfipravy vojsk to nestdle
potvrzuji.

V predvidani se spojuji dialektickd pruZ-
nust my3lenf a intuice veliteld a naéelnik,
jejichZ osobni bojové zkuSenosti a talent.

Origindlni za&mysl vznikal jen tehdy,
kdy byl sprdvné ujasnény ukol a zhodno-
cena situace, zjiSténa slaba a silnd mista
v bojové sestavé nepfitele a zvolen opti-
malni zplisob plnéni stanoveného tkolu.
Aviak i po tom, kdy zamysl byl jiZ roz-
pracovan jako zédklad rozhodnutf, zkuSeny
velitel (nééelnik) véas reagoval na zmény
v situaci, smé&le upravoval jiZ schvalené
pléany pouZiti sil a prostiredkl v boji a ope-
raci, nebo prijimal nové rozhodnuti.

Nezbytnou podminkou origindlnosti za-
myslu je uméni pouZit v prib&hu sraZeni
ncvé, pro nepfritele neofekdvané zpilisoby
bojové ¢Einnosti, které co nejlépe zabezpe-
¢uji acinné vyuziti zbrani a bojové techni-
ky, tutvarii a svazkd.

— detailnim piedviddnim bojové si-
tuace.

Sougasné s rozpracovanim novych ota-
zek uménf velet vojskiim nesmime ov3em
zapominat na studium zku$enosti z minu-
losti. PredevSim je dileZité zobecnit jejich
metodologickou strdnku a tviréim zpiso-
bem jich vyuZit k FeSeni ukoll veleni na
zakladé nové techniky v souladu s poZa-
davky soudobého vojenského uméni.



Vitézstvi v soudobém boji dosdhne ten
velitel, ktery Iépe zorganizuje veleni, bude
energict&jsi ve své Cinnosti a predvidaveéjsi
ve svych zamyslech a rozhodnutich.

Cim ddle tim vice se vyznauje vojen-
ské umeéni kolektivni tviréi ¢innosti. AvSak
veSkerou odpovédnost za prijaté rozhod-
nuti i naddle ma velitel s nedilnou veli-
telskou pravomoci. V soudobé valce, které
se zii¢asini mohutné a rychle plsobici dru-
hy zbrani, nesmirné se zvys$i tloha velitele
@ jeho odpovédnost za pfijimana rozhod-
nuti.

Hlavni podminkou zabezpe€eni ucin-
nosti bojové ¢innosti vojsk je v soucasné
deb& prijeti zdivodnénych rozhodnuti.
Princip optimalizace rozhodnuti, ktery po-
vazujeme za nejdiileZit&jsf v fizenf{ ve viech
odvétvich spole€enského Zivota, m& prvo-
fadou tlohu i ve vojenstvi.

Piijeti rozhodnutf je nejodpové&dné&;si
moment v &innosti velitele ve veleni voj-
skim. Pfijeti zdvodnénych rozhodnuti
v dnednich podminkdch vyZaduje ve vel-
mi  kratké dob& zpracovat ohromné
mnoZstvi operaéné taktickych informaci.
Jak tvrdi nékteff specialisté, pFijeti sprav-
ného rozhodnuti piedpokiddd nyni zpraco-
vat nejméné 80—85 % piesnych propod&ti.
Ve druhé svétové vélce bylo zapotiebi
zpracovat jen 15—20 % podobnych pro-
poéti.

Proto zdklad planovani a celého proce-
su veleni vojskiim tvoil dnes piesné ope-
raéné taktické a inZenyrsko-technické pro-
pocty. Tyto préace v soudobych podminkach
miZeme splnit jen s vyuZitim vypocetni
techniky a jinych technickych prostiedki.
Spravné vyuZiti matematickych metod a
vypocetni techniky v procesu veleni poma-
hé& veliteldm zvladnout védecky piistup
k analyze sloZité bojové situace a vypra-
covat raciondlni variantu rozhodnuti. Hlav-
ni Glohu pfi tom viak maji hluboké zna-
losti otazek vojenstvi, bohaté zku3enosti a
vojensky talent velitele, protoZe veleni voj-
skiim, v boji a operaci, bez ohledu na sta-
le rozsdhlejsi zavadéni matematickych me-
tod a prostiedki automatizace, zilistava
| naddle hlavni tvrei funkcf velitelli a je-
jich 3tabu.

Sovétské vojenské umeéni definuje pod-
statu veleni vojskiim jako nepfretrZité pu-
sobeni velitele a $tdbu na podiizené tutva-
ry a svazky s cilem maximdini realizace
jejich moZnosti ke splnéni stanovenych
tukoli.

V rozhodnuti velitele se odrazZi situace
a stav sil a prostredkli bojujicich stran,
jejich potencidlni moZnosti v urgité etapé.
K dosaZeni vitézstvi nad nepfitelem to vSak
nestaci, nebot dale pokracfuje tviréi prace

k jeho upi'esné&ni v souvislosti se situacf, kte-
ré se meni, se ziskAnim novych podkladd,
s nutnosti uskute¢nit dopliikovad opatieni,
kterd zabezpeci Gplné a v&asné splnéni
prijatého rozhodnuti. Velky kolektiv $tabu,
sprdv a oddélen{ zadéind v této dobé& pra-
covat k uvedeni tohoto rozhodnuti do Zi-
vota a k dovedeni zamyslu velitele k lo-
gickému zakondeni.

Velitel pfi pfFijetf rozhodnuti musi si
dokonale ptedstavit dynamiku v¢voje bojo-
vé ¢innosti, predvidat moZnou ¢innost ne-
piitele, piredem zvaZzit opatieni k jeho pie-
dejiti pri vedeni palebnych aderi, zah&jeni
zteCi a zasazovdani zdloh, aby celou dobu
udrZel iniciativu ve svych rukou.

Zku3enosti z Velké vlastenecké valky po-
tvrzuji, Ze k zabezpeteni nepietrZitosti ve-
leni a zabrdnéni jeho narudenf je velmi
diileZité predvidat prib&h vyvoje bojové
¢innosti do velké hloubky a na dlouhou
dobu. Neni to vSak snadné. |Je nezbytné
dokézat zjistit zdmysl nepiitele. Nestaéi
viak omezit se jen na vytvofeni vychoziho
uskupenf vojsk a organizaci systému palby
jen pri zahdajeni bojové ¢innosti. V tomto
piipadé by byl boji, sraZenf a operaci po-
nechén volny prib&h a nepiitel by ziskal
dodate¢nou vyhodu.

S rozvojem zpiisobi a prostiedk{i ozbro-
jeného zapasu se 2zvétsil rozsah otazek,
které musi velitel a $tab brat v dvahu pii
rozpracovéni rozhodnuti. Po zavedeni ja-
dernych zbrani do vyzbroje armad vznikla
nutnost urgit zpfisob jejich pouZiti nadiize-
nym stupném veleni. Velmi dlleZité je
teké zhodnoceni radioelektronické situace.

Prakticky je velmi téZké a né&kdy do-
kence nemozné, aby velitel podrobné roze-
bral vSechny faktory, které ovliviiuji opti-
mdlni rozhodnuti. Proto v praxi pouZivd
zpisobu, kdy z celkového mnoZstvi otadzek
vybira k pfijeti rozhodnutf ty nejdileZitéj-
3i. Velitel uréitym zplsobem spojuje jed-
netliva stadia prijeti rozhodnuti a vyne-
chdava analyzu jasnych otazek.

Velitel pfi ujasnéni dkolu se rozhodné&
nebude zabyvat tim, zda je to hlavni nebo
méné dulezity dkol. Stanoveny ukol bude
pro kazdého velitele vZdy hlavni a k jeho
splnéni vynaloZi v3echny sily, znalosti,
zkuSenosti a vili.

Metody prace k ujasnéni ikolu, zhod-
noceni situace a stanoveni zamyslu musi
piné odpovidat vzniklé situaci; zavisi na
¢asovych mozZnostech, znalostech nepfitele
a vlastnich vojsk, terénu, déle také na
zkuSenostech velitele a jeho organizator-
skych schopnostech.

Rozhodnuti je velmi dileZitou &innostf,
kierd zahrnuje socidlni, ekonomické a vo-
jenské otdzky. Velkd je odpovédnost voje-
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vidce za osudy a Zivoty lidi, ktefi cekaji
na jeho rozkaz a jsou pfipraveni k hrdin-
nym &intim. Velitel je musi nadchnout
k boji a vzbudit u nich viru ve vit&zstvi.
To se zabezpetuje piesnym uréenim bojo-
vych ukold, dovednym pldnovdnim opera-
ce, sraZeni i boje a dokonalou pfipravou
vojsk k vedeni bojové &innosti.

Zvladnuti novych a dokonalejSich me-
ted préace je zdkladem, na kterém miiZeme
dale zvySovat sladénost vesSch organi ve-
lenf v celku. Jednou z téchto metod je
soub&’néd metoda prace veliteli a Stabu.
Staby svazki a utvarh pii organizaci bojo-
vé Cinnosti, aniZ by &ekaly na konecné
rozhodnuti nadiizeného velitele, soub&Zné
s nim zahajuji analogickou préaci na za-
kladé predb&Znych nafizeni. Po obdrZeni
bejovych natizeni své rozhodnuti uptesiiu-
ji. Na rozdil od posloupné metody, soub&z-
né plénovani umoZinuje 2—3Krat rychleji
dckongit prace spojené s prijetim rozhod-
nutf a dorudenim tkold vojskim.

Predb&Znd nafizeni se vydavaji ihned
po tom, kdy velitel piijal zdmysl operace
(boje). V kaZdém naiizenf se podfizenym
odruduje zaklad bhojového tkolu; to jim
umoZituje zahdjit praci spojenou s prijetim
vlestniho rozhodnuti. A tak po uplynuti
ur¢itého ¢asu, kdy velitel obdrZel smérni-
ci, velitelé pluku a prapori jiZz budou znat
vlastni ukoly a na zédkladé toho zahaji
pripravu jednotek k boiji.

K zabezpedeni podstatného zkracenf
dcby na prijeti rozhodnuti a pldanovanf
operace (boje), musi byt prace velitele a
§tdbu co moZnad nejracionélnéjsi, vedena
presné podle zpracovaného grafikonu, ne-
pretrzité, bez jakychkoli prestavek a ¢eka-
ni na doplitujici pokyny. To vyZaduje vy-
sokou operativni a metodickou pfFipravu
v3ech funkciondri $tabt a spravné rozdeé-
leni povinnosti mezi piisludniky Stabu.

Pfi soub&Zné metodé prace soustfeduje
velitel svou pozornost na ieSeni jen hlav-
nich tkold, a to:

— uréeni dkold vojskiim a vydani pred-
bé&Znych nafizenf;

— schvaleni navrhii na bojové pouZiti
druhi vojsk a sluZeb;

— ukonc¢eni préce spojené s prijetim
rozhodnuti;

— provéfeni a schvaleni planovacich
dokumentd.

Pii reSeni dal3ich otdzek ponechéva ve-
litel Sirokou iniciativu podiizenym.

Usp&3né zvladnutf metody soub&Zné
préace je zdavislé predevSsim na védeckém
a optimalnim rozd&leni funk&nich povin-
nosti uvniti $tabti a mezi nimi.

Stanovime-li funk&éni povinnosti, je dii-
leZité presn& vymezit kvalifikovanou praci
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a technickou préaci, déle vzit v tvahu
osobni schopnosti kazdého vykonavatele,

docbu a posloupnost plnéni stanovenych
tkoli.
Zékladem rozd&leni povinnosti mezi

spravami, odd&lenimi, skupinami diistojni-
kit a jednotlivymi vykonavateli miZe byt
princip specializace. Nékdy vznikaji proti
tomuto ndzoru nadmitky s odvoldnim na to,
Z¢ distojnik $tdbu musi vykonavat jakou-
koli préci. Podle naseho nédzoru je takova
tendence chybna. Specializace vibec je
tetiZz zdkladem védecké organizace kaZdé
préace. Budeme-li tulo zédsadu ignorovat,
potom distojnik Stdbu bude muset byt uni-
verzalnim pracovnikem, schopnym délat
v3echno, tj. zpravidla nekvalifikované se
ztrdiou drahocenného ¢asu. Tak tomu
nékdy je i v praxi. V soufasné dobé se
hovoii nejen o specializaci, ale také o za-
sadach automatického plné&ni ukold, kte-
rych nemiiZzeme dosahnout bez piesného
rozdéleni tkoli mezi jednotlivé vykona-
vatele.

Priprava diistojniki k plnéni funkénich
pevinnosti je oby€ejn& organizovéna vias
v prabéhu kazdodenni ¢&innosti Stabl, na
cvic¢enich, $tabnich nacvicich a na velitel-
skych zameéstnanich, tj. v praktické préci.
Pfi tom ma zvlastni misto Skoleni sladé&ni
¢innosti v podminkach riizné situace a ne-
destatku ¢asu. Kazdy distojnik musi znét
kvalitng a v Kratké dobé pripravit doku-
menty a piresné védét co a kdy ma délat.
Proto funk&nf povinnosti distojnika stano-
vime konkrétné& s uréenim posloupnosti je-
jich pinéni a dobou zakon¢eni zpracovani
dokumentii, kterda vychéaziz celkového gra-
fikonu prace §tabu. PFi tom je snahou
vsech maximalneé sniZit pocet rozpracovava-
nych dokumentii, uréit jen hlavni z nich
& na ty soustiedit pozornost.

Upi'esiiujeme-li rozsah a obsah bojo-
vych dokumentdi, vychazime nutné z toho,
7e v prvni fadé musime zpracovat ty, kte-
1> potiebuji podiizené stupné veleni, aby
mohly okamZité zah4jit organizaci bojové
¢innosti. Pifi tom musime dodrzet zdasadu,
aby ukoly dostaly v prvni fadé svazy a
svazKy, Které jako prvni zahajuji plnéni
tikolu.

Zkudenosti ze cviceni a $tabnich nacvi-
ki potvrzuji, Ze zvladnuti soub&Zné préce
veliteli a 3taby v3ech stupnl zna¢né zvy-
Suje skloubenost a praceschopnost organi
veleni a umoZiiuje FeSit sloZité ukoly ve
zkracenych lhitach.

Zavedeni soub&iné metody neznamena,
#: zamitame ostatni metody planovani.
Vsechno zavisi na situaci, misté¢ a Casu.
Bude-li mit velitel a $tab dostatek Casu,



ic ufelné pouZit postupné metody. Nejvice
sc ji pouZivd pri planovani do zahdjent
bojové Cinnosti. Je dilezité, Ze touto meto-
dcu ve vSech Stabech shora dold a uvnitf
téchto $tabi budou redeny viechny otézky
v prisné posloupnosti.

V priib&hu bojové ¢innosti, kdy podmin-
ky vzniklé situace vyZaduji rychlé reago-
véani, bude pro veleni vojskiim charakte-
ristické vydavani kratkych natizeni a roz-
kazii. Velitel prFi sledovani prib&hu boje a
kontrole plnéni rozkazi, tez zvlastni pii-
pravy pfijim& rozhodnuti k jednotlivym
otdzkdm a osobné nebo s vyuZitim nejbliZ-
gich pomocnikii vydava tkoly vykonava-
telim.

Soudobé podminky vedeni bojové &in-
nosti vyZaduji znac¢né zkrdceni Casu na
sbér a zpracovani udaji o situaci. JestliZe
v minulosti, kdy vojska utogila tempem
1—2 km za hodinu, veliteli armady napf.
slacilo dostat zobecnéné udaje o situaci
2—3krat za 24 hodin a veliteli divize kaz-
dé 2—3 hodiny, pak se nyni situace pod-
statn& zménila. Nesmirné palebné a mané-
vrovaci moZnosti vojsk vyZadovaly, aby
velitelé v8ech stupiii (véetné velitele fron-
tu) nepfPetrZité dostavali posledni udaje
o situaci, kterd se miZe €asto a zasadné
meénit a nedostatek pfesnych tddajii, nebo
jejich opoZdéni miiZe mit nedozirné na-
sledky.

Jeden ¢&lovEék neni schopen v kratké
dob& shromazdit a zpracovat velké mnoz-
stvi udaji o situaci, které ptichézeji
z mnoha prameni. Soutasné je velmi t&z-
ke najit takovy problém organizace bojo-
vé ¢innosti a veleni vojskiim, o kterém by
nemusel rozhodovat osobné& velitel. V t&ch-
tc podminkach, aby splnil své funk&ni po-
vinnosti, je nucen vyuZivat distojniky 3ta-
bu, nacelniky druhi vojsk a sluZeb, priji-
mat jejich navrhy, vyZadovat zprévy a
podklady; na to je zapotiebi hodné& &asu.

Jak potom, pii dodrZenf principu nedil-
r.é velitelské pravomoci, miiZeme zlepSovat
préci orgdnit veleni? Odpovéd na tuto
otdzku ndm dava samotna praxe vojsk.

ZkuSenosti z pouZiti prostfedkd auto-
matizace na cvic¢enich ukazuji, jak sloZitou
a rozsahlou praci miiZeme splnit s vyuZi-
tim vypocetni techniky. Napf. na jednom
velitelsko-§tabnim cvideni pro piijeti roz-
hodnuti bylo v Kkratké dob& zpracovéano
125 variant rozhodnut{ podle 27 riznych
metodik opera¢né taktickych propoétia. To
umozZnilo zasadn& upfresnit rozhodnuti a
nakonec znac¢né zkratit dobu v3ech praci.

V poslednich letech je stdle vice pozor-
nosti vénovano technickému vybaveni or-
g4ant veleni. V této oblasti bylo dosaZeno
ziejmych AGspéchii. Byly vyhodnoceny a

usporadany ziskané zku3enosti a urceny
hlavni sméry rozvoje prostiedkii veleni,
kterymi jsou ¢&im déale vice vybavovana
vojska. Ukolem dnedka je, s vyuZitim ma-
teridlné technické zdkladny zdokonalovat
systém velenf ke zvy3Seni jeho operativ-
nosti a pevnosti.

Soulasné s tim je daleZité dale zvysit
tlochu (a odpov&dnost) néacelnika Stébuy,
nacelniki sprdv a oddéleni, rovnéZ nadel-
nikli druh@ vojsk a sluZeb pfi uskuteéio-
véni opatienf k zabezpeéeni bojové &in-
nosti vojck. Musi mit prdavo, aniZ by de-
kali na zvlastni pokyny, na zakladé za-
myslu velitele a jim stanovenych bojovych
tkold prijimat rozhodnuti k odpovidajicim
druhim zabezpeceni, podrobné je planovat
a po schvaleni pland vydéavat tkoly odpo-
vidajicim vykonavateltim. Na&delnik 3&tabu
bude mit vZdy prdvo jménem velitele vy-
ddvat nafrizeni v3em jemu podiizen§m
funkciondfim. Je organizdtorem prace
véech distojnikd Stdbu a nacelnikid druhi
vGijsk a sluZeb, protoZe nikdo lépe neZ on
nezné tak situaci a neni zasvécen do v3ech
podrobnosti rozhodnuti a z&mérh velitele.

V soucasné dobé& velitelé zpravidla ne-
vydéavaji podrobné pokyny viem druhim
zebezpeceni bojové <&innosti. Ve vétsing
piipadli se omezi jen na vydani pokynil
pro hlavni a nejdileZitéj3i druh zabezpe-
¢eni, zdsadniho charakteru. V3echny ostat-
ni Fedi nacelnik S$tabu a nacelnici druhi
vejsk a sluZeb.

Jednim z hlavnim tkoll veleni vojskim
je rychlé doruceni predbéZnych a bojo-
vych naiizeni, smé&rnic a rozkazii vykona-
vatelim. Mohou byt piredavany vojskim
riznymi zpusoby:

— ustné;

— s vyuZitim technickych prostFedki
spojeni;

— opera¢nimi smérnicemi (bojovymi
nafrizenimi) odeslanymi bezprostfedné& vo-
jenskou postou nebo preddvanymi spojova-
cimi prostredky;

— kuryrem;

— v jednotlivych pripadech také pii-
zvanim odpovidajicich funkcionafda z pod-
rizenych Stabu.

ZkuSenosti Velké vlastenecké valky
svéd¢i o tom, Ze nejlepSim zplsobem doru-
¢eni bojovych Gkolli podiizenym je osobni
siyk. Avsak v soudobych podminkach je
znacné ztiZen, Proto musi byt 3iroce po-
uZivdny prostiedky dalkového a osobniho
siyku. Soucasné je nutné hledat také dalsi
ncvé prostiedky a zptlisoby dorucovéant
ukolii podfizenym.

Bojova natizeni, kterd vydava tistné ve-
litel, naéelnik 3tdbu nebo néacelnici druhi

77



vojsk a sluZeb, musf byt ihned zpracovana
pisemné& (nebo nahrédna na magnetofonovy
pések) a potom dorutena podtfizenym jako
dokument.

.

Pri vydéavani Gkold musi velitel v plné
miie projevit tviré! ¢innost a uméni. Fak-
tel1 ¢asu a konkrétni situace pii tom maji
prvofadou tdlohu: uréuji metodu dorulenf
ukolu. Velmi dileZité je také znat osobni
vlastnosti podiizenych. Jednomu staci
struéné objasnit Gkol. Druhy naopak po-
tfebuje ukol podrobné vysvétlit a stanovit
zplisoby jeho splnéni.

V procesu doru¢ovani rozhodnuti ne-
smime zapomenout, Ze na podfizeného pi-
sobf nejen fef a tén nacelnika, ale také
celkovy jeho zpiisob chovani. Proto velitel
musi slovy a skutky pfesvédc¢it podrizeng,
Zo pfrijaté rozhodnuti v danych podmin-
kach je jeding spravné. Zakladem tohoto
presvédéeni je vysokd osobni pfipravenost
velitele, jeho ideové a morélné& politické
zoceleni, hluboké vojenskotechnické vzde-
lani a Siroky celkovy rozhled.

Piiprava vojsk k operaci a boji je or-
ganizovédna v souladu s charakterem sta-
ncvenych tkoli a zahrnuje ohromny roz-
sah opatieni.

Zku3enosti Velké vlastenecké valky
svédel o tom, Ze cilevédomaé piiprava vojsk
a 3tabi k bojové cinnosti je soucasti umé-
ni velet a hraje dileZitou dlohu pfi dosa-
Zeni uspéchu. Toto dokazuji mnohé opera-
ce. V soudobych podminkéch tato tloha
zna¢né naristd ve spojitosti s pouZitim ja-
dernych zbranf, s kvalitativnimi zmé&nami
kiasickych prostfedkil ni¢eni a se sloZitym
charakterem boje a operace.

Cely proces piipravy musi velitel ne-
ustale kontrolovat a poméhat vojskiim.

KazZdy velitel u¢i své podiizené uménf
velet vojskiim s vyuZitim riiznych forem a
metod piipravy. Vybirat a pouZivat je viak
musi diferencované. Nékdy napf. pouZije
metody zdlouhavého piijimani informac-
nich zprav velitellt a nacelnik(. Toto v3ak
vZdy véci neprospiva. Velitelé a 3taby
v obdobi pifpravy a podédvani informac-
nich zprév se na dlouhou dobu odpoutava-
il od vojsk. Jejich hlavni pozornost je sou-
stifedéna na pripravu informaénich zprav
a S§tabni kulturu dokumenti, Které budou
predloZeny ftidicimu zaméstndni, ale na
bezprostiedni Zivot a tviréi préaci u vojsk
jim nezbude &as. Takové metody miiZeme
pouZit jen pi'i vojenskych hrach a velitel-
sko-§tabnich cvicenich na mapach, kdy
v operaéni situaci délame urcité skoky a
nemdme skute¢nd cvicici vojska a Staby,
kterym je nutné neustdle velet, uréovat a
upiesiiovat ikoly a kontrolovat pfipravu
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k bojové ¢&innosti. V téchto podminkdch
miZeme podrobné&ji vyslechnout cviéici ve-
litele a nacelniky, provérit pochopeni iko-
lu, pomoci pti rozpracovéni spravného roz-
hodnuti a pFi stanoveni ikoli podiizenym.

Pri taktickych a velitelsko-tabnich cvi-
¢enich je G&elné pokud moZno operativnéji
vyslechnout informacni zpravy a veétsi po-
zornost vénovat praci u vojsk, zejména pfi
organizaci boje v terénu. Sledujeme-li, jak
velitel iidi vojska, miZeme ihned zjistit
chyby a nedostatky v préaci, véas davat
capovidajici pokyny, které zabezpecuji je-
jich odstrané&ni.

Pri takové metod® ma cvicici velitel
pravo disponovat s ¢asem tak, jak pova-
Zuvje za nutné, a organizovat praci neza-
visle na ¢innosti tidictho cvigeni. To za-
bezpecuje veliteli a 3tdbu moZnost nepietr-
Zitého veleni vojskiim a rovné&Z plnou sa-
mcstatnost pii organizaci boje v terénuy,
pit dorudovani ukolii vojskim a kontrole
piipravy podrizenych k planované bojové
¢innosti.

Uloha fidiciho cviteni a jeho 3tabu
tkvi v tom, aby jednak usmérfioval podii-
zené velitele a Staby k pfijeti zdivodnéné-
he rozhodnuti a k praktickému zabezpece-
ri jeho spln&ni, jednak v potfebnou dobu
navadél na nejspravnéjsi cestu pFi organi-
zovanf soudobého vSevojskového boje a
operace.

Praxe cvi¢eni potvrzuje acelnost a nut-
nnst vycélenit dostatek ¢asu na praci, ktera
souvisi s organizaci boje v terénu na
vsech stupnich veleni. Jen tak je moZné
uplné a presné piedat podiizenym velite-
liim zamysl a obsah rozhodnutf, piesvéd-
¢it se u podiizenych o sprdvnosti jeho po-
chopeni a o vife v jeho splnéni.

Déle povaZujeme za nutné se zminit
o tak daleZité oblasti uméni velet, jako je
kontrola.

Ukolem kontroly je objektivn& zhodno-
tit situaci vojsk, jejich stav a pfipravenost
ke splnéni uréenych ukold i redlny pri-
b&h bojové cCinnosti. Hlavni je zabezpetit
nejaéinnéjsi spinéni uréenych ukolld voj-
sky, predchazet a vcas napravit chyby,
kterych se dopustili podiizeni. Kontrola
musi byt v&asnd, nepietrZita, cilevédomé a
objektivni.

Metody kontroly mohou byt rizné.
V ramci veétsi operativnosti miiZeme pod-
Fizené kontrolovat pfi rozhovorech s nimi,
spojovacimi technickymi prostfedky, stu-
diem predloZzenych dokumentl, pozorové-
rim &innosti vojsk atd. Nejaginné&j3f vsak
ie bezprostiedni vyjezd velitele a odpovéd-
nych funkcion4fii $tébu, politické spravy
[odd&leni) a nacelnikd druhd vojsk a slu-
Zeb k vojskiim. Tato metoda umoZiiuje zis-



kat nejspravnéjsi predstavu o tom, jak
podrizeni chdpou a plni vydany rozkaz
nebo narizeni. Pfitom je moZné na misté
pfijmout potfebné opatieni k odstranéni
viech moZnych neolekévanych piekdZek.

Soucasné vSak Kkontrola se nesmi stat
wporuénictvim“ podrizenych, svazovat je-
jich iniciativu a samostatnost pFi pinéni
stanovenych ukoll a také odvadét na dlou-
hou dobu vedouci funkcionéie od vojsk.
Tvaréi ¢innost a iniciativa se skute&né roz-
vijeji jen tehdy, kdyZ podrizeny ma aplnou
samostatnost v rozmez{ jeho préav.

Systematick& provérka podfizenych
umoZiiuje stanovit jejich schopnost k tvir-
¢I praci a samostatnosti, k iniciativé a vy-
trvalosti pri plnéni stanovenych ukold,
k dovednosti ziskat kladné zkuSenosti a
prijmout opatfeni k jejich rozdifeni. Ve
vojenské praxi je znamy napi. takovy jev:
velitel nebo nécelnik pracuje sv&domité,
ze vSech sil, snaZi se vCas reagovat na
upozorné&ni nadifzenych, ale vysledky ne-
jeou na odpovidajici drovni a navic exis-
tuji vaZné nedostatky u svazku nebo dtva-
ru. Od nadrizenych stupiiii veleni pricha-
zeji pokyny, rozpracovévaji se plédny opa-
treni k odstran&ni nedostatkii. Za né&ja-
k¢ &as v3ak opét zjidfujeme tytéZ chyby a
nedostatky. Diivodd miiZe byt né&kolik. Zku-

Nékdy se setkdvdme s ndzorem, Ze dal-
8i automatizace veleni nas pfibliZi ke
Lstrojovému” prijeti rozhodnuti a velenf
vojskim. Ti, ktefi tak mysli, zapominajf,
%o Zadné, dokonce ani nejdokonalejsi tech-
nika neni schopna zameénit ¢lovéka (ve-
litele), ktery pln& odpovidd za vysledek
boje, operace; technika mu miZe jen po-
mahat.

Proto musime tuto otdzku rozebfrat ve
vzdjemném vztahu ¢&lovéka a techniky.
Pritom stavime na prvni misto ¢&lovéka,
jeho uméni a vili. Clovék je hlavnim &lan-
kem soudobych systémi veleni a nikdy
nemuZe byt vyloucen z procesu veleni voj-
skiim. Soucasné& s tim se jeho funkénf po-
vinnosti natolik viditeln& zménily a zkom-
plikovaly, Ze jejich Gsp&3né spln&ni vyZa-
duje vyuZivani vSech tviréich moZnosti
lidského rozumu a trvalého pouZivani sou-
dobych prostfedkl veleni, v€etn& vypolet-
ni techniky.

Prijeti rozhodnuti k boji je nejdiileZi-
t&jsi etapou v C¢innosti velitele. NemiZe
byt sniZeno jen na mechanické propocty
nékolika variant a na zvoleni nejvyhodnéj-
Si z nich. S takovou praci by se skute&né
mohl vyporddat i stroj. Ve skutefnosti je
automatizovany systém veleni pro velitele

Senosti ukazuji, Ze hlavnim divodem je
slabd provérka plné&ni dkoll. 1 kdyZ se
o ni mnoho hovofi na poraddch a schii-
zich, prakticky vSak v celé fadé pifpadi
neodpovidd poZadavkim.

PoZadované ucinnosti Kkontroly doséh-
neme tehdy, bude-li povinnou kaZdodenni
funkci v3ech funkcionatfi na vSech stup-
nich veleni. Ignorovani Kontroly zbavuje
velitele moZnosti znat skute¢ny stav a pii-
jimat v pripad& potifeby konkrétni opatie-
ni k odstranénf nedostatkii. To vede ke
zbytecnému dopisovani, které tak zahltf
aparat veleni, Ze neméa ¢as nejen na pro-
vérku faktického plnéni rozkazd a smér-
nic, ale dokonce ani na pietteni hlaseni,
informaci a dokumentii.

Uginnost kontroly v mnoha smérech
zavisi na samotnych kontrolnich orgénech.
Neéktefi z nich misto toho, aby zkoumali
skutedny stav véci, vénuji hlavni dobu na
provérku dokumenti. To vede k tomu, Ze
podiizené stupné veleni je v&as nebo doda-
te¢né pfipravi, a asili vénuji ne organizé-
torské ¢innosti, ale rozpracovani rozsah-
lych dokumenti. Abychom tedy uspéli kon-
trolovat plnéni rozkazt a nafizeni, musime
provérku plnéni zatadit do kaZdodenni
prace, musi byt povinnou soucésti organi-
zé&torské préce vSech stupiii veleni.

prostfedkem pripravy v soudobych opera-
cich potiebnych propoéti a zdGvodnéni
velby nejlep§i a neja€innéjsi varianty
rozhodnuti z celkového poctu, ktery velitel
a jeho stab promyslel.

Proto Siroké zavadéni automatizace,
matematickych metod a vypocetni techniky
do préce organi velenf nejen Ze nesniZu-
e, ale naopak je3té vice zdiraziiuje jako
akiuélni problém vybér, piipravu, vycvik a
vychovu velitelskych a ridicich k&drd, zdo-
kounalovani stylu jejich prdce a 3$kolenf
umeéni velet.

Jestlize diive v uméni velet pievaZovaly
hiavné intuice a zkuSenosti, v soudasné
dob& kromé toho stdle vétstho vyznamu
nabyva piesny propocet, zaloZeny na po-
drobném rozboru bojovych moZnost! boju-
jfcich stran. S rozvojem techniky a vyzbro-
je a s pokracujici sloZitosti vojenstvi mé
velitel ¢im dél tim vice préce s vypraco-
vanim a zdivodn&nim svého rozhodnuti.
Proto musi v nejvétsi mife a pln& vyuZivat
cely komplex automatizovanych systémi
veleni.

Jaké jsou tendence v této oblasti? Na
jedné strané se neustdle zdokonaluje tech-
nika veleni a vytvafeji se neustdle nové
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prostiedky automatizace. Na druhé strané
ziistavad jako hlavnf Cinitel ¢&lovék, jeho
intelekt, tviréi iniciativa a samostatnost.
A ¢im vyS$3i je stupeil a organ veleni, iim
vétsi jsou poZadavky jak na technické pro-
stiedky, tak i na umé&ni velitele.

Proto v soudobych podminkéch je vel-
ini dileZité reSit ukoly automatizace vele-
ni, preddvat strojam tu Cast préce velitele
a Stabu, kterd nemd tvirci, ale pomocny
charakter. JeSté dialeZit&j3i je neustéle
zdokonalovat speciélni piipravu a odborné
névyky velitelskych a $tabnich kadri.

K usp&3nému velenf vojskiim oviem ne-
staci jen lpina znalost zékond a principd
vcjenského umén! a dostatek dokonalé
techniky veleni. DualeZit&j3i je uménf po-
uzivat tuto techniku v praxi, tj. sprévné
hodnotit vzniklou situaci a okamZité rea-
govat na vzniklé zmé&ny odpovidajici Gpra-
vou drfve pfijatého rozhodnuti. Z vojen-
ské historie zndme mnoho ptrikladd, kdy
v prib&hu bojové &innosti dochézelo ke
zméné rozhodnuti v zdjmu dosaZeni
vitézstvi. Zku3enosti ze cviéeni uka-
zuji, Ze pri rozvijeni bojové ¢&innosti ve
vvsokych tempech budou velitelé prijaté
rozhodnut{ velmi ¢asto mé&nit a upiesiio-
vat. Pti zdsadni{ zméné& situace, kterou ne-
bylo moZné pii pfipravé rozhodnuti{ pted-
vidat, miZe vzniknout nutnost pfijmout
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uplné nové rozhodnuti jedt& pied skonce-
nim operace.

Operace, sraZeni, boj — to nenf jen
¢innost a proti¢innost sil a prostiedkid bo-
jujicich stran, zépoleni v bojovych a mo-
rélné politickych kvalitdch vojsk, ale také
boj dvou rozhodnutf, dvou velitell, souté-
Zeni rozumi, talentu a zku$enosti. Usp&ch
nekonec bude mit ten, kdo dokéaZe v krats{
dcbé prijmout sprdvné rozhodnut{ a uréit
ukoly na zéklad& zhodnoceni v3ech moz-
nesti vliastnich i nepiételskych vojsk, kdo
dokéZe ziskat iniciativu a vnutit nepfiteli
vlastni vili.

Uginnost veleni vojskiim je zavisld ne-
jen na schopnosti velitelil véas a spravné
uréovat a uptestiovat tkoly, ale také na
jejich umeéni rozpracovavat a uspésn& po-
uzivat novych zpusobii vedeni boje, sraZe-
ni a operace. To je zvlast& dileZité v sou-
dobé valce, kdy ucinnost prostiedki ni¢enf
nesmirn& vzrostla, kdy velitelé musi doko-
nale ovlddat nejen samotné vojenské umé-
ni, ale také matematické metody analyzy,
poti‘ebné k prijeti rozhodnuti. Osobnost ve-
litele je dnes vyjime&né& sloZitd. V nf se
organicky v jedno slu¢uji vysoké ideové,
morélni, psychologické, intelektudlnf, fy-
zické a voln{ kvality, skloubené s vysokou
operalné strategickou a technickou pfipra-
vou a s celkovou kulturni drovni.



