Podplukovnik ing. Jaroslav Posik

VLIV MANIPULACE S MATERIALEM

NA ZVYSENI

BOJOVE POHOTOVOSTI VOJSK

Jednou z diileZitych podminek dosaZe-
n! bojové pohotovosti vojsk je v&asné
a uaplné vyvezeni pohyblivfch a vycle-
nénych zasob do stanovenych prostori.
Je také hlavnim predpokladem pro do-
saZeni celkové pohotovosti a bojeschop-
nosti udtvard, svazk( a zatizeni a jejich
schopnosti zahdjit bojovou ¢innost. Na
tomto tkolu se v rdmci bojové poho-
tovosti vyznamné podili i oblast mani-
pulace s materidlem.

Vyvazeni zasob je jednim 2z nejna-
ro¢néjsich a nejslozitéjsich, ale i nej-
vice pracnych ukolti pii bojové poho-
tovosti, ktery vyZaduje zpravidla nejvi-
ce pracovnich sil i ¢asu a klade vyso-
ké naroky na organizaci, Fizeni a sou-
cinnost. Charakteristickym rysem vyva-
zeni zdsob pri bojové pohotovosti je
hromadna nakladka materidlu na vice
mistech soucasn#&, ve velmi kratkém ca-
covém useku a s minimdlnimi poéty pra-
covnich  sil, zpravidla nezaskolenych.
Tento 0kol je o to sloZitéjsf, Ze musi
byt splnén v kteroukoli denni a roé¢ni
c¢obu, za jakychkoliv  povétrnostnich
podminek a i pfFi nepredvidanych si-
tuacich. V posledni dob& jsme vynalo-
7zili nemalé usili na racionalizaci pro-
cesu nakladani a vyvéaZeni zdsob a zi-
skali jsme cenné zkuSenosti. To se pro-
jevuje v postupném zkracovani Caso-
vych lhit, ve sniZovani poétu vojakia
v nakladacich skupindch i ve zvySeném
stupni mechanizace nakladacich praci.

NejcennéjSim poznatkem je to, Ze k té-
to problematice nemiiZeme jiZ piistupo-
vat s vzitymi a mnohdy zastaralymi me-
todami, ale snaZime se uplatiiovat nové
racionalizaéni prvky zabezpeceni tohoto
procesu.

Ukolem oblasti manipulace s materia-
lem pri bojevé pohotovosti je zabezpe-
¢it v&asné a uplné vyvezeni zédsob ma-
teridlu a techniky s minimélni potfebou
pracovnich sil, mechanizaénich a do-
pravnich prostifedkli. Takto definovany
(ikol neomezujeme pouze na vlastni ma-
nipulaci s materidlem. Komplexnost po-
et Gkolu manipulace s materidlem pii
bojové pohotovosti spoéivd v tom, Ze
reSl a zabezpeCuje vSechny ¢asti tohoto
procesu, tj. od planovani, pipravy z&a-
sob, pres organizaci naklddacich praci
aZz po soustifedéni zdsob po jejich vyve-
zeni a  pripravu na rozvinuti poiniho
copravng zasobovaciho systému. Za hlav-
»i, racionalizani prvky pri zabezpecenf
vyvézeni zdsob z hlediska Ukolu oblasti
manipulace s materialem povazuji:

— docileni nejkrat$i vzdédlenosti me-
zt dopravnimi prostfedky a zdsobami;

— vytvoreni maximélniho poctu na-
klddacich mist;

— pripravenost materidlu k vyvdazenf;

— omezeni ru¢éni manipulace;

— optimélni organizace naklddacich
praci;

— trvalé zabezpeCovdni bojové poho-
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tovosti vozidel a mechanizacnich pro-
stredki;

— efektivnost  racionaliza¢nich opa-
tieni.

Docileni nejkrat$i vzdélenosti mezi
dopravnimi prostiedky a zésobami

Tuto racionalizaéni zdsadu uplatiiuje-
me v plném rozsahu ve velkém i malém
méfitku. Vzdilenost mezi mistem dislo-
kace dopravnich jednotek a skladi, od-
kud je material vyvaZen, by méla byt
co nejkratdi. K této zasadé prihlizime
pii FeSeni dislokatnich otazek doprav-
nich jednotek a skladd, ale téZz pii vy-
stavbé a rekonstrukci skladl, autoparki
apod. Tak miZeme docilit relativné nej-
vétSich ¢asovych dspor, protoZe po vy-
hldSeni bojové pohotovosti nemusime ve
skladech ¢ekat na pifjezd dopravnich

vozidel, ale m{Zeme ihned zahajit na-
kiddani materidlu. Tuto zasadu uplatni-
me i pri volb& osy piresunu do urce-

nych skladi. Podle okolnosti volime nej-
kratsi cesty, nebo po kterych se dosta-
neme co nejdiive ke zdrojim zdsob. Ten-
to princip uplatnime i pii vlastnim na-
klddani materidlu na dopravni prostied-
ky ve skladech. Znamend to omezit na
rinimum  horizontdlni pfepravu nebo
prenaseni materialu ze skladu k doprav-
nim prostfedkim. To splnime tim, Ze
zésoby urtené k vyvezeni, umistime co

nejblize k nakladacim mistim a také
tim, Ze vytvoiime podminky, aby do-
pravni prostiedky Dbyly pfistaveny co

nejblize k mistu uloZeni zasob.

Vytvoieni maximélniho poétu
naklddacich mist

Z dosavadnich poznatkii provérek vy-
vézeni zasob pii bojové pohotovosti vy-
plyva, Ze ve vétSiné piipadi je splnéni
stanovené ¢asové normy nejvice ovlivné-
no celkovym po&tem nakladacich mist.
S ohledem na zpisob manipulace (rué-
ni, mechanizovand nebo s malou mecha-
nizaci) muaZeme naloZit za jednu hodi-
nu z jednoho nakladaciho mista 3—4
nékladni automobily typu T 148 nebo
2—5 vozidel typu P V3S. Celkovy potet
nakladacich mist je jednim z limituji-
cich ginitelii v&asného naloZeni zdsob na
dopravni prostiedky. Zvy3enim poétu na-
kladacich mist se podstatné zrychli ce-
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1y proces loZnych praci, protoZe se
pracuje na vice mistech soulasné. Né-
kieré skladové budovy, ve kterych jsou
uioZeny zdsoby urfené pro vyvezeni, jiZ
nevyhovuji sou¢asnym poZadavkiim na
rychlé nakladani materidlu. UmoZiuje-li
toc Konstrukéni reSeni a technicky stav
skladovgch budov, je tucelné zvy3it pocet
naklddacich mist zvySenim poétu vrat,
dvef{ i upravou dveinich prostorii a na-
kladacich mist v souladu s predpokla-
danymi  mechanizaénimi prostfedky a
jejich prajezdnimi profily a parametry.
V  zajmu rychlého vyvaZeni zdasob ve
skladech zpevnime naklddaci mista, ko-
mmunikace, rampy apod. Spatny stav na-
kladacich mist, manipulaénich ploch a
ramp je pii¢inou nejen pomalého a madlo
bezpetného pohybu vozidel uvniti skla-
dového aredlu, ale i nizké produktivity
mechanizaénich prostiedki pro manipu-
laci s materidlem. MiZe dojit ke sni-
zeni vykonnosti az o 60 9%. ZvySovani
poétu naklddacich mist ma své omezeni
v tom, 2Ze vzdalenost mezi jednotlivymi
nakladacimi misty by méla byt s ohle-
dem na zpésob manipulace a typy do-
pravnich prostfedki 8—15 metrt u skla-
di bez ramp a cca 5—10 metrii u skla-
di s rampou. Tyto vzddlenosti jsou da-
ny nutnosti Zzabezpelit dostatetny pro-
stor pro piijezd a odjezd vozidel z na-
kladaciho mista a vytvoreni dostate¢né-
bo manévrovaciho prostoru pri praci vy-
sckozdviznych motorovych voziklii nebo
jingch mechaniza¢nich prostredki.

Pripravenost zdsob k vyvezeni

Jde o radu pripravnych opatieni a
praci. Je to zejména sprédvné a celné
uloZeni materidlu ve skladech, paletiza-
ce a svazkovani materidlu, uloZeni &asti

zasob na ndkladni automobily nebo na
nakldadaci plosiny NP 3500, kompletace
materialu  podle planu naloZeni nebo

piedpokladaného pouziti, kompletace do
kontejnertt apod. VEasnd a uplnd ptipra-
va materidlu usnadiiuje praci a zmensu-
1. rozsah nakladacich praci pFi vyva-
7ze¢ni zdsob. Priprava materidlu povaZuji
za nedilnon souddst zabezpeleni bojové
pohotovosti. Uroven pripravenosti mate-
ridlu ovliviiuje celkovou potiebu pracov-
nich sil v nakladacich skupinach, efek-
tivnost a mozZnosti vyuZiti mechanizat-
nich prostiedkd pro loZné préce.



Priprava a uloZeni materidlu ve skla-
cdech: Zasoby urcené k naloZeni pii bo-
juvé pohotovosti ve skladech z4sadné
ukldddme oddélené od ostatniho materia-
lu a oznatfme v souladu s planem na-
lezeni a predpoklddaného pouZiti. Pii
tom je ukldddme v tom pofadi, v jakém
budou odebirdny ze skladu nebo ze slo-
zisté, a jak budou postupné naklddany
na dopravni prostiedky. Materidal ukla-
ddme zésadn& na podloZky nebo na pa-
lety, abychom vytvorili predpoklady pro
rychlou, snadnou a bezpecnou ruéni
I mechanizovanou manipulaci. ZkuSenosti
vkazuji, Ze pozZadavky ucelného uloZe-
ni materidlu ve skladech nelze podceiio-
vat. V nékterych pripadech doSlo k to-
mu, Ze materidl nebyl uloZen ve skladu
v tom poradi, v jakém byl vyvaZen, coZ
si vyZadalo uvoliiovdni pristupu k tém-
to zdsobam a tim i prdci navic, nebo
material byl uloZen na podlaze bez pod-
loZek a proto nebylo moZné vyuZit me-
chanizaéni prostfedky a s materidlem se
muselo manipulovat ruc¢né.

Tvorba vétSich manipula&nich jedno-
tek: Priprava materidlu k rychlému vy-
vezeni spoCivd také v tom, Ze jej kom-
pletujeme do vétSich manipulagnich cel-
kii. Vytvorenim vétSich manipulagnich
iednotek dojde k jejich celkovému sni-
7eni (primérné 5—10X), coZ zkracuje
¢as potlebny k naloZeni zdsob na do-
pravni prostfedky a vytvaiime podminkv
pro mechanizaci loZnych praci. K tomu
vyuZivdme vSechny druhy a typy palet,
vkladdaci bedny, rdzné typy vaku, pytle,
piepravni bedny apod. Ddle vyuZivame
tzv. svazkovéani materidlu, tj. paletizace
bez palet u materidlu, Ktery mé pravi-
delny geometricky tvar a soudrZnost.

Trvalé naloZeni materidlu na automo-
Lilech: Materidl (zpravidla ¢ast pohybli-
vych 2zdsob dtvarii a svazkii) miZeme
irvale naloZit na nékladni automobily.
Je to nejvy3si moZny stupein priprave-
rosti materidlu k vyvezeni pii vyhlase-
ni bojové pohotovosti. Proto tento zpiisob
vyuZijeme predeviim ve vojskovém tylu
(na stupni atvar a z ¢asti i na stupni
svazku). Tento zplsob mé v3ak své ne-
gativni disledky. Podstatné se zhorsuje
technicky stav materidlu uloZeného na
autech, zhorSuje se i technicky stav vo-
zidel, kter4 jsou trvalou nakladkou (ze-
jména téch, jez nejsou chrénéna piistres-
ky nebo uloZena v garaZich]).

UloZeni materidlu na naklddacich plo-
ginach NP 3500: Zavedeni nakladacich
pio8in NP 3500 umoZiiuje z ¢asti odstra-
nit negativni disledky, které byly pri
tloZeni materidlu na ndkladnich automo-
bilech a pFi tom zachovat vysokou poho-
tovost materidlu. Nakladaci ploSiny NP
3500 pouZivame zejména ve vojskovém
tglu a umoZiuji naloZeni materidlu v roz-
cahu vozidla P V3S. Naklddaci plosiny
umistime na zpevn&ném povrchu, aby
K nim byl dobry piijezd a nedochézelo
k poklesu stojani vlivem zatiZeni. Tyto
nakladaci plo3iny vyuZivame dédle ve voj-
skovém tylu v polnim dopravné zéso-
bovacim procesu. Podstatné omezeni ma-
nipulace pri bojové pohotovosti je u po-
byblivgch z&sob tankového a automobil-
niho materidlu, ktery kompletujeme a
uiloZime ve specidlnich kontejnerech S-5
s nosnosti 5 tun. Tyto kontejnery nakla-
dame na dopravni prostfedky pomoci
specidlniho  samonakladaciho  zafizeni
SAMOZ nebo automobilniho jefdbu.

Kompletace a ochrana materialu: Pfi
pripravé materidlu uréeného k vyvezeni
je tiFeba, aby materidl byl v manipulag-
nich jednotkdch Ffadn& =zabalen a fixo-
van. Pred uloZenim do obalii kontroluje-
me technicky stav materidlu i technicky
stav obald, palet a fixaénich prostiedki.
Zvlastni  pozornost vénujeme ochrang
materidlu, ktery je trvale uloZen na na-
kiadnich automobilech, nakladacich plo-
Sindch a na volnych sloZistich. Takto
uloZeny materidl nejvice podléhd korozi
& nepriznivé na néj plsobi povétrnostni
vlivy.

Omezovat ruéni manipulaci

Bez ohledu na to, na kterém zdaso-
lsovacim stupni je pii bojové pohotovostl
manipulovdno s materidlem a jaky je
rozsah manipulace, méli bychom vylou-
¢it rucéni manipulaci. Je to nejpomalejsi
a nejméné produktivni zpiisob manipula-
ve, ktery vyZaduje nejvice pracovnich
¢il. V souladu s ustanovenim piedpisu
Tyl-21-2 ,Manipulace s materidlem" je
treba uplatiiovat mechanizovanou mani-
pulaci s materidlem, ktera je zdkladnim
zplisobem manipulace s materidlem v Cs.
lidové armdad#&. Ru¢ni manipulace pouZi-
jeme vyjimeéné v t&ch pfipadech, kdy
nemame vhodné mechanizadni prostied-
ky pro manipulaci s materidlem nebo
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vhodné podminky pro nasazeni mechani-
zacnich prostiedki.

Cs. lidovd arméada je jiZz v soudasné
dob& vybavena dostateénym mnoZstvim
mechanizaénich prostfedkt riizného ur-
¢eni k tomu, aby fyzicky naméhava pré-
ce pifsludnik@t naklddacich skupin pfi bo-
jové pohotovosti byla omezena na mini-
mum. V pfripadé nedostatku manipulac-
ni kapacity ptfi bojové pohotovosti mii-
zeme zabezpelit pifedem do&asnou pra-
covni vypomoc mechanizatnimi prostied-
ky z narodniho hospodéfstvi. Orientatné
kalkulujeme s manipulaénim vykonem
ednoho  pracovnika pii ruénf manipu-
laci 1 tuna za hodinu, s malou mecha-
nizaci cca 2 tuny za hodinu, pfi me-
chanizované manipulaci 5—10 tun za ho-
cdinu v zavislosti na pouZitém mecha-
nizacnim prostiredku, Napf. pouhé pouZi-
ti rudlu zvySuje pracovni vykon 1—2krat
a sniZuje fyzickou ndmahu na polovinu.
VysokozdviZzny motorovy vozik zmanipu-
luje za hodinu 12—25 tun materidlu a
te je podstatny rozdil proti ruéni mani-
pulaci. Normy vykonli mechanizagnich
prostiredk uvddi predpis Tyl-21-2 a
Tyl-51-6. Odborné organy MNO podrobné
rozpracovaly technologické postupy a vy-
konové normy manipulace s materidlem
pii bojové pohotovosti s vyuZitim vSech
mechanizaénich prostfedkd, kterymi je
CSLA vybavena. V prvé Fad& vyuZijeme
mechanizacéni prostiedky tam, kde se ma-
teridl zveda nebo spousti (coZ jsou nej-
namdhavéjsi pracovni operace). V dru-
Fém pofadi pro premistovani materidlu,
kdy je nutné prdaci organizovat tak, aby
byla dodrZena racionalizacni zédsada jed-
n¢ roviny.

Optiméini organizace nakladacich praci

Je takova, kterd s minimdalni potiebou
pracovnich sil, mechanizaénich a do-
pravnich prostifedkl zabezpetuje splné-
ni stanoveného ukolu ve stanoveném ca-
se. Prvnim kritériem optimélni organi-
zace je jeji redlnost. A pravé zde se
v nékterych piipadech ukdazaly urcité ne-
dostatky, protoZe nékteré kalkulace byly
méalo redlné a neodpovidaly skuteénym
podminkdm a  orientadnim  norméam.
K stanoveni optimalni a reédlné organiza-
ce nakladacich praci je tfeba znét dobie
stanoveny ukol, podminky a postupy je-
lio pinéni, vykonové moZnosti a rihzné
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zplisoby vyuZiti mechanizaénich pro-
sttedky, moZnosti a podminky efektivni
prace pracovnich sil, disledn& pfFipravit
materidl, osoby a techniku. K provéieni
redlnosti organizace praci je vyhodné
roz¢lenit je na nékolik ¢&asovych use-
ki i dfl¢ich tkold a vzdjemn#& konfron-
tovat jejich pravdé&podobny priib&h. Nenf
@ nemiiZe byt optimédlni organizace na-
klddacich praci tam, kde nejsou vyuzity
viechny dostupné mechanizaéni prostied-
ky pro manipulaci s materidlem.

Sprévnd organizace naklddacich praci
vyZaduje feSit i pFfsun prézdnych vozi-
del k jednotlivym naklddacim mistim a
celou regulaci pohybu vozidel ve skla-
dovém aredlu. Dal3f zdsadou je, Ze zrych-
Iit proces nakladani materidlu nemiiZe-
me pouhym zvy3enim poétu pracovnich
sil nebo mechaniza&énich prostFedki. Nad-
meérny po&et pracovnich sil nebo mecha-
niza¢nich prostfedkii priib&h nakléadacich
praci spiSe zpomaluje, neZ zrychluje. Mno-
ho lidi a techniky na jednom mist& vy-
lvari podminky neorganizovanosti a chao-
su. Zakladnim poZadavkem dobré organi-
zované c¢innosti je plynula, rytmickd a
sladénd ¢innost pracovnich sil a me-
chaniza¢nich prostfedkil. Je podminé&na
stanovenim optimalniho poé&tu pracovnich
¢il a mechaniza¢nich prostiedkii a spréav-
ncho  klidného fizeni tohoto procesu.
ného Kklidného fizeni tohoto proce-
su. Viechny nedostatky v nedostate&né
oirganizaci nakladacich praci musime
kompenzovat zvySenym vykonem praco-
vnich sil.

Trvalé zabezpeteni bojové pohotovosti

Plnéni ukolti podle planu bojové a
politické  pripravy, hospodéarFské tukoly
Utvari, svazki a zaffzeni CSLA, denni

z1vot a jiné okolnosti jsou pFidinou toho,
7z¢ se ob¢as plany zabezpegeni bojové
pohotovosti mohou pongkud odchylit od
skute¢nosti. K tomu, aby byly ukoly pfi
bojové pohotovosti (vCetné vyvazeni za-
sob) stale zabezpeceny, slouZi denni bo-
jové rozdileni. Pii sprdvném a diisled-
ném rozdileni musi byt jasno, kdo, kde
a jak a s jakymi prostfedky bude plnit
Ckoly pfi vyvaZeni zasob. Bojové rozdi-
leni je dennf trvaly Ukol vSech velite-
1t a nd&elnikh. Pri tom je nutné z hle-
diska vyvazeni zasob predevsim sledo-
vat:



— polty a pritomnost osob, mecha-
niza¢nich a dopravnich prostfedkii a za-
bezpedovat jejich ekvivalentni néhradu
(napi. zmé&na typu mechanizaéniho pro-
stfedku mé vliv na zplsob préace, zmé-
na typt dopravnich vozidel mé& vliv na
obloZnost, zména osob musi byt zabez-
petena vcetné jejich disledného pouce-
ni apod.);

— technicky stav mechanizacnich a
dopravnich prostredkd; ’

— technicky stav a priijezdnost ko-
munikaci a naklddacich mist;

— vliv povétrnostnich vlivii na pro-
ces vyvazeni zasob (snih, désf, ndmraza,
zavéje, zavaly apod.);

— vycvitenost obsluh mechanizaé&nich
prostredki;

— znalost tkold osob povéfenych Fi-
cenim vyvazeni zasob pii bojové poho-
tovosti.

DileZitou sougasti trvalého zabezpe-
teni bojové pohotovosti jsou plianované
i nepldnované nécviky ¢&innosti pFi bojo-
vé pohotovosti. Musi byt v takovém roz-
sahu, ktery poskytuje zdruku, Ze ikoly
pi't vyvazeni zdsob budou v plném roz-
sahu splnény. Nejde jen o metodické
nacviky ¢innosti, nebo pouhé poudenti,
ale predevS§im o nécviky skutegné ¢in-
nosti, tj. ptfimo ve skladech, s materié-
lem, s pfistavenymi voziky apod. Cin-
rost nacvicujeme nejen za denniho svét-
la, ale téZz v noci, za snizené viditel-
nosti, za dedté a mrazu. Procvi¢ujeme
najizdéni vozidel k naklddacim mistiim,
ovéifujeme efektivni zplsob prace apod.
zkuSenosti ukazuji, Ze nemiiZeme spolé-
bat na rutinu a ptredpokladané schop-
nosti fFidicich organti a vojaki. Naklada-
ci prace pii bojové pohotovosti jsou zce-
la odliného charakteru neZ béZiné ma-
nipulaéni préce. Je to daleko vétSi rozsah
manipulace, prdce pod tlakem ¢asu, nut-
nest dodrzovat urcené potadi nakladani
materidlu, nervozity nékterych pracovni-
kit a po urcité dobé i znacénad fyzicka
+ psychickd unava. Povinnosti pii bojo-
vé pohotovosti a postup prédce musi pfe-
jit trvale do védomi urcenych pracovni-
kii, musi se stat trvalym ndavykem. Toho
docilime jen spravnou metodikou a C¢as-
tyim ndcvikem ¢innosti pFi bojové poho-
tovosti.

VyvaZeni zdsob neni jen zaleZitosti
tvlovgeh orgéni, ale vSech materidlnich

nécelniki a musi byt pfedmétem po-
zornosti i nacdelnfka 3Stdbu a velitele. Je-
iilch vzédjemna soucinnost a spoluprace
je predpokladem splnéni vSech tkold.
Jak ukazuji zku3enosti z provérek, vyva-
zZeni zasob zdvisi predevSim na reélnosti
zpracovaného planu, jeho disledném
organizaénim a materidlnim zabezpedeni,
na bojovém rozdileni a na schopnosti
odpovédnych funkciondrd ridit tuto ¢&in-
nost i pii zménénych podminkdch a si-
tuacich.

Efektivnost racionalizatnich opatreni

Pro spinéni tukold pii bojové pohoto-
vosti nelitujeme sil a prostredkd, proto-
e zabezpeCeni bojové pohotovosti je pr-
voiadou povinnosti viech prisludnikia Cs.
lidové armddy. Stupeii mechanizace préa-
ce pri vyvdZeni zdsob bude Gmérny
mnoZstvi materidlu, ktery méa byt vyve-
zen, a stanovené casové normé. Proto
ve vojskovém tylu vyuZivime predev3im
drobnych racionalizaénich opatifeni, kte-
ra bez velkych nékladl usnadiiuji préci
a zabezpecuji splnéni dkold. Jsou to
napf. rtzné improvizované nebo trvalé
rampy, skluzy, lyZiny apod. VyuZivame
piedeviim malé mechanizace a téch me-
chanizaénich prostfedkil, kterymi je dtvar
vybaven pro pole. Naproti tomu u za-
rizeni CSLA, ktera maji rozsahlé tkoly
ve vyvaZeni zasob pi'i bojové pohoto-
vosti, realizujeme piredevSim trvala opat-
feni, plné vyuZivdme vSech dostupnych
o vykonnych mechanizaénich prostiedkd,
veetné jejich povolani z narodniho hospo-
darstvi na doc¢asnou vypomoc. I v této
oblasti dodrZujeme pfisné zésadu efek-
tvnosti a dbame na to, abychom sta-
novené tkoly spinili s minimédlnimi né-
kklady a minimalni potfebou Zzivé lidské
préce.

Vliv oblasti manipulace s materié-
lem na zvySeni bojové pohotovosti vojsk
uplatilujeme predevSim v oblasti vyvéaZeni
zasob. Primy vliv se projevuje:

— ve sniZovani poctu pracovnich sil
v nakladacich skupindch pii bojové poho-
lovosti a tim uvolnime vojdky k plnéni
jejich hlavniho 1kolu;

— ve zvySeném stupni mechanizace
prace;

— ve zkracovani ¢asovych norem sta-
novenych pro vyvezeni zdsob;
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— v piipravé zasob a opatieni, kte-
rd wusnadiiuji splnéni ukold pFi bojové
pohotovosti a umoZiiuji rychly pirechod
na polni dopravni zédsobovaci systém po
vyvedeni vojsk ze stdlych posadek;

— v komplexnim feSeni této proble-
matiky s ohledem na zlepSeni podminek
pro plnéni hlavnich 1kold utvard a
svazkii Cs. lidové armédy.

Zku3enosti a poznatky potvrzujf, Ze
pies dosud vynaloZené tsili nejsou dosud
vyterpany vSechny moZnosti a rezervy
v této oblasti. Usili o zkracovani gaso-
vych lhit vyvdZeni zdsob musi déle po-
kracovat. Je tfeba uplatiiovat v3echny
dobré zkuSenosti a poznatky, hledat a
uplatiiovat nové racionalizatni metody a
trvale zvy3ovat redlnost plani vyvaZeni
zdsob. K tomu budeme rozvijet aktivi-
tu a iniciativu pfFisludnikl armédy, rea-
lizovat v3echny ufelné dobré néaméty,
napady, zlepSovaci ndvrhy a racionali-

72

za¢ni opatieni v konkrétnich podminkadch
tutvari a svazkli a zarizeni. Tomuto cili
slouzi i racionaliza¢ni wsili v oblasti ma-
nipulace s materidlem, které rozvijime
jiz od roku 1972 a které je zaméfeno
piredevdim na zvySovani bojové pohoto-
vosti zasob. Konkrétnim piinosem tohoto
1acionalizaénfho usili je i sniZeni poétu
vojakti v nakladacich skupindach pfi bo-
jové pohotovosti o 1421, kterého jsme
dosdhli v roce 1976 realizaci fady racio-
naliza¢nich opatfeni u utvard, svazki
a zatizeni. V Fadé pripadd jsme zkratili
casové lhity a vytvorili predpoklady pro
jejich dalsi zkracovani. Toto usilf je
v souladu s poZadavky piedpisu Tyl-21-2,
ktery stanovi, Ze hlavnim ukolem rozvo-
je oblasti manipulace s materidlem na
viech stupnich musi byt predeviim pre-
chod k mechanizované manipulaci s ma-
ieridlem pii bojové pohotovosti a v pol-
nich podminkéch.



