Podplukovnik ing. Karel Zaji&ek

DRUZBA — 77

V tomto ¢lanku chci uvést nékteré po-
znatky a zku3enosti, které jsme ziskali
v prib&hu spojeneckého cvigeni DRUZ-
BA-77.

Cvic¢eni zatalo vyhldSenim bojové po-
hctovosti v ¢asnych rannich hodinach.
Jednotky a S$taby zaujaly stanovené pro-
stary. Cinnost probihala podle zpracova-
nych planl, proto jsme si mohli provéfit
jejich redlnost a hledat dalsf moZnosti
zkracovani ¢asovych norem. Pri plnénf
tchoto tdkolu se potvrdila nutnost disled-
ného denniho bojového rozdfleni, rychlého
a presného ziskdvani pottu osob, techniky
a4 materialu. Je nutné téZ podle konkrétni
situace upfesnit tkoly velitelim a pfislus-
nikim Stabd.

Po dosaZenf pohotovosti obdrZel svazek
bcjové naiizeni k zaujeti vychoziho pro-
storu pro cvi¢eni. Pro piesun svazku jsme
museli v nékterych pripadech stanovit
i samostatné osy presunu tutvari. K rizeni
presunu jsme ziidili kontrolni stanovisté
Stebu svazku, zejména v téch mistech, kde
s¢ na hlavni osy napojovaly jednotlivé
nuivary, na ¢are vychozich mist a ¢are roz-
chodisf. Na samostatnou osu jsme poslali
diistojnfka $tadbu svazku s Gkolem pomoci
veliteli ttvaru pii fizeni pfesunu a kon-
trole plnénf vydanych ukoli. S predstihem
jsme vyslali prizkumy jednotlivych pocho-
dovych os a rekognoskaéni skupiny na
plénovana velitelskd stanovidté. Uké4zalo
se, ze v zimé& je nutné zesilit rekognoskac-
ni skupiny pracovni skupinou, vybavenou
néifadim a posypovym materidlem pro
upravu zéajezdovych cest. Podstatné se tim
urychli ¢innost pfi vlastnim zaujiméani ve-
litelského stanovisté. V¢as byla predsunuta
ne nové VS skupina pro fizeni presunu,
kterad od stanovené Cary tidila zaujeti vy-
choziho prostoru.

Osvédéilo  se
vené dobé

ndm, Ze ke
pohotovosti  byli

stano-
povoléani

na VS styénf distojnici
atvard, Kkteff hlasili ukongeni pfe-
sinu s nacértem rozmisténi jednotek
atvarti. Na podkladé t&chto hlaseni
jsme poslali bojové hlaSeni nadiize-
nému $tdbu. Ke spojenf jsme vyuZili sta-
lych telefonnich vedeni a smérovych ra-
diovych stanic. Po zaujeti prostoru jsme
organizovali Kontroly s dirazem na mas-
kovéani, strdZni sluZzbu a bojové chovani.
N& VS jsme organizovali nécviky &innosti
na jednotlivé signdly zabezpeceni bojové
&innosti. Vétsi diraz jsme méli poloZit na
piesnou znalost tkold jednotlivce a po-
drobnéji ur¢it palebna stanovist& pii obra-
n& VS.

Po obdrZeni bojového tkolu ptistoupil
§tab svazku k planovani. Cinnost probihala
pcdle metodiky préce ve zkrdcenych &aso-
vych lhitach i s vymezenim &asu pro pré-
ci podifzenych veliteld a $tdbl. Ukazalo
s¢ v3ak, Ze néktefi funkcionafi neznali
dobfe novou metodiku préace. Zejména ne-
byl pii prednesenych informacich respek-
tovan poZadavek ucelnosti a strucnosti.
Proto dochézelo v mnoha pripadech k zby-
tetné nervozité. Pfes nékteré dil¢I nedo-
statky bylo rozhodnuti pfipraveno a vyda-
no ve stanovené ¢asové lhGté. Mohli jsme
vSak lépe vyuZit styénych dastojnikd od
jednotlivych ttvarii k rychlejS$imu predéa-
véani pfedbéZnych i bojovych narizeni po-
moci pojitek. Ukolem svazku byla daleky
piesun s pirekondvdnim velkych vodnich
tckii, zaujeti vyCkadvaciho prostoru odkud
byt pripraven k pfrechodu do ttoku v na-
fizeném sméru nebo piejit do obrany na
statni hranici. K organizaci boje byl dan
dostateény ¢as, kterého jsme vyuZili
i k prizkmu os piesunu, organizaci po-
rfadkové sluZby a zaujeti stanovist pro ri-
zenf presuni.. Organizovali jsme kontrolu
a pomoc pii pldnovdni na podiizenych
stupnich. V3echna tato opatieni v disled-

jednotlivych
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ku sloZitych zimnich podminek sehréla
svillj pozitivni vyznam.

Pri zah&jeni pfesunu jsme vyslali jeden
zesileny pluk jako piedsunuty odfad, coZ
se ukézalo jako spravné. Po zahdjeni agre-
se PO zesflil jednotky v pfikryti statnf
hranice a aktivni ¢innosti zabezpeéil &aru
zasazeni hlavnich sil divize. V rannich ho-
dindch zahéjila divize pfesun po nafize-
nych osdch. Po projiti vychozimi misty
hlavnimi silami divize zahé&jil protivnik
agresi a vysazenim jedné vzdu3né vysad-
kové brigady obsadil prechody pies feku
LABE na pravé ose a pfed nasim souse-
dem pochodujicim vpravo od nés. Pro ¥i-
zeni Cinnosti se vytvofila sloZitd situace
nebot pfedsunuty odfad byl jiZ za Fekou
& postupoval v nafizeném sméru. Situaci
jsme fredili tak, Ze tkoly PO zistaly ne-
zménény a byl vy&lenén motostielecky
pluk pochodujici v hlavnich silach divize
na pravé ose, aby v souéinnosti s pravym
sousedem likvidoval vysadek a né&silngm
piechodem piekroéil feku LABE z chodu
a ovladl prepravy. Pfi feSeni tohoto tkolu
s€ ukazalo, Ze v obdobi pldnovani a pfi-
prav k vedeni bojové ¢&innosti jsme dosta-
te¢né nedocenili vfznam souéinnosti s na-
3im pravym sousedem. Neorganizovali a
vtas jsme nevyslali styénou skupinu vyba-
venou pojitky k divizi, kter4 postupovala
vpravo. Neméli jsme dostatek zprdv o si-
tuaci a €innosti pravého souseda a proto
i rozhodovani pro hlubsi manévry k nice-
rni vysadku nebylo moZné. Situaci jsme
fesili tak, Ze velitel svazku s né&kolika
distojniky vyjel na pozorovatelnu velitele
sousedni divize, kde upfesnil situaci a sla-
dil vzdjemna rozhodnuti. Vyslal dva di-
stojniky s radiovou stanic{ na VS naSeho
pravého souseda. Obdobné& udinil pravy
soused k ném.

Daleky presun probihal organizované
v pldnovaném c¢ase i kdyZ na nékterych
oséch, kde nebyl naru$ovan é&innosti ne-
pritele, mohl byt rychlejsi. Dobfe bylo or-
ganizovdano pomocné VS pro fizenf piesu-
nu. Kladem bylo, Ze vSechny pfesuny pro-
béhly bez mimofddnych udélostf a vaznéj-
§i dopravni nehody. V no&nich hodinach,
kdy hlavnf sily divize dosahovaly stanove-
ny prostor, pfedsunuty odiad jiZ v souéin-
nosti s jednotkami prikryti statni hranice
bojoval s nepfFitelem, ktery pronikl na
naSe uzemi. Noci jsme vyuZili k upfesn#ni
dkoli,, organizaci soudinnosti na plastic-
kém stole, oSetfeni a doplnéni techniky,
vydeji teplé stravy i kratkému odpoéinku,
zejména fFidi¢d. V €asnych rannich hodi-
néch byla vyvedena zbyvajici ¢ast délo-
stielectva a protiletadlového dé&lostielec-
tva do palebnych postaveni. Ostatni ttvary
a jednotky se piesunovaly na &4ru zasazeni
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k zaujeti bojové sestavy. Velitel svazku
Fidil zasazeni divize ze své pozorovatelny
s vyuZitim smeérovych stanic a své osobni
radiové stanice. Tim bylo zabezpeéeno, Ze
¢as ,C“ mély vSechny jednotky svazku
jednotné. DileZitou tdlohu pii tom sehrély
presné propoc¢ty vzdalenosti i nutného &a-
su k dosaZeni piedniho okraje obrany ne-
pritele. Na stupni svazku jsme je pfipra-
vili aZ do praporii v to. Nezbytnou podmin-
kou je rovnéZ rychlé a v&asné plnéni
vSech rozkazi velitele svazku aZ v jed-
notlivych rotdch. Pri vedeni dtoku jsme
nezvaZili daldf dobu pobytu velitele svazku
a néafelnikd druh@i vojsk na piredsunutém
velitelském stanovisti. Je nutné mit neusta-
|2 na paméti, Ze hlavni misto velenf u di-
vize je velitelské stanovist&, z Kkterého
vyjiZdi velitel svazku se svoji skupinou jen
na nezbytné& nutnou dobu k vyfeSeni nut-
ného tudkolu. Vzhledem k celkové situaci
na front& preSel neptitel na pouZiti jader-
nych zbrani. Pfipravy na ptechod k pouZiti
jedernych zbrani se podafilo $tabu svazku
spravné vyhodnotit a jednotky v&as varo-
val. V tomto obdobi byla jiZ soudinnost
s pravym sousedem na velmi dobré tdrovni.
Osvéd&ila se ndm vzdjemnd pomoc, kdy
v pofatku byly jaderné udery vedeny na
pravého souseda a nade divizni MSO bylo
rozvinuto ve prospéch jeho zasaZenych jed-
nctek. V prib&hu dalsi bojové ¢innosti ndm
na3 soused tuto pomoc vratil, kdyZ padly
jaderné ddery na nasi divizi.

Odfady odstran&ni néasledkl byly orga-
nizovdny dobie a zasdhly v&as. Bojeschop-
nym jednotkdm jsme ihned upfesnili boje-
vé 1dkoly. Velky v§znam ma spravné pfed-
b&Zné vyhodnoceni ztrdt i propoétu doby
pro obnovu bojeschopnosti jednotek pro
prijeti redlného rozhodnuti.

Vzhledem k celkové situaci a protitideru
nepfitele prechézela divize na vfhodné &&-
e do obrany. V tomto obdobi mélo sviij
vyznam vyjeti velitele divize k plukiim na
pi‘edpoklddaném sméru hlavniho tuderu ne-
piitele. Nejen, Ze upfesnil piedni okraj
obrany, ale na misté schvalil i rozhodnuti
veliteld plukii a vyfeSil nezbytné otazky
souéinnosti. Obranny boj Fidil velitel svaz-
ku z VS. Po odraZeni protiideru nepiitele
obdrZel svazek kol preskupit sily a za-
héjit titok na sméru hlavniho dderu arma-
dy. Ovladdnutim stanovené &ary zabezpetit
v soudinnosti s pravym sousedem zasazeni
druhosledové divize armady. Pieskupeni
jednotek probéhlo v noci. Znovu se ukéaza-
la nutnost diislednych propoétd a piisného
vymezeni pochodovych os pro pi‘eskupeni.
Svoji ulohu sehrédla pofadkovd sluZba
i kontrolni &innost 3tdbu. Preskupeni sil
prob&hlo véas a jednotky po kratké délo-
stirelecké piipravé zah4jili dtok na novém



smé&ru. K zabezpefeni zasazeni 2. sledu
armady jsme planovali vyjit na uréenou
¢dru hlavnimi silami divize a vyé&lenit
devét délostieleckych oddili. Po zasazeni
druhosledové divize zasadit naS pluk

V pribehu cviteni jsme 3kréat predna-
Seli své ndvrhy iidicimu cvienf v rustiné.
Bidici cviceni je hodnotil vcelku dobfe.
Kladl diraz zejména na jejich stru€nost,
vécnost a sprévné zavéry, pomeéry sil, pre-
suny, bojeschopnost. Zna&nou pozornost
jsme vénovali praktické organizaci boje a
pronikdni prijatych rozhodnuti do vojsk.
Ukézalo se, Ze neméme vZdy piesny pie-
hled o tom, kdo, kdy a jaky tkol obdrzel.
RovnéZ podfFizeni velitelé (NS) &asto opo-
mijeli potvrzovat pfijeti ukolii a jeho po-
chopeni. Znovu se potvrdilo, jak je nutné
peclivé propotitat, kolik ¢asu vyé&lenit pro
praci vlastniho Stdbu a kolik pro préci
podiizenych. Dobfe se ndm osvédé&ilo do-
rudovani grafickych bojovych nafizeni a
rezhodnuti velitele dtvartim, které jsme
rozmnozili na oleatach.

V pifpravé dokumentd v rusting se ndm
osvédéilo vyuZiti sovétské vzorové doku-
mentace. Pired pirednesenim névrhi je nut-
né soucinnost mezi jednotlivymi néacelniky
k ujednoceni zplsobu tedeni dkolu i téZ
nezbytnd souc¢innost s odbornymi nacelni-
ky sousedni divize.

Bojové Einnost jednotek pies pomérn&
zna&né doplnéni zalohami probfhala dobfe.
Jednotky byly vyvedexg na planované c¢ary
zasazen{ véas a &as ,,C* byl dodrZen. Tem-
po ztefe v3ak bylo v fad& pripadd velmi
pomalé. Pri¢inou byl pomé&rné t&Zky terén,
slozité zimni podminky, ale i to, Ze Fidici
bojovych vozidel nesprdvné& vyhodnocovali
baZinaty terén a z obavy zapadnuti tech-
niky jeli pomalu. Rezervy se ndm projevily
i v rychlé reakci na vydané rozkazy, ze-
jména pii zménédch bojovych sestav. Prii
prechodu jednotek do obrany je3t& dlouho
trvd vyhleddvéni vyhodného mista pro vy-
budovani okopli nebo zaujeti véZového po-
staveni. U velitel ¢et, osddek se projevo-
vely nedostatky v zakreslovdni palebnych
nacrti. Pri zimnich tdpravach a budovéni
okcpli diisledng nevyuZivali trhavin k na-
rudenf zeminy. Deformaéni néatéry i masko-
vani techniky bylo vcelku dobré. Byly
v3ak nedostatky pii dodrZovédni svételné
kézné v noci.

V priibéhu bojové €innosti nebyly roze-
hravadny 2Z4adné zpravy o uskupeni a slo-
Zen{ nepiftele. Proto velky vyznam mélo
vlasné zasazeni priizkumn§ch organi a
jeijich kvalitni €innost pfi ziskavani zprév.

2. sledu k vyuZiti rychlého postupu nové
zasazené divize a udrZet s ni t&snou sou-
¢innost. Jakmile jednotky dosdhly okraje
vycvikového prostoru bylo cvi¢eni ukon-
¢eno.

Prevazna Cast PzS i bojovych prizkumnych
hlfdek ném zjistila, sledovala 80 aZ 85 %
cili. Byly v3ak i n&které, které zjistily jen
50 % cilt. Ukéazalo se, Ze piipra-
va a vycvienost skupin je rozdilnd a ne-
probé&hla vidy téZ jejich kvalitni piiprava
pied zasazenim a nebylo udrZeno s nimi
nepretrZité spojenf.

Otvary a jednotky dé&lostrelectva plnily
sianovené akoly dobfe. Zejména jsou vZity
z4sady potvrzovani vydangych rozkazi a
budovani palebnych postaveni. Rozvinuti
a zaujiméani bojovych sestav probihalo ve
stanovenych ¢asovych norméch. Byla
i dobré soucinnost mezi veliteli pluku i ve-
liteli PDS. Vétsi pozornost jsme viak méli
vénovat vyuZiti d&lostfelectva pro ptimou
strelbu zejména v obrané.

Jednotky PVO své dkoly plnily vcelku
dcbfe. Osvédcilo se ndam, Ze jeden distoj-
nik oddé&leni PVO divize se osobn& podilel
n& rizeni protiletadlovych baterii  pluki,
které byly vedeny v sestavach prvosledo-
vych prapori. Palebna postaveni PL baterif
i protiletadlového utvaru byla zaujiména
veéas, vybudovédna i zamaskovéna. Ukazaly
se dobré navyky v rizeni palby do baterie
v to. Obsluhy radiolokdatorti spolehlivé zjis-
fovaly a vedly vzdusné cile. Bylo zachyce-
no a vedeno 100 % vSech vzdusnych cild.
Nedostatky se projevily v boji s nizkoleti-
cimi cily, kde zejména u vsevojskovych
jednotek tyto akoly nejsou diisledné zvlad-
nuty.

Zenijni jednotky splnily dobie tikoly
zejména pii nésilném piechodu feky LABE.
Nedostatkem v3evojskovych 3$tabu vsak
bylo, Ze vy¢pisy z grafikonu piepravy ne-
byly doruéeny aZ na kontrolni propoustéci
mista. Cvi¢eni ndm znovu potvrdilo, jak je
diileZité dasledn& vyhodnocovat pochodo-
vé osy pro presuny specidlni techniky.
V priab&hu pfesunu jsme museli vyhled4-
vat objizdky pro pfesun pontonové jednot-
ky v dasledku nizkych podjezdd apod.
Zna¢nou pozornost je nutné vénovat v zim-
nich podminkdch zabezpedeni plynulého
pchybu dostate®nym vyvezenim posypové-
ho materiélu i zabezpe&eni sn&hovych plu-
ha na jednotlivgch osach. UKkoly pro Zenij-
ni budovani pozorovatelen, budovéni obra-
ny je nutné vydavat s piedstihem a tim
vytvorit podminky pro jejich kvalitni spl-
nén{. Dobfe bylo v prib&hu cvifeni vyuZi-
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vano pohyblivého odfadu zatarasovaciho.
Ukazalo se, Ze nemdme vhodné normalizo-
vané prostiedky pro maskovani v zimé.

Chemické jednotky prokazaly dobrou
pfipravenost. V pribé&hu vedeni bojové &in-
nosti za pouZiti ZHN doslo k situaci, Ze ve
prcspéch pravého souseda zasahlo MSO
vlestnich jednotek a naopak. DileZitym
¢lénkem v této situaci byla sou€innost
mezi chemickymi nacelniky. Jesté pred za-
sahy MSO byla stanovena jejich ptedpo-
klddand mista rozvinuti, mista stykd veli-
teld k dohovorim, kapacita MSO, regulace
na MSO a zpiisob vyly¢eni pro noé&ni &in-
nest, prijezdové, odjezdové cesty, jejich
oznaédeni, zpisob priichodi, zpisob hlasenf
pohotovosti a zatatek ¢innosti ve prospéch
zusaZenych jednotek a dobu ukonéeni spe-
cialni ocisty. K jednotlivyim planovanym
MSO byly provéadény rekognoskace a vzéa-
jemné informace o jejich vysledcich. Byly
stanoveny i souginnostni signédly k zédsahu
MSO. Spiné&ni t&chto Gkold mélo sviij po-
zitivni vyznam pro pozdé&j$i vlastnf ¢&in-
nost jednotek, kterd probihala organizova-
neé v casovych norméch. ZkuSenosti ukéaza-
ly, Ze je nutné vé&tsf pozornost vé&novat
jednotlivym opatienim ochrany proti zbra-
nim hromadného niteni a zabezpedit di-
slednou realizaci vydangch narizeni.

Velky v¢znam pro zabezpefeni velenf
méla dobra organizace spojeni, kterd méla
néktleré zvlastnosti. Slo o spojenecké cvi-
¢eni, které se vyznacovalo pomérné& dlou-
hym piesunem jednotek a feSenim nésil-
riého prfechodu vodniho toku ¢&asti sil svaz-
kii v soudinnosti se sousedem. Souginnost-
ni spojeni veliteli a $tabh svazk phsobi-
cich vedle sebe je pomérné sloZité. Na cvi-
¢eni jsme toto spojeni fesili vyménou
sty¢nych skupin se spojovacimi prostied-
Ky. Tim se urychlila a zpresnila vymé&na
informaci. Tento zpiisob se ukézal jako vy-
hcdnéjsi, neZ vzdjemny vstup do radiovych
siti nebo organizovani zvla3tniho sméru
(uebo sité). Spojeni mezi ridicim cvi¢enf a
velitelem divize bylo organizovano zvlast
vyClen&nymi spojovacimi prostiedky se so-
vétskou obsluhou. Spojeni za dalekého
piesunu jsme organizovali obvyklym zpi-
sabem s tim, Ze pomocné velitelské sta-
novisté pro fizeni pfesunu bylo pfibliZné
vy stiedu piesunu na vfhodném misté tak,
aby z ného mohl velitel ridit boj o pred-
mosti i cely nésilny pfechod vodni pie-
kézky. Velmi vfhodnym se ukéazalo utaje-
né radiové spojeni, které mél velitel svaz-
ku s veliteli plukii. HlaSeni i rozkazy pro-
nikaly velmi rychle, coZ ovlivnilo celko-
vou ¢innost vojsk.

Materidlni a zdravotnické zabezpetenf
dkoly na cviceni splnilo. Ukédzalo se v3ak,
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Z¢ na jednotlivgch stupnich byla v&nova-
na men3{ pozornost vzdjemné informaci a
piedavani zprdv. TVS pluki mélo nedo-
statek zprav o v3evojskové situaci. Nebyla
docefiovdna ani otédzka obrany a ochrany
jednotlivgch TVS. Planované piisuny mate-
ridlu probéhly v&as a jednotky byly pri-
b&Zné dopliiovany. S vé&tSI pozornosti je
nutné vést podrobné piehledy o jednotli-
vych druzich materidlu. Velmi dobie byla
organizovdna opati'enf proti omrzlinam, ze-
jména vyvezenim dostateéného mnoZstvi
obuvi, od&vi, pradla a zabezpeceni su$é-
ren. Rozehrané zdravotni ztraty byly
spravné feSeny a zdravotnické odsuny
dobre organizovany. V prib&hu cviceni ne-
doslo k piipadim omrznuti. Pfesuny po
Zeleznici byly sprdvné organizovény a pro-
b&hly bez vazZnéjsich nedostatki. Ukdazalo
se vsak, Ze je nutné organizovat rekog-
ncskaci pochodovych os na nakladaci sta-
nice. PFi nédvratu ze cviceni jeden proud
vozidel v diisledku husté mlhy sjel z pla-
rované osy pfresunu.

V technickém zabezpe&eni sehrdlo sviij
vyznam v&asné predsunuti dilenskych vy-
prostovacich prostfedkii na zakladé da-
siedného vyhodnoceni pochodovych os do
mist technické pomoci a v prib&hu bojové
¢innosti vyhodnoceni terénu z hlediska
mozZnosti zapadnuti techniky. Predsunutim
vybranych ndhradnich dili byly vytvéateny
podminky pro rychlou opravu poskozené
techniky a jejiho navratu do boje. Sviij
pozitivni vyznam sehréla i dobie organizo-
vana sif technického zabezpeceni. Pii na-
silném ptechodu ieky LABE se osvédéilo
v¢asné organizovani zdchranné a vyprosto-
vacl sluZby v azké soulinnosti s operac-
nim a Zenijnim néacéelnikem divize. Piesto,
Zo v pripravé na cvifeni byla pfijiména
opatieni k zabezpeceni ¢innosti specialistl
v poli, ukazalo se, Ze nebyla dusledné spl-
néna, zejména k zabezpeCeni pro praci
v noci i ohievu specialisti, pi'i opravé tech-
niky v poli v zimnich podminkéch.

Stranickopolitickd prace byla zamétena
k plnéni politickych i odbornych cilit cvi-
¢eni. Zabezpetovala vysoky mordlné poli-
ticky stav drtivé vétdiny jednotek. V fidict
¢innosti usilovalo PO o pfimknuti této pra-
ce k dané bojové situaci. T&Zisté bylo po-
loZeno do préce zejména se z&lohami, 3ta-
by a specialisty. SPP pozitivné ovliviiovala
aktivitu vojaki, organizovanost, kazei, bo-
jové chovani, dodrZovani bezpec¢nostnich
oratieni i uroveil materidlniho a zdravot-
nického zabezpec¢eni. Velkd pozornost byla
vénovdna poskytovani pomoci politického
aparatu v utvarech, kde trvale pracovalo
60 % prisludnikdt PO. U utvard plnicich
rezhodujicf tkoly ovliviioval &innost NPO



osobné. Tim byl napliiovan &lanek 73 Pol-
ntho radu.

Projevily se i rezervy v préci. Poznatky
zfskané z vojsk byly v kolektivu PO malo
zobeciiovany a ne vidy vyuZity ke zkvalit-
nénf Fizeni SPP. Slabsi kontakt byl s pra-
covniky zarazenymi na TVS a tizeni ZVP
utvart druhd vojsk, které neplnily rozho-
dujici dkol. Ukézalo se, Ze je nutné v prii-
b&éhu cvigenf svolat porady PO se ZVP
utvard k ujednoceni postupu dalsi prace a
lep3i orientaci. V disledku toho nepovaZo-
vali i néktefi ZVP atvard za nutné porady
se ZVP prapori.

Takovato potFeba se konkrétn& proje-
vila pred zahdjenim piesunu divize nebo
po vydani tkold k pfechodu do obrany.
Na druhé strané je nevyhodné svoldvat ZVP
v obdobi, kdy se divize pfipravovala k za-
sazeni a tato ¢innost vyZadovala osobni
pritomnost ZVP u vojsk. Pfedb&Znd nafize-
ni byla dorucovéna véas. Uréité dispropor-
ce vznikaly ve v&asném doru&eni bojovych
naiizeni i jejich malé struénosti.

PO svazku zpracovalo kvalitni populari-
zujici a pro pinéni dalSich kold
mobilizujici dopis velitele a NPO vojskim.
Dopis byl dorucen k utvarim véas. S timto
dckumentem se vSak diisledné nepracova-
lo a néktefi velitelé jesté druhy den o ném
nevédéli. Poudeni z toho plyne, Ze sebe-
lepSi dokument nen{ nic platny, pokud jej
nedovedeme k lidem, ktei{ jej maji mezi
vejaky realizovat. N&které nedostatky se
projevily v informa¢nim systému zejména
v opoZdéném dorudovani informaci. Rezer-

vy byly i v feSeni obsahu nedostatki, kte-
ré se v jednotkdch vyskytovaly.

V priibéhu cviéeni, v druZném dasili se
stranickymi funkcionéafi zabezpefovalo PO
pravidelnou a nepfetrZitou préci stranic-
kych organizaci. Stranické organizace
meély jednoznaéné pozitivni vliv na FeSeni
problémi, zejména ve Stdbech. Presto se
ukédzaly né&které rezervy ve zkvalitiiovani
obsahu prace s vedoucimi stranickych sku-
pin v prosazovéni a vyuZivani stranickych
metod préce funkcionafdi a v3ech komu-
nistd pii zabezpefovani bojov§ch tukold a
pi: ovliviiovani ¢innosti jednotek. V nérog-
néjSim uplatiiovani stranického vlivu na
¢irnost vedoucich funkcionaid. Je nutné
se vyvarovat dublovéni velitelskych opa-
tfeni.

Stranické organizace mély rozhodujici
podil na konkrétnim pln&ni MPP a agitag-
rf prace i na tom, Ze objastiovani tkold
cviteni bylo spojovdno s objasiiovdnim
viuitini a mezindrodni politické situace.
Ideové vychovnad prace byla zaméfena
k internacionalni vychov& k objasiiovéni
aktudlnich mezinarodnich a vnitropolitic-
k§ch otazek, cili cviceni a mobilizaci pri-
siu§niki svazku k jejich prikladnému
plnéni.

V prib&hu cviteni byla posilena vlaste-
neckd a internaciondlni vychova vojaki,
tifdni a bratrské vztahy prislusnika CSLA
a Sovétské armady. Upevnilo se presvédde-
ni vojakd ze =zdlohy i zékladni sluzby
¢ spréavnosti vojenskopolitické linie XV.
sjezdu KSC.
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