Podplukovnik ing. Zdenék Zeman

K VYUZIVANI MODERNICH
VYPOCETNICH PROSTREDKU
U TYLU SVAZU A SVAZKU

VyuZivani moderni vypocetni techniky
je prostiedkem k feSenf disproporci mezi
¢asem, moZnostmi a potiebou kvalifikova-
né plnit dkoly nepfetrZitého tylového za-
bezpeceni vojsk v poli. Optimalni vyuZiva-
ni sil a prostiedkd mechanizace a automa-
tizace veleni (MAV) musl byt v souladu
s moZnostmi zabezpecit tyto prostfedky
v nérodnim hospodéafstvi a schopnostmi
kadr tuto moderni techniku obsluhovat
a moZnostmi piFipravovat pro tyto pro-
stiedky vhodné projektové dilo.

ZkuSenosti ze cvi¢eni v poslednich le-
tech ukazuji, Ze tylové Staby vyuZivaji ze-
jména pievozné potitate a vypocetni auto-
maty. Jde zejména o mobilni poé&itaé PRI-
PRAVA-II a pievozny vypocetni auto-
mat CONSUL-261. Pro tyto prostiedky je
zpracovan soubor t§lovych iloh, ktery pro-
kdzal v praktické ¢innosti své opodstatné-
ni, ale i nutnost daldfho rozvoje a in-
tegraci.

Reseni efektivnosti vyuZivani prostied-
ki MAV nabyvd na vyznamu zejména
v soucasné dobé&, kdy dochazi k zavadéni
téchto prostfedkli do praktické ¢&innosti
tylu svazi a svazki.

V zévislosti na zavadénych prostied-
cich vypodetni techniky je dileZité se za-
byvat zejména t&€mito problémy:

— Fizenim oblasti MAV na tuseku tylu,
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-~ pripravou kadrii ve vyuZivani pro-

stifedklt MAV,

— metodikou préce tylu pfi vyuZivani
prostiedkiit MAV,

— tvorbou tylového projektového za-
bezpeéeni.

Vychodiskem pro budovani polniho au-
tomatizovaného podsystému veleni tylu
jsou prostiedky MAV, které budou organi-
zatné zaclenény k tylam svazd a svazkd.
BliZ31 perspektiva je charakterizovdna vy-
pocetni technikou 3. generace, avSak i na-
ddle budou vyuZivény jeSt& pocitace (jako
automatické prostfedky) a vypocetni auto-
maty (jako vypocetni technika niZ3fho
stupné) 2. generace.

V polnim systému veleni bude usili za-
mé&feno na budovéni integrovanych iloh
dopravné zdsobovaciho systému a zdravot-
nického zabezpefeni s masivem informaci
uloZenych v poéitaci, na vystavbu integro-
vanych tloh tylovych sluZeb s diirazem
na denni pldnovéni, na tvorbu projekto-
vého zabezpeleni pro vypocetni automaty
CONSUL-266, maly pocitat a na postupné
vertikdlnf a horizontdlni propojeni tyloveé-
ho projektového zabezpe¢ni pro vSechny
prostfedky MAV na vSech rozhodujicich
stupnich veleni.

Racionalizace polniho automatizované-
ho podsystému veleni tylu se pfi zavadé-
ni a postupné modernizaci pomoci pro-
stfedkii automatizace velenf a stfedni me-



chanizace neobejde ani v budoucnu bez
pouZiti drobngch mechaniza&nich vypodet-
nich prostfedki a pracovnich pomiicek
distojnika.

- Postupné zavadéni prostifedkii MAV na
TVS svazii a svazklli umozni racionalizovat
Fidicif &innost tylovych 3tdbd (organii) na
uvedenych stupnich.

Rizeni oblasti MAV na ftseku t§lu

Jednou z klicovych otdzek efektivniho
vyuZivdni prostfedkli MAV tylovymi 3Staby
a orgény a cilevédomého usmeériiovani ce-
lého rozvoje této oblasti je koncep&nf ¥i-
zeni vedoucimi tylovymi funkcionéii. Toto
fizeni musi probihat v (zké spolupréci
s fidicimi orgdny MAV svazl (skupina me-
chanizace a automatizace svazu nebo vy-
pocetni stfedisko svazu). Rovn&Z spravné
fungovéni reSitelskych pracovist mé& pod-
statng vliv na rozvoj oblasti MAV, pifede-
v3im v3ak na tvorbu tylového projektové-
ho zabezpeceni.

Je nezbytné, aby v3ichni vedouci tylovi
funkcionéfi svazli a svazkd si uvédomili,
Ze zabezpeleni rozvoje MAV je nedilnou
soudést! jejich ridici préace.

Zasadni otdzky rozvoje MAV v tylu
CSLA schvaluje n&gelnik hlavniho tylu
— zéstupce ministra nédrodni obrany
(NHT/ZMNO). Nacelnik Stdbu a néacelnfci
sprav MNO/HT fidi a zabezpe&uji vyuZiva-
nif prostfedkfi MAV na zdkladé rozhodnu-
ti a pokynii NHT/ZMNO.

Nééelnici t§ld svazd plni tyto hlavni
tkoly:

— ©idi vyuZivéani prostfedki MAV v du-
chu rozpracované koncepce rozvoje MAV
tylu CSLA na pfislusnou pétiletku,

— ©fdi a kontroluji efektivnost a pfi-
pravenost podfizenych (tylu) a piedurce-
nych vypocletnich mist (stfedisek) ve pro-
spéch tylu,

— v soufinnosti s orgdny MAV svazii
organizuji cilevédomou pfipravu vybra-
ngch tylovych orgénli ve vyuZivani pro-
stfedklt MAV a podle pokynd orgédnd MAV
svazili zabezpecuji pfipravu podfizenych vy-
pocetnich mist.

V soufasné dob& nabyvd na vyznamu
reSeni otézek spojenych se zavddénim pro-
stfedkli stfedni mechanizace — pFevoz-
ngch vy¢pocdetnich automatdi (PVA) do
praktické ¢innosti vybranych tylovych Sta-
bl (orgénli) svazki a svazid. Proto zamé-
Fim pozornost piedeviim na pfevozny vy-
podetni automat. Vzhledem k tomu, Ze ob-

sluhy PVA budou velitelsky podfizeny ty-
lovym orgdnim a odborné& je budou
usmeérifiovat Fidici orgdny MAV svazu, je
nezbytnd Gzk& spoluprdce obou fidicich
orgénii. U vedoucich tylovych funkcionéaid
je nutné rozliSovat fizeni jednak ve
smyslu usmériiovdni odborné ¢innosti ob-
sluh PVA podfizenych svazkill (svazii) a
jednak bezprostfedni velenf piimo podii-
zengm obsluhdm PVA, tj. vypoletnim mis-
tim.

Usmeériiovani odborné a velitelské &in-
nosti obsluh PVA jsem uvedl v piedchozi
Casti, nebof se vztahuje na v3echny pro-
sttedky MAV (poditace, vypocetni auto-
maty i prostfedky malé mechanizace].

Hlavni funkéni néplii a odpovédnost
zéistupce velitele svazku pro t§l (nacelnika
tylu — zastupce velitele svazu) pii Fizeni
pfimo podiizenych obsluh pfevoznych vy-
pocetnich prostfedkd (PVP):

— Fidf podiizené vypocetni misto pro-
stfednictvim nacelnika organizatné& plano-
vaci skupiny (né&elnfka Stdbu tylu),

— v souladu s metodikou préace t¢lo-
vgch 3tdbd rozhoduje o vyuZivani podfi-
zeného vypoletniho mista (stiediska) pro
potieby sloZek umisténgch na TVS svazku
nebo svazu (ve spoluprdci s témito sloZ-
kami),

— organizuje pravidelnd Skoleni tylo-
vych funkcionafd ve vyuZivani PVP.

Ramcova funk&ni ndplii a odpové&dnost
ndtelnika vypotetnfho mista (nécelnika
pfevozného vypoctetnfho automatu — pro-
gramdtora):

— zabezpetuje bojovou, politickou a
odbornou piipravu pifsludnikdi obsluhy
PVA, organizuje vyvoz dokumentace pro
vypolty a projekty,

— zpracovdvd harmonogram vypo&td
vychézejicf z metodiky préce tylovych or-
ganh svazkd (svazil) a predklddd jej ZT
svazku (NT svazu) ke schvilent,

— podle pokynd ZT svazku (NT svazu)
3kolf uZivatele ve vyuZivani PVA a dalSich
prostiedkd MAV,
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— odpovidd za vysokou uroveli vypra-
covanych projektli a jejich Ffadné preda-
ni k provoznimu vyuZiti, zavddi nové pro-
jekty do provozniho vyuZiti a zabezpeduje
jejich predéanf uZivateliim,

— provadi zmény a upravy projektd
vyplyvajicich z poZadavkd uZivateli (pou-
ze se souhlasem nadfizeného stupné& vele-

ni) a provozu vypoletniho mista, se zava-
dénim nové techniky a novych technolo-
gickych postupl, pomé&h& odbornou spolu-
praci uZivatelim pfi dpravé a zavadéni
projektd,

— Fidi zabezpeceni provozuschopnosti
vSech prostiedkidl vypocetniho mista a za-
sobovani ndhradnimi dily.

Priprava kédrii ve vyuZivdni prostredkii MAV

Dalsi kli¢ovou otdzkou efektivniho vy-
uZivani prostfedkd MAV v tylu je soustav-
né a cilevédoma piiprava kadri a sprdavné
zac¢lenéni prostiedkdl MAV do stylu a me-
tod fidici a organizatorské prace.

Dosavadni zkuSenosti potvrzuji, Ze je
nutné piipravovat (ve spolupréci s fidici-
mi orgadny MAV) vybrané tylové funkcio-
nare cflevédomé, pravideln& a s dostatec-
nym piedstihem za osobniho rizeni nacel-
nika tylu nebo néacelnika 3tdbu tylu (na-
¢elnika organizatné planovaci skupiny)
s vyuZitim podrizeného vypocletniho mis-
ta (stfediska) nebo prislusnikii organické-
ho vypocetniho stfediska svazu. Na dosa-
Zené vysledky a zku3enosti je treba na-
vézat a piipravu tylovych orgadnl neusta-
le roz$ifovat a to jak zapojenim stdle S$ir-
3fho okruhu tylovych funkcionail, tak
i zvgSenim kvality a prohlubovdnim jejich
znalosti. Se systematickou pfipravou tylo-
vych kadri je nutné zacit jiZ ve vojen-
skych 8kolach (ugilisStich) — tylového
smeéru.

Vzhledem k tomu, Ze obsluhu pirevoz-
nych vypoletnich prostiedkd tvoii prevaz-
né pracovnici z oblasti MAV, musi pripra-
va kadri probihat jednak po linii velitel-
ské podiizenosti tylu a jednak po odborné
linii (MAV). Pfiprava obsluh musi probi-
hat v takové proporci, aby zabezpetila
plné zvladnuti pfidélengch vypocetnich
prostfedkd v&etn& zvladnuti metodiky pra-
ce tylovych organi pfi vyuZivani prostied-
kit MAV a v3e co souvisi s ¢innosti na
TVS svazku nebo svazu. Z tohoto diivodu
musi néacelnfk tylu svazku (svazu) uzce
spolupracovat s fidicimi orgdny MAV sva-
z\, aby zabezpetil kvalifikovanou speciali-
zovanou piipravu pfFisludnikl vypocetniho
mista.

U obsluh PVA svazku za organizovani
viech forem velitelské pfipravy odpovida
zastupce velitele svazku pro t¢l; u obsluh
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PVA svazi piedurienych pro TVS svazi,
odpovidd nacelnik pfislu$ného vypodetni-
ho stfediska. N&acelnik pFevozného vypo-
cetniho automatu se Skoli v rédmci systé-
mu velitelské piipravy svazku. V odborné
Casti se pripravuje podle vycvikovych do-
kumentli nadiizeného odborného fidiciho
orgdnu MAV.

Celé obsluhy PVA se sladuji zejména
pfi $tabnich ndcvicich, velitelsko-Stadbnich
cviéenich, taktickych a odborné taktickych
cviéenich. Obsluha PVA se musi neustdle
zdokonalovat ve =znalostech potfeb tylo-
vych orgéni, vyhledavat ¢innosti, které lze
programovat a zdokonalovat metody pro-
gramovdan{ tylovych dloh.

Po odborné strdnce usmériiuje piipra-
vu Kkadrd piisludny néacelnik skupiny me-
chanizace a automatizace 3tabu svazu
(popf. tuto tlohu miZe plnit pfisluiné vy-
pocetni stfedisko svazu) a to na zdkladé
pokynii GS/OMA. Odborni orgénové MAV
organizuji ve spolupréci s Fidicimi orgény
tglu svazi odbornou ¢éast velitelské pri-
pravy, shroméZd&ni a pravidelna soustfe-
déni (uvedend ve vycvikovych dokumen-
tech). Zvlastni pozornost vé&nujeme pii-
slu§nikiim vypo&etnich mist, ktef{ jsou no-
vé& ustanoveni do funkci. Pro n& organizu-
jeme specidlni odborné zaméstndni{ s ci-
lem pfipravit je k samostatnému pinéni
funkénich povinnosti.

Jednim z v&Znych problémd v oblasti
piipravy kKadri je i vybér talentovych di-
stojnikli pro feSeni Ukold MAV na Gseku
tylu pro fesitelskd pracovisté (vyzkumné
astavy, vysoké 3koly, vypodéetni mista).
Zde je nutné vybrat talentované, zejména
mladé diistojniky s 3—5letou tylovou praxi
u vojsk, poskytnout jim odbornou pfipra-
vu ve specidlnich kursech a zafazovat je&
na jednotlivd feSitelskd& pracoviité, nebo
do vypodetnich stfedisek a mist.



Metodika préce tylu pifi vyuZivdni prostiedki MAV

S postupnym zavédénim prostiedki
MAV do organiza&nich struktur tylu CSLA
budeme nuceni upravovat metodiky préce
tylovych $tdbi (orgénii) tak, aby vyuZiva-
ni téchto modernich prostiedkii se stalo
bé&Znou zdleZitosti a potrebou.

Sirsi zavedeni moderni v§pocetni tech-
niky a plné vyuZitl jejich moZnosti pove-
de ke zménam né&kterych procesi, coZ se
nutné projevi i v novych metodach a sty-
lu prdce tylovych funkcionéafi. To si bude
vyZadovat nové metody prace tylovych $ta-
bi (organi) s cilem sniZit netcelné sou-
¢innostni vazby, dosdhnout zrychleni a
zkvalitnéni ¢innosti a pracovnich postupil.
Diiraz poloZime na sladéni této metodiky
s typizovanou a formalizovanou dokumen-
taci ve vazb& na vSevojskovou a koali¢nf
dokumentaci. NeZli vSak se k tomuto cili
dostaneme, bude tfeba ptrekonat jeSté del-
Si ¢asové obdobi.

V bliZsi perspektivé bude tfeba zpraco-
vat metodiku prace pi#i vyuZivani pro-
stfedklt pouze u téch svazli a svazki,
u nichZ jsou organizatné& zaclenény pfe-
vozné vypocetni prostfedky do tabulek
poctii. To znamenéa pouze v téch piipadech,
kdy bude zéruka, Ze se miiZeme na pro-
sttedky MAV spolehnout. Av3ak musime
mit Feseni pro pfipad, Ze z jakychkoliv dii-
vodii nebude k dispozici tato vypocetni
technika.

Jednim z hlavnich tkold bude piesné
sladéni metodiky préce tylovych Stabia
(orgdnfi) s harmonogramem vypoc&tl or-
ganického vypocetniho mista (stfediska).
Metodika préace tylovych §tabli (organii) a
hlavné harmonogram vypoctli organického
vypocetniho mista (stfediska) musi za-
bezpedit véasné (metodikou stanovené)
pfedani  prisludné vystupni  sestavy.
V opacném pfFipad& by to znamenalo zne-
hodnoceni vynaloZeného dasili pfi strojo-
vém zpracovani tylovych dokument,
coZ by mélo negativni vliv na plnéni
funkénich povinnosti t¢lovych Stabd (or-
gdnll). V metodice prdce a harmonogramu
vypoctil se musi rovnéZ jasn& projevit po-
radi stroiniho zpracovédni dokumentil (vy-
poctii) vSech sloZek umisténych na TVS
svazku (svazu). To mad rovnéZz vliv na
v&asné zpracovani tylovych dokumenti
v poZadovaném pofadi.

V metodice prédce tylovych Stabdi (or-

génil) i harmonogramu vypo&td bude nut-
né podle konkrétni situace plénovat i vy-
jezd a provadéni vypoctd zejména pfi pla-
novani pfimo na VS svazku (svazu).

Obsluh prFevoznich vypodetnich pro-
stfedkll budeme vyuZivat i pro racionali-
zaci mirového informacniho systému a tim
vytvdiet podminky pro mechanizované
zpracovani tylovych dokumenti. Je tieba
se zaméfit na FeSeni takovych dloh, které
znamenaji zrychleni a zjednoduseni miro-
vé agendy, usporu lidské préace (jako je
evidence a uCtovani), sniZuji pracnost
zpracovdni riznych vykazovych materidl-
nich dokument a tim vytvaieji lepsi pod-
minky pro Zivou préaci ve vojscich.

Tvorba t§lového projektového zabezpe-
teni

Ulohy obsluhdm PVP (jako je tomu
i u jinych reditelskych pracovist) je ucel-
né zadavat podle metodiky zpracovani pla-
nu analyticko-projekéni ¢innosti.

MNO/HT ve spoluprdci s GS/OMA rov-
n&éZ posoudi pripadné iniciativni névrhy
tylh svazit a svazkd a ty, které budou
v souladu s koncepci rozvoje MAV tyly,
zaclenéni do ndvrhu plénu analyticko-pro-
jekéni ¢innosti.

Na zdkladé pldnu analyticko-projekéni
&innosti G5/OMA (do kterého jsou zahrnu-
ty i poZadavky MNO/HT) zpracovavaji sva-
zy (orgdny MAV v tylu) vlastni plany.
V téchto plénech na zakladé konkrétni si-
tuace u jednotlivgch vypocetnich mist
(stfedisek) rozdé&li (VO) dil¢i dkoly na
podiizené armdady (pfipadné pfimo svaz-
ky) a tyto rozdéli ukoly jiZ prfimo na
svazky. Néac&elnici tylu svazkii zahrnou pro-
jekéni ukoly do pfFislusnych provéadécich
plan.

Pii tvorb& tylového projektového za-
bezpeceni je tfeba poditat i s tim, Ze tylo-
vé projekty dosud zpracované pro 2. gene-
raci vypocetni techniky bude nutné nove-
lizovat, tj. programovat (na kvalitativné
vySSi droveil) na potitade a vypocetni au-
tomaty 3. generace. RovnéZ bude tifeba za-
héjit vystavbu tylového projektového dila
pro vypocetni automaty CONSUL-266 a ma-
1é potitate. Soub&Zn& bude tieba ptistou-
pit k postupnému horizontalnimu a verti-
kalnimu propojeni projektii na vSechny
dostupné prostiedky MAV, Bude nuiné za-
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bezpeéit proporciondlné&jsi rozloZeni tylo-
vych projektd mezi jednotlivé tylové sluz-
by a jeji propojeni mezi jednotlivymi stup-
ni veleni.

Pfevozné vypoletni automaty na TVS
musi rovné&Z sehrdt Glohu mobilnfho pro-

stfedku, schopného kdykoliv vyjiZd&t na
jind stanovist&, zejména na VS v obdobi
planovéni. Z téchto diivodii bude nutné fe-
Sit i takové soubory vybranych tglovych
aloh, které pokryvaji hlavni néplii ¢innosti
tylovych funkcionaid v tomto obdobi.

Zévér

Musime vytvofit viechny predpoklady k tomu, aby prostfedky MAV byly b&Zn& vy-
uZivany i v kaZdodenni &innosti a staly se vyznamnym prostfedkem zkvalitnéni Fidici
a organizatorské prédce tylovych funkcionéaid.

Médme-li zabezpelit stéle vzristajicf trend ve vyuZivdni prostfedki MAV v tylo-
vych Stdbech, musime zkvalitnit pFipravu kddrid ve vyuZivéni téchto prostiedki.

Usili v rozvoji MAV tylu zamé&ffme na maximalni efektivnost, kterou lze dosah-
nout FeSenfm integrovanych tloh tylového zabezpeleni pro vypocetni techniku 3. ge-
nerace s vyuZitim masivu informaci uloZenych v poditaci dat.

Z prostFedkil stfedni mechanizace je v soutasné dob& nejvykonné&jsim prostFedkem
na stupni svazek prevozny vypoletni automat, ktery je rovn&Z schopen pracovat na
stupni svaz soub&Zné& s poditatem nebo vytvafi jeho zélohu. P¥i zavddéni téchto pro-
stfedkli do praktické c¢innosti tglovgch 5t4bl budeme ve vymezeni funk&nich povin-
nost{ a pifpravy kddrd obsluh PVA specifikovat velitelskou a odbornou podrizenost
s cilem, aby obsluha PVA plné zvlddla piidéleny pievozny vgpocetni prostiedek a
osvojila si metodiku préce pii vyuZivan{ PVA,

Zakladnim poZadavkem je nutnost dédle rozvijet vyuZivdni prostfedki MAV v ¢in-
nosti tylu na v3ech stupnich a k tomu pfijimat potfebnd organiza&ni, materidln&
technickd, kaddrovd a metodické opatfeni.
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