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K VYUZiVANi PROSTREDKU MAV

PRI PRACI STABU

V POLNICH PODMINKACH

Zvyseni efektivnosti prace Stabd v pol-
nich podminkéach, zejména na Gseku veleni
a Ffzeni vojsk, je trvalym tikolem, kterému
viechny spojenecké armdady vénujf prvofa-
dou pozornost. Vyplyva to jiZ z toho, Ze
na jaké tdrovni je organizatorskd a ridici
prace velitele a §tébl, s takovym dGspé-
chem budou vojska plnit bojové tkoly.

Na useku materidlné technického za-
bezpeceni armdada vyuZivd ve v3ech sm&-
rech poznalkd vé&deckoiechnického rozvoje
ke zdokonalovani a zkvalitiiovani. Tomu
adekvatné ma byt i v oblasti veleni a Fi-
zeni, té hybné sily, kierd musi vytvéaiet
optiméin! podminky k Gsp&Snému a efek-
tivnimu vyuZiti ozbrojenych sil pfi plnéni
bejovych tkoll. Proto generdlni linii na
useku veleni a iizeni predstavuje v sou-
¢asné dobé& védeckotechnického rozvoje
automatizace a mechanizace. Je to objek-
tivni zakonitost, kterd spociva v uvedeni
prostiedkd a zplsobli veleni do souladu se
zvySenymi moZnosimi vojsk a bojové tech-
niky. V. L. Lenin ve svych pracech zduraz-
fioval ,,...vitézi ten, kdo ma vyssi techni-
ku, organizovanost, kazeli a lep3f stroje.”
(V. L. Lenin, Spisy 27, str. 183).

Prostiedky automatizace a mechanizace
se dnes staly jednim z hlavnich a rozho-
dujicich prostiedkit na dseku zvySovani
efektlivnosti veleni. Posouzeni tilohy a mis-
ta automatizatnich vypocetnich prostiedki
pii zvy3ovani efektivnosti veleni musi vy-
chdzet ze systémovéhe piistupu, protoZe
piedev3im on miize objeklivné uré¢it rozho-
dujici podminky a predpoklady k jejich
Gsp&Snému vyuZiti ve veleni.
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Automatizaéni prostfedky vyuZivame
dnes ve dvou typickych oblastech a to
v oblasti Fizeni bojovych prostiedki a
v oblasti veleni a fizeni vojsk. Vztah vali-
telt a $tabt k automatizaéni technice je
v obou téchto oblastech rozdilny.

V prvni oblasti ma automatiza¢ni vypo-
¢etni technika ve vztahu k c¢lovéku stale
naristajici prioritni postaveni, proioZe ty-
to prostiedky svymi technickymi moZnost-
mi rychlosti reakce a rychlosti ¢innosti vy-
soce plrevy3uji momentédlni moZnosii ¢lové-
ka. Chtit tidit automatizované zbraiiové sy-
stémy tradiénimi zpasoby veleni a rizeni
by bylo neefektivni, protoZe nemiZeme
vyuzit techniky s vysok¢ymi parametry.

Na tuto skutenost navazuje i poZada-
vek dosaZeni maximalni objektivnosti,
pongvadZ ¢im krat$i doba pro rozhodnuti,
tim méné miZeme vyuzit informaci a tim
povrchnéjsi bude i jejich analyza pro pfi-
jeti rozhodnuti.

Proto pii tizeni bojovych prostfedki
bude funkce &lovika stdle vice doplilova-
na takovou automatizaéni technikou, ktera
by zabezpecila maximdalni vyuZiti bojovych
prostiedkll v potiebném &ase a s co nej-
veét§i acinnosti. Pritom technické para-
metry Fizeni mohou byt v souladu s tech-
nickymi funkénimi parametry bojovych
prostredkil.

Piedmétem z&jmu vSech veliteld a Sta-
ba je vSak i druhd oblast. V této oblasti
kvalitativni zménu piedstavuje rozvoj
automatizace a mechanizace. Dik intenziv-
nimu vyuZivani téchto prostiedkd v prii-
behu cviceni jiZ fadu let, miZeme vyvodit




nékteré zavéry. Tyto nemusi byt konetné
vzhledem k tomu, Ze na useku automati-
za¢ni techniky dochézi k rychlému vyvoiji
a nové generace téchto prostiedkil pred¢i
generace piedchozi predevdim po strénce
kvalitativnich ukazateli.

Na zéaklad& dosavadnich poznatkii a
zkuSenosti miiZe se efektivn&jsi prace Sta-
bl pomoci automatizac¢nich prostredki pro-
jevovat predevSim:

— ve zvySovani podilu tviréich (inte-
lektudlnich) ¢innosti $tébtt na vrub &in-
nosti netviirich (technologickych);

— ve zvy3ovani objektivnosti a exakt-
ncsti rozhodovacich procesii v ¢asovych
limitech danych metodikou prace 3iabu;

— ve zkracovani ¢asovych limitii, sta-
novenych metodikou prace tak, aby roz-
hodnuti realizovali vykonavatelé v co nej-
krat$im case.

Vyssi efektivita veleni a fizeni bude
pak primo zavislad na:

— stavu a moZnostech materidlné tech-
nické zékladny prosttedkdi MAV;

— trovni organizédtorské a ridici prace;

— optimalnim sladénim metodiky pra-
ce Stdbli s moZnostmi materidlné technic-
ké zékladny automatizatnich prostiedki;

— optimAlnim rozloZeni vypoé&etni tech-
niky na jednotlivych velitelskych stanovis-
tich a v ramci jednotlivfch pracovist;

— optimalnim rozloZeni praci na jed-
nctlivé prostfedky MAV tak, abychom je-
jich tehnickych moZnosti maximélng vy-
uzili;

— odborné pripravenosti velitelii a 3ta-
bt pro vyuZiti prostfedkii automatizace
v procesu veleni.

Do jaké miry se budou prostiedky auto-
matizace podilet na zvy3eni efektivnosti
veleni, vyplyva jiZ ze samotnfého poméru
a charakteru jednotlivgch praci ve S$ta-
bech. Podle zku3enosti je pro splnéni ne-
tviiréi (technologické) cinnosti (pfi vele-
ni bez prostredki automatizace) tieba
50—70 % d&asu; na osvojovdni si ndaji
o situaci, vlasitnich vojscich a protivnikovi
do 20 % ¢&asu a méfeni tviiréich (intelek-
tuélnich) uloh je to zhruba 10 U%.
Pri pfipravé rozhodnuti a z&kladnich
plant bude tviréi (intelektudlni &in-
nost veliteld a S$tabti dosahovat az
30 % z doby, vyhrazené pro tulo préci.
Ostatni doba pripadda na pfijimani infor-
maci, zpracovani informaci a né&vrhd na
piipravu map, kalkulaci, schvalovani vy-
sledkii atd. Jde tudiZ o 20 % z celkové
doby, kterou ma tvaréi cCinnost velitel a
3lab (doby vymezené metodikou prace pro
planovani operace].

Mluvime-li proto o zvySovani efektiv-
nosti veleni pii pripravé a vedeni operace,

mdme na mysli pifedev3im zabezpeceni po-
moci  prostiedki(i automatizace trvalého
zvy3ovani pomeéru tviiréi (intelektunélni)
¢innosti velitele a §tabn proti &innosti ne-
tviiréi — technologické.

Vyvoj se vSak neomezi na i‘eSeni pouze
této oblasti, ale pronikne i do oblasti in-
telektualni. Odhalovani zdkoni tvaréi —
intelektudlni ¢innosti napomaha nové véd-
ni odvétvi, heuristika, které vyuZivame
k tvorb& novych programovych metod.
Heuristické programovéni (v mnohém pii-
pemind logiku lidského tusudku) piedpo-
kléddme vyuZit predevdim k reSenf méné&
vyznamné&jSich intelektudlnich cinnosti a
obtiZné algoritmizovatelnych duloh.

To je oviem vzddalen&j3i perspektiva,
kterd bude zéaviset na dalSich kvalitativ-
nich zmé&ndch vypocetni techniky. Dnes vy-
uZivdme v co nejvét§im rozsahu technic-
kych moZnosti té materidln® technické za-
kiadny, kterd je a v nejbliZ8i perspektivé
bude k dispozici. Proto hlavni asili zamé-
fime na sniZeni poméru rutinnich a opera-
tivnich praci, které omezuji v Sir$§i mire
vyuZit moZnosti §tabu pro tviiréi a intelek-
tudini €innost.

Ke splnéni tohoto tukolu je proto nutno
vytypovat vSechny netvir¢i (technologic-
ké) cinnosti v praklické cinnosti Stabi,
které lze algoritmizovat a dat je do sou-
ladu s technicko-provoznimi moZnostmi
pouZivané materidlng technické zdkladny
prostiedki MAV ve 1hiité, stanovené me-
todikou préace Stébu.

Je to v podstaté pomér souctd ¢asiu po-
tiebnych pro vypocet vybranych dloh
v hodindch ¢i minutdch k souctu dispo-
nibilnfho ¢asu v hodinach ¢& minutach
provoznich mozZnosti, materidlné technické
zakladny, kterou budou $daby na jednotli-
vych stupnich veleni vybaveny. Disponibil-
ni ¢as pro vypocet uloh uréuje metodika
prdace Stabt na jednotivych stupnich ve-
leni.

Efektivnost prdce velitelii a Staba by
s¢c pak méla zvySovat jednak po linii zvy-
Sovani produkénich moZnosti vypocetni
techniky, jednak po linii zjednoduSovani
vypolth reSenych tloh a to sniZovanim
peétu vstupnich informaci nutnych pro ie-
Seni dloh tvorbou automatizovanych systé-
mit ¢i podsystémii, vyuZivajicich Gi¢elné in-
fermacni masivy a banky dat.

ZvySovani efektivnosti prace velitele a
Stébu pomoci automatizaéni techniky déle
vidim ve zvySovani objekiivity rozhodova-
cich procesti bez naru$eni ¢asovych limitd,
danych meledikou préce § abi. Pri plano-
vani operace je rozsah informaci k zabez-
peceni spravného fedeni a rozhodovani na-
tolik rozséhly, Ze jej nemiiZeme zpracovat
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tradi¢nimi metodami v ¢asovych limitech
poZadovanych metodikou préce a vytvorit
objektivni zavéry pro rozhodnuti velitele.
V soudobych podminkach pracovni kapa-
city Stadbu z{istavaji prakticky na stejné
arovni, zatim co se podstatné& zvySuji po-
Zadavky na zpracovani shroméZdénych in-
formaci a jejich analyzu.

Idedlni by bylo, kdyby pomér mezi pra-
covni kapacitou 3tdbu se alespoil rovnal
poZadavkiim na pracovni kapacity pii pFi-
pravé objektivnich podkladi a ndvrhit na
feSeni (rozhodnuti) velitele.

ZvySeni efektivnosti prace Stdbu vidim
pfedevSim v (rvalém zvySovani rozsahu
disponibilnich pracovnich kapacit S$tabu.
To miZeme zabezpecit co nejsir§im zasaze-
nim automatizatni vypocetni techniky a
vyuZitim jejich technickych moZnosti v jed-
notlivych pracovnich cyklech S$tabu.

Mnohdy aroveil veleni a Fizeni pfi vy-
uZivdni automaliza&ni vypocletni techniky
posuzujeme podle po&tu zpracovanych pro-
grami. Toto Kkritérium je nespravné. Pri
pnsuzovéni drovné veleni a Fizeni v tomto
piipad& (vezmeme-li v uvahu pouze stav
programéatorského zabezpeceni) piijde pre-
devsim o:

— vlastni charakter tloh a jejich podil
na skladb& programétorského zabezpedent;

— systémové propojeni jednotlivych
dloh;

— pokrytf predevi3im t&ch &innosti
v prédci $(abd, které (vezmeme-li v tGvahu
zobrazeni melodiky préce 3tdblt pomoci
sifovych grafii) se budou nachézet na kri-
tické cesté, nebo na nf{ budou navazovat;

— pokrytf rozhodujfcich oblasti ¢&in-
nosti prdce Stabu.

Pokud jde o vlastni skladbu uloh tvofi-
cich programétorské zabezpeceni, bude
aroveil veleni a fizeni vZdy vyssi tam, kde
budou se zietelem k charakleru dloh pfe-
viZovat alohy analytické nad tlohami ¢is-
té informac¢nimi a vypollovymi.

Jak jsem jiZ uvedl, dloha a misto auto-
metizatnich vypodfetnich prostfedkd pti
zvyseni efektivnosii préace velitele a $tdbu
frontu spocéivd v tom, Ze jeji pomoci se
mohou podstatn& roz3itit disponibilni pra-
covni kapacily § abu, coZ se nutné projevi
vee zvy§Seni poméru tvarei (intelektudlni)
prdace proti praci technologické. Toto vy-
mezeni Glohy a mista automatiza¢ni tech-
niky je evidenini predeviim v soutasné
dobé, kdy se v metodice prace Stdbu po-
¢ita vyhradné se soub&Znym pldnovanim a
operativnim fizenim vojsk.

V rozhodujici mife bude zvgy3eni efek-
tivnosti prace Stdbu zéavislé predeviim na
moZnostech materidlné& technické zdkladny
automatizace a moZnostech pienosovych
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zatizeni, jejichZ provozni moZnosti musi
odpovidat provoznim moZnostem a potre-
bam automaltizacni techniky. Pri zvySovani
eicktivnosti prdace §tabu kromé toho bude-
me vénovat hlavni pozornost i optimdlni-
mu rozdéleni ¢innosti prdce Stabu mezi
prostfedky a metodami tradiénimi a mezi
praci pomoci automalizanich prostiedki.

Déle ptijde o optimdlni propojeni jed-
nutlivgch stupiii veleni pomoci prostied-
ki automatizace veleni a vytvoreni tako-
vych tokid informaci, které by v miniméal-
rich ¢asovych lhiitdch poskytly nejsir3i in-
formace, nezbytné k rychlému a objektiv-
nimu rozhodovani a rizeni vojsk.

Na podkladé téchto obecnych piedpo-
kladdi a zku3enosti ze cviteni posledniho
obdobi miZeme s piihlédnutim k provoz-
nim moZnostem soucasné materidlné tech-
nické zdkladny automatizace ptisloupit ke
stunoveni redlnych opatieni, kieré mohou
zvysit efektivnost préce 3tabd a to:

a) komplexnim vyuZitim prostiedki
automatizace tak, Ze pro piislusné obdobi
prace Stdbu vybereme nejvhodnéjSi pro-
gramy, které odpovidaji obsahu a potie-
badm préace Stébu.

K zdakladnim obdobim &innosti 3tabi
miiZeme pocitat obdobi:

— pfiipravy operace — bojové &innosti;

— vedeni operace — bojové Cinnosti;

— denniho plénovani;

— planovani dalsi operace.

V prib&hu doby pro pfipravu operace
jsou pro vyuZiti prostiedkd automatizace
a tim i pro zvy3eni efektivnosii préace Sta-
bli vhodné predeviim tyto etapy:

1. Ujasné&n{ dkolu, zhodnoceni situace a
pFijeti zamyslu operace

V této etap& bude nejacinn&jsi vyuZit
automatizaénich prostiedkli pro ieSenf
pedkladovych, kalkulagnich a informaég-
nich iloh, jaké jsou napf.

— vypolet stavu a bojov§ch moZnosti
vlastnich vojsk,

— vypodet stavu a moZnosti nepfitele,

— vypoéty bojovych moZnosti RVD,

— kvantilativni a kvalitativni vypoéty
pomeéru sil a prostfedkd,

— vypocty stavu a bojovych moZnosti
PVO vlastnich vojsk a letectva nepfitele,

— materidlng technické zabezpeteni
vojsk.

Ke zvy3enf efektivnosti prace 3tébi
v této etap& prispéje predeSvim:

— dovedné rozdéleni fedenych iiloh na
jednotlivé automatiza&ni prostfedky;

— stanoveni pofadi a priorit vypoctd
vybranych tdloh v zdvislosti na metodice
préce Stabu.



2. Zpracovéni plani a stanoveni fkoli
vojskiim

Nejvhodné&j3f dlohy pro tuto etapu jsou
vgpotty a kalkulace bojového pouZivani
druhti vojsk a sluZeb jako

— vgpodet poméru sil a prostfedki se
zietelem k zdmyslu a idkolim vojsk;

— vypoély bojovgch moZnosti RVD,
PVO vojsk a letectva;

— vypodty nifeni nepfitele palbou a
pro planovani deélostielecké pifpravy;

— vypodty pro piesuny vojsk a zaujetf
vychozich prostorii pro utok;

— rozdéleni rakel po tkolech, dnech
operace a mezi armidami;

— vypoély pro zabezpefeni ndsilného
prechodu vodnich tokil.

3. Ukoly spojené s ukongenim plénovéani

V tomto obdobi budeme vypo&etni tech-
niky vyuZivat piedevSim k upfesnéni pred-
chezich kalkulaci a k vypo¢tim pro ostat-
ni druhy vojsk a sluZeb, jako jsou:

— vypocet potieby munice a raket;

— vypodly zabezpegeni a spotieby ma-
teridlu;

— vypodty zdravotnického zabezpeleni;

— vypoéty tankového a automobilniho
technického zabezpeceni;

— prognoézy radiaéni situace;

— stanoveni moZnych ztrat a bojové
techniky.

Obdobné tytéZ poZadavky maji platnost
pFi dennim planovani dal3i operace, kdyZ
rozsah tloh bude odpovidat ¢asovym moz-
nostem, vyhraZenym pro tolto obdobi me-
todikou préce.

Zv1asté obtizné z hlediska uvaZovangych
moZnosti materidlng technické zdkladny
automatizace a pienosovych zafizeni bude
obdooi vlastniho vedeni frontové operace.
V toml!o obdooi, kleré je charakierizovano
opera.ivnim Fizenim vojsk, plni Staby uko-
ly pfi mimofadnd zkréacenych Casovych li-
mitech. Zde prichazeji v uvahu k FeSeni
piedeviim takové dlohy, jako jsou:

— vyhodnoceni ztrdt na osobdch a
technice po jadernych dderech;

— manévr a preskupenf vojsk;

— vypocget kvantitativnich a kvalitativ-
rich pomérd sil;

— vypocly ni¢eni nepiitele palbou;

— optimalizace vyuZiti hlavnich bojo-
vych prostiedkil podle cild;

— vypodty spotieby a zabezpeceni ma-
teridlem;

— vypoély zdravotnického zabezpegenl.

b) dislednd formélni a obschova unifi-
kace vysiupnich informaci — sestav s for-

4 Vojenski mysl

malizovanou dokumentaci = ve Stébech
k planovéni a Fizeni operace a bojové &in-
nosti. Takovym zpisobem by vystupnf se-
siavy — vystupni informace mély nahradit
odpovidajici hlavni plédnovaci a fidici do-
kumenty. Tim odpadne ve § dbech fada
technologickych netviiréich €innosti.

c) jak ukazaly zkuSenosti, velky vliv
na praci $tdbt mé rychla orientace uZi-
vateli ve vystupnich sestavach — vystup-
nich informacich. Nejlepsich vysledkii —
kdy uZivatel dovedl vydavat piimo rozka-
zy a nafizeni z vystupnich sestav — vy-
stupnich informaci doséhli tam, kde doko-
nale zvladli obsahovou strdnku vystupni
sestavy — vystupni informace. Vystupni
informace mohou obsahovat velké mnoZ-
sivi informaci, které nemiZe § 4b v ¢aso-
vych limitech, danych metodikou prace,
rutinnim zplisobem nikdy dosahnout.

Tylo informace v3ak maji pro kaZdého
z uZivateld rlizny stupeii dileZitosti. Proto
je nutné, aby kazZdy si dovedl ve vystupni
sestavé vyhledat pravé tu informaci, které
v dané etap& je pro ného nejvyznamnéjsi.
K tomu se musi uZivatelé pfipravovat
pondvadZ v automatizovanych systémach
veleni a Ffzeni budou uZivatelé pracovat
v zévislosti na stupni programétorského
zabezpedenf s celou radou vystupnich se-
stav.

d) rychla piiprava a zpracovani vstup-
nich informaci, které by umoZnily jejich
vEasné strojové zpracovani. To v3ak pred-
pcklada dokonalou piipravu uZivaleld tak,
aby nedochézelo ke zbyteénym Casovym
ztratam pti ziskdavani nezbytnych informa-
ci od jinych kooperujicich sloZek, nebo pfi
vyhled4avani potiebného ko6du, ktery je
tieba do formuladfe pro vstupni informaci
napsat.

To v3e si vyZaduje soustavnou metodic-
kou pifpravu uZivateld. KaZdd kddrovéa
zména miZe do zna&né miry sniZit efek-
tivnost prace $§ dou, nebude-li uZivatel
vias solidné& piipraven.

e) zkvalitngni organizdtorské a tidict
préce, zejména pak metodologie a zpraco-
vani jednotlivych dloh.

V coucasné dob& je tato metodologie
pi vyuZii automatizacni vypoZeini techni-
ky nevyhodna a je charakterizovdna fadou
mezioperaci, nez se realizuje feSeni a neZ
vystupni sestava je pieddna uZivateli. Ide-
4ini by byla moZnost ptim? koresponden-
ce, nejlépe pomoci displaye mezi uZivate-
lem a prostiedky automatizace.

Vezmeme-li v @vahu cely cyklus FeSeni
dlchy od zadani aZ k prevzeti vgstupni
sestavy uZivatelem, pak vidime, Ze vlasini
etektivni &ast piedsiavuje zhruba Kolem
20 % doby z celkové doby nezbytné pro
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piipravu dlohy a dorugeni vysledné sesta-
vy uZivateli. Zefektivnéni metodologie
zpracovani dloh pro uZivatele pilijde proto
po dvou liniich a to po linii neustalého
zdokonalovadni automatizacni vypocetni
techniky a po linii neustdlého usili o zkra-
covani doby potfebné od zadéni tlohy do
predéani v¢stupni sestavy uZivateli.

K vytvoieni optimélnich podminek pro
zabezpeCeni uvedenych piedpokladd ke
zvy3en! efektivnosti prdce $tabu pii vyuZi-
vani automatizaéni vypoletni techniky
bude nezbytné:

— upravit metodiku préace Stabii pri
vyuZit{ automatiza&ni vypocetni techniky,
aby vytvéatela optimalni podminky pro ma-
xim4lni vyuZit{ technickych moZnosti této
techniky. To by se projevilo v maximéaln&
moZném zvySeni efektivnosti prace 3tabi
v dané etap& rozvoje materidln& technic-
ké zékladny MAV;

— vytvorit systematizované soubory
programi, které tvofi optimélni systémy
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vyuZivajici ucelové masivy informaci ne-
bo banky dat a propojené s metodikou
préce Stabu v celém jejim priab&hu.

To vSe vyvoldva nutnost neustélého zvy-
Sovani podilu systémové inZenyrskych pra-
ci. Ddle musime stdle hledat opatfeni ke
zvySeni efektivnosti prace $tdbi v novych
podminkdch prudkého rozvoje vé&decko-
technického pokroku, ktery nepochybng
vyvold zmé&ny v oblasti veleni a rizeni.

Tyto problémy budeme feSit ve stdle
kratSich lhiatach. Proto jejich vyFeSeni ne-
bude jiZz v¢luénou zaleZitosti védecko-
vyzkumné zdkladny, ale stane se spolec-
nou zdleZitosti 1 samotngch uZivateli a
aspéch vyieSenf bude zéviset na uéelné
kcordinaci préce obou téchto sloZek.

Jak poznatky a zku3enosti z uplynulého
obdobf ukézaly, jsou to piFedpoklady sprav-
né a budeme jim muset vSichni vénovat
néleZitou pozornost, chceme-li, aby veleni
a tizeni vojskiim bylo trvale na drovni
doby.




