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VOJENSKE UMENI

ULOHA A MISTO ZVS
V UTOCNE OPERACI

V. L. Lenin uéil, Ze vedouci funkciond¥i na jedné strané musi dokonale zndt
revoluéni teorii, do podrobnosti zvlddnout vSechny podminky i techniku vy§ro-
by a na druhé strané musi mit nezbytné teoretické znalosti a praktické néa-
vyky v bezprostfednim Fizeni. Bezpodminetn& vyZadoval rozvijet specidlni
druh znalosti — teorii ¥izeni a vyzbrojovat touto teorii Fidici kadry. Leninské
zdsady se staly zékladem v rozpracovani principii veleni vojskiim v socialis-
tickgch armddach a na téchto zdsadach se rozvijeji i soutasné teorie a praxe
veleni v armadéach VarSavské smlouvy.

Veleni vojskiim prochézelo v minulosti znaénymi zmé&nami. Vojskim velel
bezprostfedné& velitel a proto hlavni misto veleni bylo tam, kde byl velitel.

V souvislosti se vznikem masov§ych armad, zavddénim nové techniky, druhi
zbrani, nariistajici dobou trvdni bojové &innosti, bylo stdle sloZit&jsi i veleni
vojskim. Vznikla potFeba vytvofit zvlastni organy veleni vojskim nejenom
k ulehCeni prace velitele, ale k zabezpeteni veleni viibec, nebot veleni podet-
nym sildm a prostfedkiim jiZ bylo nad sily jednoho &lovEka — velitele. Timto
orgdnem se stal §tab.

Poprvé v pevné& stanovené organiza¢ni struktufe a s pfesnym rozd#lenim
povinnosti v3ech pfisludnikti S$tdbu pracovaly napf. $tdby v ruské armads
v Rusko-japonské vélce. V obdobi prvni svétové véalky organizace i préace
Stabu podstatné zaostdvala za poZadavky v disledku stdle sloZit&j$ich podmi-
nek Fizeni operace a boje. Témto otdzkdm proto veleni Sovétské armdady v ob-
dobi mezi prvou a druhou svétovou védlkou vénovalo zna&nou pozornost: 3taby
byly reorganizovény, jejich pfiprava podstatné& zkvalitnéna a bylo i rozhodnym
zplsobem zlepSeno zabezpeceni spojovaci, dopravni a jinou technikou.

Druh& sv&tova valka pln& potvrdila v§znam piipravenosti a viestranného za-
bezpefeni 3tabli, které v zabezpefeni nepfetrZitého veleni sehraly rozhodujici
Glohu. Na zdkladé zku3enost! byly po druhé sv&tové valce pro 3tadby vydéany
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nové Fady, pfedpisy a rizné instrukce s pfihlédnutim ke zkuSenostem a po-
znatkim z Velké vlastenecké véalky a cvifenim 5tabl a vojsk Sovétské armd-
dy. Organizace a vybaveni $tabi se pfFibliZila konkrétnim podminkdm a poZa-
davkim fizeni vojsk v zavislosti na zmé&nach v organizaci a vedeni operace
a boje.

Veleni vojskim v povaletném obdobi proslo bouflivym vyvojem a doznalo
podstatnych zmén. Védeckotechnickd revoluce ve vojenstvi podnitila Siroky
rozvoj teorie i praxe v oblasti veleni a jeho vestranného zabezpeceni. Uplna
motorizace vyspélych arméad, predpoklad hromadného pouZiti jadernych zbra-
ni, vgkonné bojové techniky, elektronizace fFidicich systémi, znacna pohybli-
vost a manévrovaci schopnost vojsk, poZadavek zkracovani Casovych lhiit na
ziskdvani informaci a jejich analyzu, pfiprave a prijeti optimdlniho rozhodnu-
ti, jeho v&asné doruceni vykonavateliim i vSestranné zabezpeceni kladou na
veleni nebyvalé ndroky. Poznatky ze cvi¢eni ukazuji, Ze ne vZdy a na vSech
stupnich se nam tyto poZadavky na veleni uspé$né dafi plnit.

Vime, Ze urfité zaostavani veleni je ve vSech armaddch svéta. Je to disle-
dek setrvacnosti mysleni, sily zvyku, nebot Clovék nikdy nedokdZe okamZité
piizplisobit své metody a prostfedky novym poZadavkim. I v tom vidim pod-
statu soufasnych nedostatki ve veleni. Proto jednim z trvale platngch dkol%
pro na$i armadu (coZ zdiiraziiuje i R MNO na leto3ni vycvikovy rok) je pro-
hlubovani znalosti teorie i praxe veleni v soudobych operacich a boji a jeho
viestranné zabezpeteni.

Jednim z dileZitych opatieni, ktera vytvareji podminky pro zabezpe€eni ne-
‘pretrZitosti, odolnosti, pevnosti a pruZnosti veleni, je organizace a vy¢lenéni
mist veleni. Je proto t¥eba ptehodnotit soucasny stav v jejich vycleiiovani, za-
méFeni a charakteru ¢innosti. Tyto otazky jsme zkoumali i na VSC SOJUZ 77.
I' kdyZ nechci pfedchézet celkovym zavérim, chci uvést nékteré nazory.

Doposud jsme na operacnim stupni (armada-front) zpravidla vytvéfeli
. v ‘utoné operaci velitelské stanovisté, tylové velitelské stanovisté, pFedsunu-
té velitelské stanovist& a v nékterych fézich operace na omezenou dobu i po-
mocné velitelské stanovisté.

Na VSC SOJUZ 77 byla zkou$ena nova struktura mist veleni a na stupni
front byla vytvofena: VS, TVS, PomVS, dale ZVS a pohyblivé misto veleni, ja-
ko nové prvky v systému mist veleni. Zatim co zejména klasickd mista veleni,
tj. VS a TVS, maji své vyhran&né misto v celém systému, byly nékteré nejas-
nosti o misté a tloze ZVS. Proto k tomuto chci zaméFit svou pozornost.

ZaloZni veliteleké stanavisté (ZVS) v ato¢né operaci jsme procvicovali po-
prvé. Prakticky bylo vytvofeno ze sil a prostfedkii pfedurfenych pro pfedsu-
nuté velitelské stanovigtd (PVS) a v dalS$im pribéhu c¢astetn& zesileno. PVS
v dosavadnim pojeti procvitovano nebylo. Bylo nahrazeno tzv. pohyblivym
mistem veleni, které bylo umisténo na VS, nebylo stale obsazeno, ale bylo pfi-
praveno k rychlému vyjezdu.

Pfedevsim chci uvést, Ze v Zadném piipadé nejde jenom o zménu nazvu
téchto mist veleni, ale o kvalitativng nové prvky veleni. Clanek 119 Oper-1-1
.Organizace a vedeni operaci”“ o PVS uvadi: ,Z PVS veli velitel frontu (arma-
dy) tehdy, je-li veleni veojskiim z VS znatné ztiZeno, p¥i pfemisténi VS do no-
vého prostoru nebo je-li VS vyrazeno. Velite miiZe piejit na PVS jen tehdy,
jsou-li_utin&na zdkladni rozhodnuti a situace vyZaduje, aby byl blizko u vojsk.“

Z citace. vyplyvd misto a tuloha PVS, organizace, struktura vybaveni i zabez-
pe¢eni. Pohybovalo se zpravidla mezi prvymi sledy vojsk a VS na tdrovni VS
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armad (PVS frontu), VS divizi (PVS armady), pracoval tam omezeny pocet
funkciona¥i $tdbu, $lo pouze o zastupce sloZek bezprostfedné& zabezpelujicich
veleni vojskiim (vyé&lefiovanych z VS) a i ikoly mé&lo omezené. Bylo ,de facto”
pouze registratorem situace, tkoly v daném sloZeni a vybaveni plnilo se zna¢-
nymi obtiZemi a bylo i pfedmé&tem kritiky, Ze pouze od¢erpava sily z velitel-
ského stanovisté.

Mam za to, Ze vytvofenim ZVS sledujeme progresivnéjsi koncepci, i kdyZ
nékteré dkoly budou totoZné. Novou kvalitu i perspektivnost tohoto mista ve-
leni vidim pfedevSim v tomto:

a) V prib&hu operace musi byt ZVS pripraveno plnit riizné ukoly v zabez-
peCovani veleni podle poZadavkii velitele nebo néacelnika $tdbu a mezi tyto
miiZe napf. patfit:

— zabezpeCovani pochopeni ukolli, které stanovil velitel vojskiim dtoicim
na druhém sméru,

— organizace soucCinnosti na nékterych smérech, pomoc a kontrola,

— sbér informaci od podfizenych, ktefi vedou ¢innost napf. na samostat-
nych smérech,

— doc¢asné veleni sildm a prostfedkim na druhém sméru nebo odtrZenym
od hlavnich sil.

b) Je pfipraveno pfevzit doCasné veleni v nékterych kritickych 31tuacich
VS (pfesun, pferuseni spojeni, ztrata veleni apod.).

c) Prebira veleni pfi vyFazeni VS, popf. TVS (oficidlné v§ak tento ikol ZVS
stanoven nebyl, to je mij ndzor).

d) Pripravovat doslé dopliiky Stabnich distojnikli pro préci ve Stabu fron-
tu (arméady) a poskytovat moznost zamény za funkciondfe na velitelském sta-
novisti. PFitom je tfeba vyjasnit rozhodujici poZadavek na ZVS, aby do ‘doby
pfevzeti veleni za VS (nebo pfem&ny na VS) pracovalo ,utajens”.

Z téchto tkolti je zfemé, Ze vyuZiti ZVS miZe byt znacné& riaznorodé ve
srovnéani s tkoly a zamé&Fenim PVS tak, jak je tomu doposud. Takové zaméieni
¢innosti ZVS bude ov3em vyZadovat:

— povaZovat ZVS za rovnocenného partnera VS a TVS a k tomu pfijmout
i konkrétni opatieni,

— pFesné stanovit vztahy a vzdjemné vazby mezi ZVS — VS a TVS, celko-
vého toku informaci, zpracovavani a pfedavani duplikatii zasadnich dokumen-
tl, spolutc¢ast pri nékterych rozhodujicich pracech apod:,

— potifebu specidlni mirové pripravy funkcionaitt pfeduréenych na ZVS a
jejich vSestranné zabezpeceni v souladu s podminkami na VS,

— pevné stanovit celkovou koncepci, zdkladni organizacni strukturu a me-
todiku préce,

— mus{ byt zastoupeny vSechny sloZky frontového (armdédniho) veleni
vCetn& funkcionard materidlniho a technického useku a jak zku3enost ukazuje
v odpovidajicim poctu,

— piehodnotit materidlné technické vybaveni ZVS z hlediska jeho mobil-
nosti, odolnosti, ochrany a vytvofeni podminek pro organizovanou a efektivni
praci vy&len&nych pracovniki,

— ftesit systém spojeni i mimo spojovaci uzel VS pro moZnost zabezpelit
spojeni v pfipad& jeho vyfazeni a tim plné& zabezpecit moZnost veleni vojskiim
ze ZVS.
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Bude acelné dodrZovat zdasadu, Ze pfesune-li se velitel s dal§imi funkciona-
Fi z VS na ZVS, stava se zaloZni velitelské stanovistd velitelskfm stanovist&m
a VS se mé&ni na ZVS. Aplikace této zdsady vede k zAvéru, Ze ZVS by mélo byt
vybaveno druhym poloZenim spojovacich prostfedki VS. Tim bude zabezpefovan
dalsi poZadavek, aby realizace nového ¢lenéni mist veleni nevedla k nériistu
osob, vozidel, spojovacich prostfedkii a jiné techniky ve 3tdbu. Snahou bude
celkové podty sniZit a vhodnym zplisobem je mezi VS a ZVS ,pFerozd&lit®.
Tento fakt by se mé&l prakticky projevit v tabulkdch poé&td.

Aby ZVS mélo své opodstatnéni v celém systému veleni, bylo pfi tom i pi-
nohodnotnym mistem veleni a mohlo plnit uvedené tkoly, bude tfeba nejenom
pfehodnotit dosavadni praxi, zkuSenosti z prace a vybaveni souasného PVS,
ale i pfihlédnout ke kvalitativné odliSnému pF¥edurceni a zamé&feni ZVS. Mam
za to, Ze sily a prostfedky vyclenéné na jeho organizaci a zabezpefeni by
ostatni mista nejenom neoslabily, ale p¥i vhodném vyuZiti ZVS by se jim préace
uleh¢ila. Proto bude vhodné a ucelné:

a) Na ZVS vycleiiovat ze v3ech sloZek frontového (arméadniho) veleni zéi-
stupce nacelnikli téchto sloZek s odpovidajicim po&tem pracovnikii. Celkovy
pocet tdchto funkcionaid by mél pfedstavovat kolem 30 % poc&tu sloZek pra-
cujicich na VS nebo TVS.

Tento pofet odpovidéd v hrubych rysech rozsahu ukoli,, které ZVS miZe
plnit v ramci operace. Sou¢asné poc&itdm s tim, Ze v priib&hu operace bude
mozZné i acelné po urc¢itém obdobi funkciondfe mé&nit mezi jednotlivymi misty
veleni.

b) Slozky na ZVS vybavit v odpovidajicich proporcich analogicky technic-
kym personélem, materidlem, $tdbnimi pomickami, formalizovanou dokumen-
taci a celkovou vybavou tak, jak je tomu na VS.

c) Zpracovat metodiku prdce a pfipravit rozdé&leni tkold a funk&ni népli
do jednotlivedl. K jejich hlubokému zvladnuti zamé&¥it velitelskou i metodickou
pFipravu vSech vy¢len&nych funkciona¥t na ZVS.

d) V priib&hu utotné operace budeme ZVS (pokud nebude plnit néktery
specificky Gkol) rozmistovat ve vzdalenosti kolem 20 km (arméda), 30 km
(front), pfedeviim do stran nebo k ¢&&fe dotyku od VS. Tato vzdélenost zne-
snadni vzduSnému priizkumu nepfitele jednordzové zjisté€ni obou velitelsk§ch
stanovist a jejich pfipadné souasné vyfazeni.

e) Hloubé&ji promyslet a zabezpecit sou¢innostni vazby mezi ZVS — VS a TVS
i tok informaci a jako pravidlo zabezpecovat jeho informaci pfeddvadnim dupli-
kéatli zpracovanych dokumentli nejenom vSevojskovych, ale i druhii vojsk, spe-
cidlnich vojsk a sluZeb.

f) Po strance provozni, spojovaci a materidln& technické zabezpeéit ZVS
jako autonomni, samostatny celek, v podstaté nezdvisly na velitelském nebo
tylovém stanovisti.

Je tfeba hloubé&ji analyzovat misto, funkci a vybaveni ZVS a z podvédomi
vSech prislusnikd $tabl odstranit mylné nazory, Ze toto misto veleni pouze od&er-
pava z VS a TVS sily a prostfedky, které se pfitom na t&chto mistech veleni ae-
dostavaji. Jde v podstaté o to, abychom pochopili, Ze jeden z hlavnich poZa-
davkl zabezpeleni odolnosti a nepfetrZitosti veleni miiZeme splnit tak, aby-
chom sily a prostfedky veleni nesoustifedovali jen do jednoho mista (prosto-
ru), ale poditali i s prib&znym vyuZivdnim pfislusnikd 3tabd, vy&len&nych na
ZVS, k plné&ni n&kterych tdkoll, které tak ¢&i onak musi plnit VS. Na druhé
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stran& nebude efektivni, aby ZVS zpracovavalo nékteré tkoly paraleln& s VS
a tim dv& aZ t¥i mista veleni d&lala totéZ. To bude vyZadovat predevSim:

a) V pilisobnosti prace a obsahu prdace ZVS jasné& stanovit:

— obecné tkoly ZVS, které bude plnit ve v3ech fazich operace (pfiprave-
no prevzit veleni za vyFfazené VS, pop¥. TVS]). K tomu je tfeba promyslet sy-
stém informaéniho toku z t&chto mist veleni a zabezpecit stdlou potfebnou in-
formaci. '

Poznatky ze cvifeni ukazuji, Ze je vhodné zvat na VS pfi vyhla3ovani roz-
hodnuti, organizaci sou¢innosti ZV nebo ZNS, pop¥. jiného funkcionéafe vyéle-
néného na ZVS, aby byla plnd informovanost o zdmérech velitele. Vzhledem
k tomu, Ze v priibdhu operace véazla priibéZnd informovanost VS (TVS) —
ZVS, informace nebyly tuplné a byly pfeddvany opoZdéné&, byl na informacni
stfediska téchto mist veleni vyslan funkcionaf z ZVS, ktery priibéZnou infor-
maci v potfebném rozsahu a v¢as zabezpecoval. Zejména, neplni-li ZVS jiné
akoly, z divodi fspory sil na VS a TVS bylo toto opatieni ti¢elné, moZné a
efektivni a miiZe se s nim v odpovidajici situaci po€itat. V metodice prace slo-
Zek na VS a TVS je nutné pfimo stanovit, aby zékladni pldnovaci dokumenty
byly zpracovany i pro ZVS (v jednom vytisku). U pisemnych dokumentd ten-
to poZzadavek je pomérné lehce splnitelny. U grafickych se bude zpravidla
v disledku jejich pracnosti jednat pfedevSim o oleaty, které se ovSem musi
prekreslit na mapy na ZVS;

— konkrétni tkoly ZVS na urcité fazi vedeni operace. V dynamice opera-
ce je znatné& zatiZeno jak potFebnou bezprostfednosti veleni vojskiim, udrZo-
vanim nepfetrZité soucinnosti a vSestranného zabezpeleni operace, tak i sbé-
rem informaci, jejich analyzou, pfipravou podkladil, p¥ijetim rozhodnuti a pfe-
diavanim tkold podfizenym. Proto bude tG€elné prenést nékteré dkoly v zabez-
pecovani veleni (v duchu zadmyslu velitele) na ZVS. Mezi takové tikoly miiZe
napf. patfit kontrola a pomoc pf#i plnéni tukoll vojsky na druhém sméru, orga-
nizace soudinnosti a zabezpefeni zasazeni druhého sledu, dofasné zabezpede-
ni veleni na druhém sméru, ¥Fizeni obnovy bojeschopnosti vojsk ve stanoveném
prostoru po jadernych dderech apod. Tim miZeme na jedné stran& efektivné&ji
vyuZit sily a prostfedky na ZVS, na druhé stran& konkrétn& pomiZeme VS. Pfi
tom musi byt ZVS stale pfipraveno plnit hlavni iikol — p¥evzit veleni v plném
rozsahu.

b) V materidlnim a technickém zabezped&eni:

V soufasné dobé miZeme Kkonstatovat, Ze v3eobecné zabezpefeni ZVS by
pln& poZadavkim neodpovidalo. Je to proto, Ze pfi pfevedeni sil a prostfedkii
z PVS na ZVS prakticky pof¢itdme s men$im po¢tem osob a techniky. V pfi-
padé jeho vyuZiti pro veleni dalSi potfebné prostfedky dopliiujeme z velitel-
ského stanovisté. S timto kalkulovat v pfipadé& vyfazeni VS (TVS) nebude po-
chopitelné vZdy moZné. Proto je t¥eba pFijmout opatfeni, aby celkové materidl-
né technické zabezpefeni vychézelo z potfeb zabezpecit plynulou praci bez
dalsiho vy€lenéni sil a prostfedki z VS (TVS) na ZVS. Pfitom miéZeme podi-
tat s tim, Ze vyuZijeme v3e, co zlistane bojeschopné na té€chto mistech veleni.

S pfihlédnutim k tomu, Ze ZVS by bylo zabezpeteno pouze jednim poloZe-
nim (p¥i vyfazeni VS bychom mohli vyuZit druhého poloZeni VS), je tfeba
prehodnotit moZnosti materidln& technického zabezpefeni tak, aby bylo na-
prosto nezavislé na velitelském stanoviSti (TVS) a mohlo i pfi vyfazeni VS
(TVS) prevzit veleni v plném rozsahu.
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c) Vybaveni dostateénym poctem vykonnych spojovacich prostfedki po-
vazuji za dalsi rozhodujici poZadavek pro zabezpe€eni &innosti ZVS. Plijde ne-
jenom o zabezpeceni spojeni uvnitf mista veleni, ale zejména vytvofeni tako-
vych podminek, aby v plném rozsahu meé&lo ZVS zabezpedeno spojeni (i mimo
spojovaci uzel na VS) pfi potfeb& prevzit veleni, zejména p¥i vyFazeni VS.
Proto bude nutné pfehodnotit po€et vy€len&nych kanalli, zejména pro zabez-
peteni spojeni VC a ZAS, soub&?n& s pfehodnocenim vy&len&ni radiovych a
radioreléovych prostfedkli pro zabezpeceni veleni ze ZVS.

Zavérem mohu konstatovat, Ze vytvofenim ZVS jako nového prvku systému
veleni v Gtofné operaci by byla podstatn& zvySena odolnost veleni a jeho ne-
pretrZitost. P¥i jeho organizaci a zabezpefeni budeme vychazet i z nové kva-
lity a rozsahu moZnych tkold, které by mohlo ZVS plnit.

Proto chceme déle zkoumat a ové&rovat tyto otdzky na nasich cvi¢enich, hle-
dat rezervy a moZnosti a celou problematiku teoreticky rozpracovat a pfipra-
vit. K tomu by byla vhodné i $ir8i diskuse na strdnkdch naSeho &asopisu.
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