rdzné

RACIONALIZACE,
MANIPULACE,
BALENI,
SKLADOVANI
A ZASOBOVANI
VOISK
SPOJOVACIM
MATERIALEM

Plukovnik ing. Viadimir Hruska
s kolektivem

V soudobych bojovych podminkach se
nepretrZitd zvy3uji poZadavky na materidl-
ni a technické zabezpeeni vojsk. Nejvice
se to projevuje v zasobovacim procesu,
zejména v poZadavcich na manipulaci,
piepravu, baleni, ochranu a skladovéni
materiélu,

Z tdchto divodit jsme pfistoupili jiZ
v roce 1972 ke zpracovéni ,Planu racio-
nalizaénich opatieni v manipulaci, skla-
dovani a zdsobovén{ vojsk spojovacim ma-
terialem", ktery obsahoval (kromé& jiné-
lic) tyto zdkladni problémy:

— komplexni feSeni racionalizace za-
sobovaciho procesu od vyrobce k uZiva-
teli (pfimy tok materidlu, tvorba sklado-
vich a manipulacnich jednotek, normali-
zace obalovych prostfedkd, pldnovani,
zpracovéani Katalogl apod.];

— mechanizaci a automatizaci sklado-
vého prevozu (efektivn&jsi vyuZivani skla-
du, pracovnich ¢il, vypocetni techniky
apod.);

— zabezpeCeni stoprocentni paletizace
materidlu do roku 1972 zejména v Ustied-
nim skladu;

— efektivni vyuZivdni nové zavadé-
nych mechaniza&nich prostiedkill (odstra-
néni téZké a nebezpetné préace a uspora
pracovnich sil, mechaniza¢nich a doprav-
nich prostiedki);

— vyuzivani modernich Laiicich strojl
a u&innych obalovych materiald, které
odolavaji klimatickym podminkdm a ostat-
nfin agresivnim vlivim prosti‘edi;

— vyuZiti kontejnerového dopravniho
systému pro piepravu a do&asné sklado-
vani zasob spojovaciho materialu.

Vzhledem k pldnované vystavh& nové-
ho dastfedniho skladu jsme zaméfili po-
zornost na Ctyfi body planu racionalizag-
nich opatfenf, které jsou jiZ dnes v pod-
staté vyreSeny.

V soucasné dob& ovéfujeme né&ktera
balici zafFizeni a technologické postupy
baleni pro dlouhodobé skladovéni (hod5).

Pfi Fe3eni kontejnerového dopravniho
subsystému pfikro¢ime k vytvoreni pfed-
poklad@t jak v rdmci CSLA, tak i v civil-
nim sektoru (budovani Kkontejnerovych
piekladist, vybaveni specidlnimi pfFeprav-
nimi vozidly, zdvihacimi zafFizenfmi ap.).
Zatim s asp&chem vyuZivame zavedeny sy-
stém vefejné prepravy v CSSR (posta, au-
tomobilni doprava, Zeleznice) i p¥imy od-
LEr utvary, pfipadné& dovoz materiéldi do-
pravnimi prostiedky ustfedniho skladu.

K systémovému feSeni z&sobovaciho
precesu jsme vytvorili pracovni tym, slo-
teny 2z pracovnikdi sprdvy spojovactho
vcjska, ustfedniho spojovaciho skladu,
projekéniho stiediska, vypoéetniho stfe-
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diska, projek¢énfho stfediska a zastupci
snojovaciho vojska vojenskych okruhi.

JelikoZz systémové FeSeni zasobovaciho
procesu si vyZadalo rozsdifeni, popi. zave-
deni novych c¢innosti (planovani a uzavi-
rani hospodaiskych smluv, zpracovéani a
tisk katalogii, zpracovdni a oSetfovani
programil, pFipravu vstupnich dat apod.],
zménili jsme dsttedni sklad na Zasobovaci
zdkladnu, kterd pini jak zakladni, tak
nevé odborné ¢innosti.

Stavebni a technologické redeni skladn

Stavebné je sklad feSen jako halovéa
budova prefabrikované konstrukce s mo-
dely 12X 18 m a svétlou vyskou 4,6a12m
podle pouZitého skladovaciho a technolo-
gického zarizeni. Je rozdélep na dvé za-
kladni ¢asti — skladovou ¢ast o vyice
6 a 12 m a ¢ast pomocnych provozi
0 vySce 4 m.

Ve skladové ¢asti jsou umistény jed-
notlivé ,sklady — z6ny“ s riznym tech-
riologickym zafizenim podle charakteru
skladového materidlu. Jsou oddélena dra-
ténym pletivem, popf. zd&nou piickou,
pokud to skladovany material vyZaduje
(napf. akumuléatory).

V ¢&asti ,pomocnych provozi“, kde je
hlavni vchod do objektu, je umisténo pie-
devSim piejimaci oddéleni, dile oddé&leni
pro technickou kontrolu, pomocné dilny,
prostory pro garéZovéni a udrZbu vysoko-
zdviznych vozik{, hygienick4d zafizenf ap.
Celym skladem jde prijezdni ulice 6 m
Sirokd, pred c¢elem skladu jsou dvé hy-
draulické rampy pro vyklddku a nakladku
vnzidel (cely sklad je na urovni vozovky
bez stalych ramp].

Zakladnim technologickym zafizenim
ve skladové €&sti jsou zakladate a vyso-
kozdviZné voziky.

V takové ¢ésti skladu jsou pouZity dva
druhy zakladaci:

1. Zaklada¢ RZP 1000, vyrobce Trans-
porta Chrudim, pro nosnost 1000 kg. Je
umistén v regélové z6né svétlé vyiky
12 m.

Na obr. 1 vidime jak hlavni zakladag,
tak i regdlovou konstrukci.

Zakladat¢ je urcen pro manipulaci s ce-
lymi paletami. Je zavéSen na konzolové

oiesuvné, kterd mu umoZhuje pirejizdéni
z jedné regdlové ulicky do druhé. Ovlada-
ni je jak ruc¢ni, tak poloautomatické (ob-
sluha predvoli piisludnou buiiku a zakla-
da¢ si sam dojede po nejkratsi draze).

Obr. 1
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Obr.

2. Zakladate RZK 160, vyrobce Trans-
porta Chrudim, pro nosnost 169 kg, umis-
téné v regalové z6nd pro ,zkosené bed-
ny“. Skladova zéna mé svétlou v§3ku 6 m.

Na obrazku 2 vidime jednotlivé zakla-
date — regdly i zkosené bedny. KaZdou
uli€ku obsluhuje jeden zaklada¢. Sklad je
uréen pro uloZeni materidlu drobné&jsiho
charakteru s ruénim odb&rem ze zkosené
bedny obsluhou zakladace. Ulice mezi re-
galy méa 3ifku pouze 90 cm.

Palety a materidl k zakladadim pii-
vézZeji vysokozdviZné voziky bulharské vy-
roby EV426, nosnosti 1000 kg a celkové
vysce zdvihu 4500 cm. Tyto voziky jsou
také hlavnim manipulaénim prostfedkem
pro materidl vkladany v paletdach do re-
g4ld v oddélenych skladech nebo na vol-
nou skladovaci plochu. Tato volna plocha
umoZiiuje skladovani materialu, ktery pie-
sahuje rozméry palety nebo jej mtZeme
s vyhodou skladovat blokové&.

Ve vé&tsing zén skladu je pro sklado-
véni pouzito regalli, bud specidlnich pro
pouZité zakladale, nebo piestavitelné VD-
-750 (vyrobce KOVO CHEB).

V celém skladu, krom& z6ény malych
zakladacd, je uplatnén ,variabilni zpiisob
skladovani®, tzn. urdity materidl nemé
pifedem vyhraZeno stalé misto. MiZeme
vyuzit kteréhokoli skladovaného mista
(volné bunky).

V zoné& malych zakladact, ktery je ur-
¢en predevSim pro drobné vydeje, mé
keZdy materidl urCenu jednu zkosennu
bednu (malou nebo velkou).

Prijem a expedice materialu, ktera je
umisténa v ¢asti pomocnych provozi, je
vyLavena fadou drobné&jSich technologic-
kych zafizeni, predevSim pro kusovou
kontrolu a prebalovdni materidlu, pro
oznatovani materidlu skladovacimi Stitky
apod.

Organizace a iizeni skladu

Zékladnim znakem popisovaného skla-
du je denni vyuZivdni samoc&inného poti-
tace ZPA600 pro rizeni skladu. V sou-
¢asné dobé Fridi samocinny pocitaé z4-
kladni skladové operace, zpracovava od-
bytovou agendu (rozd&lovdni materidlu
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atvarim), vede veSkerou fGcéetni evidenci
materidlu, ddvd podklady pro usmériiova-
ni vy3e zdsob materidlu.

V dal3im je samocinny pocita zapojen
do celého procesu pldnovéni, ziskavani
materidlu, na rozpracovani problematiky
Ffzeni skladu za mimoFféddnych udalosti a
pro zpracovani potfebnych &iselniklt a ka-
talogd. Blokové schéma &innosti, Kkteré
Fidi poditaé — viz obr. 3—7.

Pro materidlovy tok skladu jsou cha-
rakteristické tfi zdkladni procesy:

a) pfijmu materialu,
b) skladovani materidlu,
c) expedice materidlu.

Samod&inny pocital zpracovava podkla-
dy pro v3echny tii procesy i kdyZ v riiz-
ném rozsahu.

Pfi pFfijmn materidlu dostdvd samodin-
ny poéita& informace o druhu a mnoZstvi
materialu, o jeho rozdéleni do manipulag-
nich jednotek (palet) a o predurfeném
mist& uloZeni této jednotky.

Pogita na zéakladé t&chto informaci a
informaénich souboridi, které méa trvale
v paméti, uréuje zplisob piejimky materi-
&lu, druhy obalovych a manipla¢nich jed-
notek, pfedpokladanou obratnost materia-
lu 2 Ffadu daldich. Soufasné uréenym zpi-
sobem ,u&tuje” materidl do pFijmu.

Pri skladovéani je poc&ital nejintenziv-
néji zapojen. Ve své auntomatizované dcet-
ni evidenci vede pfipadné zmé&ny a piesu-
ny materidlu mezi jednotlivymi sklady,

GdAJE 0
ODRERATLLIH
- DODAVATCLICH
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zmény kategorii materidlu, zmé&ny v sou-
pravovani materidlu apod. Také uréuje,
kterému materidlu dochézi z&ruénf doba
a je nutné jej ptezkouSet, ktery material
musime dat na pravidelné oSetfenf (napf.
akumulétory), popi. kolik kterého mate-
ridlu méme doplnit do z6ny, ze které pro-
bihaji drobné vydeje. Pro tento proces
ptipravuje podklady k inventufe materia-
In (s&m podle stanoveného programu ur-
¢uje, kdy ktery materidl inventurovat) a
vysledky inventury vyhodnocuje.

Kone&nou f4zi procesu skladovéani je
vyskladn&ni materialu. Samoc¢inng poéitac
zpracuje podklady pro vyskladnéni tak,
aby zakladac¢ ¢i vozik odebral celé potieb-
né mnoZstvi jednoho materidlu najednou
a soufasné dava skladnikovi podklad, jak
toto mnoZstvi rozdélit na jednotlivé za-
kéazky. Pritom dodrZuje zéasadu, Ze vy-
skladiiuje vZdy nejstarSi materidl.

Do procesu expedice pocitaé zasahuje
nejméné& (dopravu materidlu zatim poéi-
ta¢ nefesi). Zpracuje v3ak jednotlivé za-
kéazky pretctovaci doklad (soucasné& bali-
ci kb6d), kde kromé& udaji o druzich a
mnoZstvi materidlu je uvedena i celkové
cena a ¢istda vaha zasilky. To umoZiiuje
expedici véas zpracovat expedi¢ni a do-
pravni pléan.

Procesem expedice sice kon¢i materi-
alovy tok, ale nekoné¢i vyuZiti samocin-
ného politate ve sklad& Samoéinny poci-
tat se uplatiiuje predevSim pii veskerém
udétovani materidlu. Denné podle Géetnich
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dokladii, zpracovanych na organizacnim
avtomatu CONSUL 253, zaznamenéava ve
své paméti v3echny tuéetni pohyby mate-
ridlu. O své préci dava materidlové Gcétar-
né (jedna pracovnice) a viem vedoucim
jednotlivych skladii vgkaz. V ném jsou uve-
deny vSechny zd¢tované poloZky v mnoZ-
stvi (hodnot&) a na zé&vér je hodnotové
vyjadfen pocatedni stav, jednotlivé druhy
pohybdl (vné&jsi a vnitini pfijem a vydej)
a kone&ny stav. Tento ,konetny stav® mu-
sf souhlasit s ,potate&nim stavem" druhé-
ho dne.

Jmenovanym orgidnim tedy k ,Gltova-
ni* zbyva pouze piekcntrolovat, zda v3e-
chny doklady jsou ve vykaze spravné uve-
deny.

\\' r-F/

Vedeni skladu i jednotlivgch z6n ma
denn& piehled o obratu materidlu a o cel-
kovygch zasobach v korunovém i vdhovém
vyjddieni. Krom& toho miiZe pocitat na
vyzZadani uvést stavy jednotlivgch materié-
I a jejich rozloZeni v zasobadch. Tento
piehled neni tak daleZity, protoZe pocitad
sdm vyrizuje zakdzky odbérateld. Porov-
néva jejich poZadavky se zasobami, zkou-
ma jejich oprédvné&nost a vystavuje vy-
skladiiovaci prikazy i ucetni doklady. Po-
kud zdsoby daného materidlu nestaci, kréa-
tf poZadavky materidlu odbé&rateli podle
stanovené preference (pofradi a dileZi-
tosti).

V3echny ,nespln&né“ poZadavky vede
jednak dale v evidenci (atvar tedy nemé
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pcZzadavek opakovat) a jednak vyZaduje
jejich zabezpeceni. Jakmile jsou chybé&jici
materidly dodany, ihned zabezpecuje je-
jich vyskladnéni prislusnym dtvarim.
O v3ech téchto a rad& daldich operact
vede ve své paméti hlavni data, aby mohl
ve stanovenych dobdach vystavit potiebné
statistické rozbory o pohybu materidlu,
sbratu zdasob, produktivité pridce a mani-
pulaénim vykonu jednotlivfych z6n i ce-
1ého skladu, aby mohl porovnavat jednot-
livé odbératele (datvary) co do rozsahu
i sortimentu odebraného materiélu.
Pocita¢ je vitanym pomocnikem i v Fa-
dé daldich ¢innosti. Jejich popis vSak pie-
saliuje rozsah tohoto ¢lanku. Vidime, Ze
tento novy prvek fizeni byl plné& zapojen
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Obr.7

do celkového fidiciho a technologického
procesu automatizovaného skladu. Podle
dosud ziskanych zku$enosti miZeme kon-
statovat, Ze bez né&j by novy sklad nemohl
zabezpeldit dané mu tkoly.

Zavérem chci upozornit na racionali-
zaéni vysledky dosaZené za toto kréatké
obdobi vyuZivani nového systému z&sobo-
vani:

— piimy tok materialu k dtvardm
umoZnil uspofit pracovni sily zaFazené
v okruhovych skladech a pievést je na ty
¢innosti, které byly limitovdny nedostat-
kem pracovnich sil (likvidace materiélu,
kontrola, demontdZ kombinovanych sou-
prav apod.);



— piimé zasobovéni dtvart umoZnilo
znadné omezit zdsoby u vojsk (na 30 %
pivodnich roénich zésob]);

— pocet zésobovacich cykld se zvysil
na 3estindsobek oproti roku 1971 pfi stej-
ném poé&tu pracovnich sil v Zasobovaci
zakladnég;

— uchovavaji se statistické tdaje n&-
kolik let zpatky, coZ vytvari moZnost pro
objcktivizaci spotfebnich norem, optima-
lizaci zdsob a maximélni pfesnost pfi roz-
hodovacim procesu;

— je zajisténa dobrd hodnotovd kon-
trola, veSkery materidl je ocenén a tak
viechny manipulaéni tkony jsou sledové-
ny zakladnimi ukazateli, korunou a vahou;

6 Vojenski mysl

— je dokonaly piehled o obratovosti
materidlu, stavu zasob a spotfeb&, coZ
umoziiuje Fidit vysi zésob v optimélnim
sortimentu a mnoZstvi;

— kontrolni statistické sestavy umoZ-
1uji naro¢nou kontrolu hospodafeni a evi-
denci materidlu u dtvard v ndhodné zvo-
lené dob& i u utvaru zatazeného do sy-
stému.

Stanovenych cild jsme dosdhli diky
tymové préci, zdjmu a obé&tavosti pracov-
nikd, jejich odvaze, protoZe museli mnoh-
dy riskovat, jelikoZ v té dobé& nebyly zKu-
Senosti ani nebylo kde co pfrevzit. Slova
uznani vyslovili téZ prislusSnici spfate-
lenych armadd, ktefi Z&sobovaci zé&kladnu
v uplynulé dob& nav3tivili.
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