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CESTY KE ZVYSOVANI
EFEKTIVNOSTI VELENI

CSLA fe3i zdvainy problém zvySovani efektivnosti veleni a operativnosti
v praci stabu frontu. Uvedeny ¢&lanek je vstupem do FeSené problematiky,
vysvétluje pojmy a v obecném smyslu stanovi zdkladni cesty zvySovani efek-
tivnosti veleni, které podrobné&ji rozebereme v dalsich &lancich.

V zavérech XXV. sjezdu KSSS a XV. sjezdu KSC se zdiraziiuje vyznam
efektivnosti a kvality jako rozhodujicich predpokladii plnéni v3ech naro&ngch
dkolli budovani vysp&lé socialistické spolenosti. Smé&rnice pro hospodéaisky
a socidlni rozvoj CSSR v letech 1976—1980 uvadi: ,Podstatné zvyseni efektiv-
nosti rozvoje narodniho hospodaistvi a kvality prdce na vSech fsecich se
musi stat hlavnim obsahem prace vSech statnich a hospodaiskych orgéni.
K tomu cili je tfeba také déle zlepSovat troveii Fidici prdce viech statnich
a hospodéarsk§ch orgénil, rozvijet planovité Fizeni narodniho hospodéfstvi a
dosdhnout vysoké organizovanosti a iniciativy v prdci na vSech stupnich
Fizeni.“ “

To v plném rozsahu plati i pro rozvoj veleni v nasi Ceskoslovenské lidové
armad& a lze toho dosdhnout predeviim zvySovanim efektivnosti veleni voj-
skim a operativnosti v praci §tdbi v polnich podminkédch jako zdkladniho
predpokladu pro dokonalé a nejiceln&j§i vyuZiti bojové techniky a zbraiio-
vych systémii, které ndm do rukou dala vedouci sila na3i spole¢nosti — dé&l-
nicka tfida.

V &lanku jsme obecn& vyjadfili vjznam efektivnosti a operativnosti v préci
Stabu frontu (armédy) v soucasnych podminkdch vedeni operace, ujasnili
hlavni podstatu efektivnosti veleni v polnich podminkdch; nastinili moZné
cesty zvySovani efektivnosti veleni a operativnosti v préci $tdbu frontu (ar-
mady), zm&ny ve stylu a metodach prace velitele a $tdbu frontu (armédy),
které zéakonit& vzniknou zavedenim mechanizaénich a automatizanich pro-
stfedkl veleni.

Zéakladem ekonomické efektivnosti je hospodafeni se spoleensky nutnou
praci. To znamend zjiStovéni, zda se prace vynaklddala uZitetné& (v poti¥ebné
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struktufe) a tdsporné& (sniZovani spotfFeby prace na jednotku vyroby). Ide tedy
o maximélni vyrobu s minimédlnimi naklady. Toho se dosahuje predevsim riis-
tem produktivity prace, zavddénim nové techniky, cilevEdomym dosahova-
nim dspor materidlu a zabezpefovanim nové vyroby minimdlnimi investi¢nimi
prostiedky.

Chceme-li aplikovat tyto zdvéry na oblast veleni, .miZeme efektivnost
veleni hodnotit pFedevSim urovni realizace vydanych rozhodnuti, tzn. vy-
sledky bojové &innosti vojsk, ktera ¥idi piislu$ny 3t4b. Spln&nf Gkolu v daném
¢ase a s nejmensimi ztrdtami prostfedkd a sil je tedy nejdiileZit&jSim krité-
riem vnéjsi efektivnosti.

My se budeme zabyvat vyhradné& vnitini efektivnosti, tj. efektivnosti price
$tdbu frontu (armdady). V ¢innosti Stdbu frontu (armady) nelze totiZ zvy3ovat
objem a rozsah praci, nebot je relativné konstantni. V kaZdé operaci bude
priblizn& stejny. MliZeme tedy efektivnost prdce §tabu frontu (armady) zvy-
Sovat predevsim ristem produktivity a kvality prace. Tuto efektivnost miiZe-
me méfit celkovou dobou realizace jednotlivjch procesfi veleni a mnoZstvim
a kvalitou préace, kterou vynaklddaji v t&chto procesech funkcionatfi orgéni
velent.

Tuto efektivnost veleni posuzujeme pFedev§im z hlediska doby, potFebné
Kk tomu, aby rozhodnuti do3la k vykonavatelim s potifebnym pfedstihem, aby
nutnd opatfeni a ¢innosti se mohly uskute¢nit v poZadovanych ¢asovych lhi-
tach. Proto hlavni kritéria efektivnosti veleni odvozujeme z charakteru sou-
dobé operace, principli a poZadavki na veleni vojskim. Nové zbraiiové systé-
my, motorizace, mechanizace a elektronizace armad podstatné zvySily sloZi-
tost systému veleni a vznikla tak nutnost hledat nové prostfedky, formy a
metody Fizeni operace.

Hlavnim kritériem efektivnostl veleni vojskiim jsou tedy jak obecné prin-
cipy efektivnosti ve smyslu G¢innosti, ekonomi¢nosti, produktivnosti a tuspor-
nosti, tak pfedeviim doba, potfebnd na pfijeti rozhodnuti a jeho dorudeni
vykonavatelim. Nemén& dilleZitd je i kvalita tohoto rozhodnuti, tj. rozhodnuti
musi odpovidat dané situaci, zabezpefovat optimélni pouZiti vlastnich vojsk
a splndni stanovenych cili minimalnimi silami a prostfedky.

Cas méa rozhodujici vliv na préaci velitele i $tabu frontu (armédy). PF¥i
tom nemiiZe jit o libovolné sniZovani nebo zkracovani lhiit potfebnych k jed-
notlivym dkoniim v rdmci pfijimdni rozhodnuti, pldnovdni a organizovani
potfebnych opatieni, ale o zkracovéani lhiit pfi zachovani potiebné a poZa-
dované Kkvality rozhodnuti a zpracovdvané dokumentace.

Kvalita rozhodnuti a k tomu adekvéatni objektivni shodnost tohoto rozhod-
nuti s redlnou situaci jsou dany predeviim potfebnym mnoZstvim a kvalitou
vstupnich informaci. ZkuSenosti z Velké vlastenecké valky i ze soucasnfych
cvi¢eni potvrzuji, Ze polni veleni frontu nikdy nemelo a zpravidla nebude mit
vstupni informace v celém potFebném rozsahu. Urcitd ,prdzdna“ mista v cel-
kovém poti¥ebném mnoZstvi informaci bude musit doplnit podle pravdé&podob-
ného nebo ofekdvaného vyvoje situace.

Proto dileZitym prvkem kvality rozhodnuti, ktery se samoziejmé& odréaZi
v efektivnosti veleni, je predvidani vyvoje operaéni situace na dobu, kterd
musi odpovidat pfisluSnému stupni veleni. Na stupni frontu (arméady) by toto
pFedviddni vyvoje situace v hlavnich smérech a oblastech mé&lo predstavovat
2—4 (1—2) dny. Tuto prognbézu vyvoje je tFeba neustdle dopliiovat s potieb-
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nym pFedstihem. Um&ni spravné piedvidat vyvoj situace je toti¥ jednim z uka-
zatelll mistrovstvi Stabu.

I kdyZ kvalita rozhodnuti je dileZitym kritériem efektivnosti veleni, spe-
cifika systému veleni vojskiim, charakter operace a moZnosti bojovych zbra-
fovygch systémii jednozna&n& stavi na prvni misto faktori efektivnosti veleni
tas. To znamend, Ze méné& presné rozhodnuti vfas realizované ma vétsi vy-
znam, neZ precizn& a v plném rozsahu rozpracované rozhodnuti pln& odpovi-
dajici objektivni situaci, avSak vydané s delsi Casovou ztratou, tj. opoZdéné,
kdy vojska jiZ nemohou ve zmé&n&né situaci na toto rozhodnuti reagovat.

Nelze vSak opomenout skute¢nost, Ze ,usp&chané“ a nepfesné rozhodnuti
vydané pfed¢asné je malo efektivni, nebot bude vyZadovat vZdy urcita dopl-
néni, popf. i zménu plivodniho rozhodnuti. To miZe vést u vykonavateld
ke zmatku a nakonec i k neplnéni rozhodnuti.

Z uvedeného vyplyvé, Ze rozhodnuti k dané operaéni situaci musi byt vy-
déno v takovém cCasovém pfedstihu, ktery umozni vykonavateliim toto rozhod-
nuti realizovat v minimalni dob& bez zbyte&nych €asovych ztrdt a s minimé4lni-
mi dalSimi dopliiky a upfesn&nimi. Doba vydani rozhodnuti je tak limitovédna
na jedné stran& ,nazralosti“ situace, kterd by me&la byt v souladu s predvi-
danim na p¥isluiném stupni veleni, a na druhé stran& minimalni dobou po-
tFebnou k realizaci tohoto rozhodnuti vykonavateli.

PFi tom rozhodnuti musi byt ddvdna jen k takovym zm&ndm situace, které
jsou diilezité z hlediska daného stupné veleni. To v plné mife plati i pFi pfi-
jimani rozhodnuti a pldnovani operace, kdy je tfeba FeSit jakékoliv otazky
jen z hlediska daného stupné& veleni. NedodrZeni této zdsady miZe vést k Ca-
sovym ztrdtdm, k men$i Kkvalit® rozhodnuti a tim i ke sniZeni efektivnosti
veleni. Ddle znamend sniZenf iniciativy podfizenych a vede k neimé&rné inten-
zité prace nadfizeného S$tébu.

Z obecnych kritérii efektivnosti veleni ve smyslu ekonomiénosti, dspor-
nosti a produktivnosti je tfeba se zamérit na sily a prostfedky, které ma 3tab
frontu (armddy) k dispozici pro realizaci své ¢innosti. Jde o organizacni
strukturu a vybavenost mist veleni frontu (armddy) a jednotlivych pracovist,
o narofnost a mnoZstvi prdce vynaloZené na FeSeni tkold.

Doposud byl feSen v&tSi objem prédce $tdbu zvySovdnim poctu pracovniki
a vysokou intenzitou préce, coZ mé&lo za néasledek i men$i mobilnost v&tsich
celk(i daného mista veleni. Toto zvySovani dosahlo jiZ své mezni hranice
a naopak k dosaZeni v&t$i mobilnosti a operativnosti mist veleni se prosazuje
npa¢na tendence, tj. snaha sniZovat po&ty pracovnikii §tabdi a tim i zmenSovat
rozsah mist veleni. Tomu v§ak musi pfedchdzet prislusnd technickéd vybave-
nost jednotlivgch mist veleni a pracovis{ a pfipravenost pracovnikil $tébil
z hlediska teoretickych znalosti a praktickych zkuSenosti a navyki. To vse
jeSté vice dokazuje nutnost zavadéni novych prostiedkii veleni, forem a metod
fizeni operace.

PFi tom z hlediska efektivnosti veleni vidime i poZadavek na rychlost
obnovy naruSeného systému veleni a spojeni, ktery bude &astym priévodnim
jevem vedeni soudobé operace, zvlastd pii pouZivani zbrani hromadného ni-
teni. Obnova systému veleni je sou€ésti operativnosti prace 3tdbu a musi byt
na stupni frontu (arméady) zabezpeena vytvaFenim jak zaloZniho velitelského
stanovisté, tak i potfebnych zdloh prostiedkii i potfebnym stupném zastupi-
telnosti jednotlivgch funkcionafli a celych sloZek stdbu.
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Za zdkladni ukazatel operativnosti veleni poklddame rychlost ¢&innosti
systému a viech jeho sloZek. Musi zabezpefovat véasnou reakci velitele a §t4-
bu na vyvaZen&jsi zmé&ny opera&ni a bojové situace. V perspektivnim systému
veleni se délky jednotlivfch cyklii veleni podstati& zkracuji, zejména pii
vyuZivdni palebnych systémi. To znamend, Ze v operativnosti prace Stibu
frontu (arm&dy) hraje tedy rovnéZ rozhodujici ulohu ¢as pfFijeti odpovidaji-
ciho rozhodnuti a jeho dorudeni vykonavatelim. Pravé v operativnosti je pfe-
dev3im vyjddfena doba a kvalita rozhodnuti. Tato kritéria maji rozhoduijici
v§znam a potladuji takovd obecnd kritéria jako je G&innost, ekonomiénost a
Gspornost. Bude-li §tdb vycvifen ve vysoké operativnosti své ¢&innosti, bude
i jeho celkova Cinnost vysoce efektivni.

Hlavni rozdil mezi efektivnosti veleni a operativnosti v prédci $tdbii spo-
¢iva tedy predevSsim v tom, Ze operativnost prace 3tdbu klade hlavni diiraz
zejména na Cas pfi zachovani odpovidajici kvality bez ohledu na sily a pro-
stfedky, které je nutné k realizaci dané operativnosti pouZit.

K tomu, abychom mohli zvySovat efektivnost veleni a operativnost v préci
Stabu frontu (armady), musime pfedevSim analyzovat jeho préaci p¥i pfijeti
rozhodnuti a planovédni operace i pfi operativnim fizeni ¢innosti podfizenych
vojsk, cilevédomé a systematicky vyhodnotit hlavni &¢innosti, které muiZe ze-
jména Casové& zkratit, pfipravit jejich algoritmizaci a v neposledni Fadé& pfi-
pravit na tuto &innost jeho pFislusniky. Tyto pFistupy ke zvySovéni efektiv-
nosti jsou rozhodujici pfi reSeni této problematiky.

Vime, Ze dosud $lo o zvySovani efektivnosti veleni zejména cestou zkra-
covéni doby pro rozhodnuti zvySovdnim tabulek poéti prisludnikd v3ech slo-
ek 3tabili, cestou v&tsi intenzifikace préace S$tdbti a také rliznymi tdpravami
metodiky planovdni a operativniho Fizeni vojsk. Pon&vadZ moZnosti dalsiho
zvySovdni pof¢tl mist veleni jsou limitovdny jejich mobilnosti a intenzitu
prdce nelze trvale zvySovat, hleddme kvalitativn& novy prostfedek, ktery
miiZe FeSit rozpor mezi poZadavky kladenymi na systém veleni a jeho moZ-
nostmi. Takovym prostfedkem jsou zejména mechanizadni a automatiza¢ni
prostfedky veleni. Proto cesty zvySovani efektivnosti velenf a cperativnosti
v préci §tdbu frontu (armédy) spatfujeme:

1. Ve zkracovani doby pro jednotlivé cykly veleni, tj. doby potfebné pro
piipravu a dovedeni rozhodnuti k vykonavatelim. Toto zkrdceni doby lze
uskute&nit pouze na kritické cesté nejdiileZit&jSich ¢innosti 3tdbu frontu (ar-
mady). Kritickd cesta jak pfi pfijeti rozhodnuti a plédnovani operace, tak
i pFi operativnim Fizeni hlavnich ¢innosti v prib&hu vedeni boje a operace
bude zpravidla totoZnA.

2. Dalsi cesta zvySovani efektivnosti veleni spolivd ve zvySovani kvality
rozhodnuti tak, aby se toto rozhodnuti co nejvice p¥iblizovalo k redlné situaci
a zabezpedovalo optimdlni vyuZiti vlastnich moZnosti. Toho dosdhneme pte-
dev§im ziskdnim co nejhodnovérnéjSich a nejiplné&jSich informaci a jejich
zpracovanim veédeckymi metodami. U téch informaci, které nejsou v daném
okamZiku k dispozici, je nutny kvalifikovany odhad jejich hodnot.

Kvalita rozhodnuti je rovn&Z ddna pouZitymi metodami rozhodovéni. Z hle-
diska optimalizace rozhodovaciho procesu maji nejvétsi vyznam védecké me-
tody rozhodovéni, které miiZeme v soutasné dob& shrnout pod ndzvem meto-
dy operafniho vyzkumu. K vyuZiti metod opera¢niho vyzkumu bude ti¥eba mit
dostatek kvantifikovanych podkladli z jednotlivfch sledovanych &innosti, ne-
bot vyZaduji pouZiti organiza&ni a vypocCetni techniky. Proto plijde o analyzu
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Cinnosti vybrangch funkcionafli a sloZek $tdbu a jejich kvantifikaci, zejména
z hlediska ¢asu.

Jednim z dalSich C¢initelli, které budou ovliviiovat kvalitu rozhodnuti, je
zavedeny styl a metody prace velitele a Stdbu pf#i planovani, organizaci, ope-
rativnim Fizeni a kontrole opera¢ni &innosti vojsk. Zavdadéni mechaniza&nich
a automatizaCnich prostfedkd do systému veleni frontu (armédy) si vynucuje
dal3f zm&ny ve stylu a metoddch prace. Zavad&nim této techniky vznikaji
kvalitativng odli¥né metody prace velitele a §tdbu. PFi tom mame na zfeteli
i pozdéjsi pfechod na automatizované prostfedky veleni.

3. Dalsi moZnosti zvySovani efektivnosti velenf a operativnosti v préaci
§t4bt je minimalizace v3ech sil a prostfedkd potfebnych k pFipravé a pie-
déni rozhodnuti vykonavatelim a k jeho realizaci. Tato minimalizace, podob-
n& jak jsme uvedli u efektivnosti veleni, bude mit vnitfni a vn&j$i dopad.
Z hlediska vn&jsiho pohledu plijde o minimalizaci vlastnich sil a prostfedkid
k dosaZeni stanoveného cile operace, dosaZeni maximélnich ztrdt nepftitele
a znemoZnit mu organizovand protiopatfeni. To bude zdviset na pfesnosti
propodti na zéklad® analyzy moZnosti nepfitele a vlastnich vojsk.’

Z hlediska vnitiniho pohledu musf byt cilem co nejmensimi silami a mi-
nim4lnfm mnoZstvim vynaloZené prace 3tdbu frontu (arméddy) splnit zadané
tkoly. To op&t vede k nutnosti neustéle zvySovat pfipravenost veliteld a 3ta-
bii, upfestiovat dany styl a metody prace, sniZovat rozsah zpracovavané bo-
jové dokumentace s dodrZenim poZadované kvality a vyuZiti v maximalnim
rozsahu prostfedki, které by zmenSovaly potfebu t&chto sil a vynaklddané
prace pi¥i dodrZeni poZadovaného stupn& zejména spolehlivosti, pfesnosti a
adekvatnosti FeSeni.

4. Vsechny tyto cesty zvy3ovani efektivnosti musi mit adekvatni odraz
v pfipravenosti- velitelti a $tdb. Tzn., Ze zvy3eni efektivnostl veleni a opera-
tivnosti v praci §t4bl lze dosdhnout také pFedb&Znou piipravou kadrd. V pii-
pravé vSech stupiii veleni vzrostl zvla3t& vyznam metodologickych otdzek
veleni vojskiim a uplatiiovdni poznatkdi vddecké organizace prace. Tato vy-
soka trovell metodologické pifipravy bude navazovat na ovladnuti naro¢nych
podminek na &as, fyzickou a psychickou z4t&Z. Proto pFislusnici $tdbu frontu
(armady) musi byt ve své pfipravé orientovdni na systémové pFistupy, metody
a pracovni styly, prognostiku, vyuZiti organizatni a vypoletni techniky ve
vlastni prdci a na n&které metody opera&niho vyzkumu, zejména linearniho
programovani a navaznych procesi.

5. Operace se v soufasné dob& planuje metodou soub&’ného a metodou
postupného planovéni, jejichZ volba zavisi pFfmo na délce ¢asu vytlen&ného
planovéani.

Snaha o zkracovani lhiit pro vydani potfebnych bojovych nafizeni voj-
skiim vyustila v kategoricky poZadavek soub&Zného planovdni operace a boje
na viech stupnich veleni. Podstata soub&Zného pldnovani spociva predevsSim
v informovéni podFizenych 3tdbi o podstatnych, avSak zpravidla jeSté ne-
schvdlenych zav&rech jednotlivfch etap prdce nadfizeného stupn& veleni.
O&elné v3ak bude, aby tyto z4v&ry byly jiZ schvaleny dfive, neZ budou dény
podfizenym k rozpracovéani.

Zavedeni soub&Zného planovéni vyrazn& zkréatilo doby potfebné pro vydéni
bojovych tkolll podfizenym, vedlo k désledn&jSimu promitnuti rozhodnuti
veliteld do planovacich dokumentii a tim i ke zvySeni kvality t&chto doku-
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mentd. Byl zdliraznén vyznam piredb&Znych nafizeni a tim i ndroky na pro-
my3lenost a obsahovou (plnost pfedb&Znych nafizeni, kterd by m&l vyd4dvat
nadiizeny stupeii veleni po schvéleni zamyslu operace. Na druhé stran&
viak vzrostlo nebezpeti, Ze nedokonéené bojové dokumenty musime pfi zm¥-
né& nebo upfesn&ni rozhodnuti p¥epracovadvat a tim dojde k Gasovym ztratam.
PFi soub&%ném plénovéni podstatn& vzrostla tloha hlavnich funkcionaf
a sloZek Stdbu a ndroky na jejich pFipravenost a operativnost.

Krom#& metody soub&Zného planovani se pii dostatku &asu v mirové si-
tuaci i za valky pouZiva rovnéZ metody postupného pldnovani. Tato metoda
nejlépe zabezpetuje omezeni okruhu funkcionafd, ktefi se podileji na pléno-
vani a také soucasn& pln&ni n&kolika riznych Gkolli §tdby. V tomto pFipads
probihd pldnovani operace nejdfive na stupni front a opera&ni Gkoly arma-
ddm a ostatnim vojskiim stavime postupn® po zpldnovani operace frontu,
divizim po zpldnovani armadnich operaci.

Postupnd préce organii veleni shora dolli dovoluje pln& a podrobné Fe3it
viechny hlavni tkoly pFipravy operace a peclivé piipravit vojska k jejich
Ospé&Snému plnéni.

V praxi polniho veleni frontu (armady) se procviCuji ob& metody pFi-
pravy operace v zavislosti na konkrétni situaci a tkolech. Aviak zvySeny
objem praci spojenych s pfipravou operace a obecné tendence zkracovani
Casu pro jejich spln&ni vyZaduji $irdiho vyuZivani metody soub&Zného pléno-
vani.

V souvislosti se zavddénim mechanizacni a zvlas§t& automatizacni techniky
vystupuji do popfedi zmény stylu a metod préace veliteli a Stabi. Sculasny
ozbrojeny zdpas nelze Fidit metodami, které byly vhodné pro obdobi strojo-
vého vedeni vdlek. Rozvoj zbrani hromadného ni¢eni, mechanizace a motori-
zace armad si objektivn& vynucuji, aby se veleni vojskiim na vSech stupnich
v maximdlni mife opiralo o v&decké poznatky. Uplatiiovani t&chto vé&deckych
poznatkli se objektivnd promitd do pracovnich metod velitelit a Stabu.

Soucasny stav v této oblasti ukazuje, Z¢ se dosud nepodafilo pln& uplatnit
poZadavek komplexni racionalizace v procesu i systému veleni a udélat z ni
zdkladni néstroj trvalého zvySovani efektivnosti veleni a tim i bcjové poho-
tovosti. Za zdkladni nedostatek povaZujeme, Ze tato racionalizace nebyla
zvlddnuta ve své komplexnosti, Ze ziistala mnohdy na povrchu, Ze nepronikla
aZ na pracovi$té jednotlivych stupiii veleni a Ze se omezuje na diléi nekoor-
dinované akce. To dokumentuje dosud neukon&end formalizace dokumentace,
i kdyZ bylo vynaloZeno zna¢né tsili k jejimu ujednoceni. Obdobny stav je
i v n&kterych odlidnostech v metodikdch prace jednotlivych $tébil. Zku3enosti
potvrzuji, Ze metodiku préce 3$tdbu ovliviiuje zejména osobnost velitele, popf.
nacelnika Stibu. Proto nelze zcela diléi odli§nosti v metodice prace §tabl
stejného stupn& veleni vyloulit. AvSak zejména pouZiti metody soub&Zného
planovani si vynucuje v z4sad¥ dodrZet stejnou metodiku prace $tdbii ve
vertikdIlnim sm&ru a névaznost metodik prace hierarchicky podfizenych §tabi.

V operaéni &innosti pfedpokldddme, ¥e budou narfistat netypické tkoly,
které nemaji hotovd pravidla FeSeni umoZiiujici dosahnout vysledného efektu.
To znamend, ?e s ristem forméln# logick§ch metod, které lze odekédvat se
zavdd&nim vypoletni techniky, vzroste soufasn& vyznam tvir¢iho mysleni
v procesu feSeni netypickych dloh. VZdyt jednim z cild zavadd&ni automati-
zatni techniky do systému veleni je osvobodit orgdny veleni od rutinnich
a tasov& ndrotnych praci a dat jim vice ¢asu pro vlastni tviirél &innost.
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Cas, kvalita a minimalizace sil a prostFfedkil zlistdvaji rozhodujicimi krité-
rii efektivnosti veleni i v podminkdch maximélniho vyuZiti prostfedkii mecha-
nizace a automatizace veleni. P¥i tom zefektivnit velenf znamena zkratit dobu,
zvy§it kvalitu a minimalizovat sily a prostfedky u t&ch c¢innosti a praci, které
musime plnit ve velmi kratkych ¢asovych lhiitdch, maji vysoké poZadavky na
pracovni kapacitu, jsou ndroéné na mnoZstvi podkladovych informaci a umoz-
fuji variantnost FeSeni a v neposledni fadé jsou obtiZné z hlediska vlastniho
zpracovédni. Ke vSem témto pracem musime mit pFislu§né informace s odpo-
vidajicim stupn&m podrobnosti, zpracované nejlépe ve formé& formalizované
dokumentace.

Hlavni tiha i v budoucnosti ziistane na velitelich a Stabech. Uspé&ch veleni
a tedy i jeho efektivhost bude i naddle zaviset na sprdvném Fizeni aktivity
a iniciativy podfizenych, optimadlnim vyuZiti objektivnich podminek a zdkoni-
tosti ozbrojeného zapasu.
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