ruzne
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Kontrola v Ceskoslovenské lidové ar-
madé jako nastroj pozndni a ovliviiovani
véech skuteCnosti a procesi v Cinnosti
veliteld, $t&bG a vojsk je nedilnou sou-
casli veleni a Tizeni. Jejim poslanim neni
peuze zjistovat skuteény stav v plnéni
ulozenych ukold, ale i odhalovat skuted-
ne priciny zjiSténého stavu, zobechovat
dohré zkuSenosti a poskytovat ucinnou
pumoc podiizenym v odstrafiovani zjiste-
nich nedostatkii.

Hlavnim ousahem kontrolni &innosti je
mimo jiné zjistovat jaka je uroven mo-
rélné politického stavu, vojenské kazne
4 organizovanosti Zivota jednotek a utva-
rit, na juké vrovni je organizdtorskd a
ridici proce, jaky je stav v politické vy-
chove, v piipravé velitel, Stabii a vojsk,
juk zabezpecujl bojovou pohotovost a
jiké dosahujf  vysledky v komplexnim
@ vSestranném zabezpecovani plnénych
tkoli.

Hlavnim cflem Kkontroly je zjisténf a
obiektivni  posouzeni skute¢ného stavu
kontrelované oblasti nebo predmétu bhojo-
vé plipravy, stanoveni hlavnich pFiéin
zjiSténych odchylek v plnéni (ikold a na-
vrzeni opatienf pro prisludné velitelské
stupné ke zjednani ndapravy. Kontrolni
zjisténi se musf opfrat o spolehlivé pro-
kiezatelna fakta. Jednim z  predpokladi
K tomu, aby kontrola splnila své poslani
joo Ze bude disledn& a v jednoté uplat-
néna jeji zdkladni pozndvaci a ovliviio-
viel funkce.

Kontrolni organy majl vychazet z to-
ho, Ze jednim z nejdblezitgjSich kol
pit viech kontrolach je poskytnuti prak-
tické  pomoci  kontrolovanym velitelim,
stabfm a politickym orgdnim v organi-
zaci vychovy a vycviku podiizenych,
v upevnéni oranizovdni Zivota podle
zakladnich 7adi u vojsk a odstran@ni
zjifténych nedostatki.

Systém kontrolni ¢&innosti, jako jedsn
2 rozhodujicich ¢initelt ridici a organi-
zdtorské prdce velitelli tedy vyZaduje ne-
ustalé zlepSovani jeho obsahu a vysled-
ncho acinku. Neni sprdavné, abychom pii
jehio realizaci upadali do Sablon a ruti-
nérstvi, které nemohou ptinést ocekdva-
né vysledky.

Pii plnéni linie XV.sjezdu KSC v CSLA
klademe t&ziSté na kvalitu préace a dosa-
hovanych vysledkii ve viech oblastech a
predmétech bojové pfripravy vojsk. Prvo-
fadé je vSak neustdlé zlepSovani a upev-
novani systému fizeni, tzn. stylu a metod
prace velitelii, §tabti a politickych or-
gani.

Pii aplikaci tohoto pozadavku na ob-
last Fizeni jako je G&innd kontrola a po-
mee, dvé neoddélitelné souddsti systému,



jsou nékteré nedostatky (jak konstatoval
1 soudrulh ministr narodni obrany v roz-
boru na zavér vycvikového roku), které
nepusobi dobie a nepPispivaji k efektiv-
nosti a kvalité vyuky, vycviku a vychovy
jednotek, a v nékterych piripadech nepri-
spivaji k upeviiovani soudruZskych vzta-
ut v ramci velitelské podiizenosti. Jde
zejména o dodrZeni zasady,Z2e kdo Pidi —
kontroluje.

Neméame vzdy prehled o moralné poli-
tickém stavu, bojové pohotovosti a o pl-
néni akold v bojové a politické priprave.
Ne vZzdy se snazime proniknout do pod-
staty vycvikového procesu a poskytnout
podfizenym pomoc. Nejde o mnoZstvi kon-
trolni ¢innosti, ale jak pom&aha feSit ne-
dostatky pifmo na misté.

Ne vsichni si uvédomujeme spravny
smysl a obsah pojmu kontrola spojena
s acinnou pomoci.

Je spravné, kdyZz velitelé se fidi po-
utkou: nezna$, neumid — poradim a po-
mohu, pokud vsak nechce§ — budu né-
rocné vyzadovat a trvat na splnéni akolu.
Dustojnici $tdbu budou v druhém piipadé
toto hlasit svému nadiizenému, ktery
v ramci velitelské pravomoci je povinen

plijmout potiebnd a G&innd opatieni
k zlep3eni zjiSténého stavu.
Napf. nékteri distojnici Stabu jezdi

velmi c¢asto k utvardm a jednotkam na
kontrolu stavu bojové a politické ptipra-
vy, organizovanosti Zivota a plnéni zd-
kladnich Fadii. Stava se vSak, Ze tyto
litvary i naddle neplni kvalitné ukoly
a nedostatky se opakuji. V takovém pfii-
padé si klademe otdzku, kde jsou pii-
¢iny tohoto stavu. MiZeme to vysvétlo-
vat tim, 2e kaZdy uplatiiuje jiny stupeil
naro¢nosti. Nékteti prehliZeji drobné ne-
dostatky, nejdou do dusledkll a po pra-
vych piicindch, jak se Ifk4 na podstatu
problémi a nedostatkd. Ne vSichni bojuji
za vysokou efektivnost vycviku a nadrize-
n? hodnoti jejich vysledky préce ne po-
dle toho, jak operativng a na misté od-
strafiuji nedostatky, ale podle poétd slu-
Zebnich cest a vyjezdli k dtvarim a jed-
notkam.

Pro hodnoceni uéinnosti kontroly neni
rozhodujici délka kontroly. Tato zdvisi na
cilech a ukolech, které maji splnit, na
metodice kontroly pfislu§ného stupné a
na kontrolujicim. Podstata je v tom, zda
kontrolujici zjistil skuteény stav podle
vycvikovych zésad & norem, vyhodnotil
si klady a nedostatky, zjistil jejich pfi-
¢iny a byl schopen odpovédné vyjadiit,
co jeho kontrola prinesla a jak konkrét-
né pomohla kontrolovanému.

Jsou stdle jesté dustojnici, ktefi ne-
spravné chdpou svoje povinnosti pFi kon-

trele podiizenych. Napi. distojnik (nebo
skupina dastojnikd) 3tdbu dostane ukol
zkontrolovat u ttvaru stav bojové pii-
pravy a organizovanosti Zivota. Kontrola
se uskute¢nila a distojnik byl nékolik
dni u tutvaru. Zuac¢astiioval se zameéstnéai,
ndcvik®, besedoval s vojsky, sledoval do-
dizovani denniho #adu. Z kontroly se
vratil s obsdhlym mnohostrannym zapi-
sem. VSechno peclivé zapsal (hodnoceni
distojnikli a poddistojnikil z jednotlivych
predmeéti, pofet zaméstnani, bezpocetl ne-
dostatkdl ve vycviku jednotky, piipady po-
ruseni kdzné, ranni rozcvitku a ucast na
ni atd.), na kaZdy dotaz svého nadfize-
ného velitele byl schopen odpovédét. Ale
nit to podstatné nedovedl dat uspokoji-
veu odpoved: ,Jakym zplsobem konkrét-
neé pomohl veliteli a jeho Stabu na mis-
te?" Pritom si myslel, Ze udélal vie, Ze
jeho tkol jako dustojnika 3$tabu je jen
zjistit nedostatky, a cesty k jejich od-
stranéni at si hledaji velitelé a jejich
Stéby .dole“. To prece neni jeho povia-
nost, o to se on nemusf starat.

je sprdavné, Ze diistojnik 3tabu nemiiZe
1 kontrolované jednotky nebo ttvaru ve-
let, nahrazovat organické velitele, nebo
jim vytykat nedostatky. Je vSak nesprav-
ne stat jen v iloze poradce a davat na-
jevo, Ze on by to délal lépe, Ze on vse-
chno znd. Ma objektivn® zhodnolit stav,
rozebrat se v pri¢indch nedostatki, po-
radit a zéarovein poskytnout pomoc, ukazat
a ucit jak napf. sestavit pldn bojové a
politické pripravy, rotni rozvrh zamést-
nani, sprdvné metodicky uskutetnit za-
mestnani s vyuZitim ucebnich a vycviko-
vych zaifzeni, uplatnit spréavné vychovné
metody, plnit povinnosti dozoréimi or-
gany apod. To tedy znamend nevystupo-
vat v tuloze né&jakého ,kontrolora“, ale
aktivné se zaCastnit a napoméhat k efek-
tivnosti vycviku a tim se podilet na kva-
lité vysledki. Vidét, Ze jeho tkol neni
WzZjistit a hléasit“, ale udglat v3echno co
j¢ v jeho silach, aby i sam byl vnitiné
se svojl €innosti u utvaru nebo jednotky
uspokojen. Ma vidy mit na zieweli, Ze jed-
nim z nejdilezit&jSich ukold pii kazdé
kentrole je poskytnuti praktické a acinné
pomoci kontrolovanym velitelim.

Jist¢ muZeme ukdazat z praxe i na
kladny piiklad v praci distojnika 3tdbu.
K jednomu motostfeleckému praporu, kte-
ry byl vyveden do vojenského v¢cvikové-
ho prostoru, prijel distojnik $tabu pluku.
Velitel kontrolovaného praporu byl pie-
svédden, Ze vSechno je v pofadku, plén
vycviku dodrZovan, zaméstnani pfiprave-
na a organizovéna, vojéaci aktivné plni
tikoly, jsou pin¥ny &asové normy atd.
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Distojnik 3$tdbu pluku velmi peclivé
sledoval vycvik, zbyte¢né nezasahoval a
nevytykal nedostatky, avSak postupné si
ucinil zavér, Ze v nékterych piipadech
je vycvik zjednoduSovan, zejména pii tak-
ticko-potadovych zameéstnanich z taktické
piipravy (nejsou vytvareny situace, ma-
névr do boku, sladéna palba bojovych vo-
zidel s pohybem jednotky]), Ze je zkraco-
vana doba na taktickou a stieleckou pri-
pravu a Ze jsou procvi¢ovdna druhotada
zaméstnani, kterd nejsou rozhodujici pro
piipravu vojaki v poli a Ze vycvik neni
dostate¢né materialné zabezpecen.

Pri takové organizaci, metodice a ma-
teridlnim zabezpefeni vycvikového proce-
su ve vojenském vycvikovém prostoru by
nebyl zajistén kvalitni vysledek rotnich
taktickych cvitenf s bojovou stielbou.

Prislusnik Stabu velmi podrobné roze-
bral s velitelem praporu systém vycviku,
ukéazal mu jak tfeba zlepdit kvalitu a in-
tenzitu vycviku, upozornil ho na rezervy
ve vychové vojdkdi k moralné bojovym
viastnostem. Na misté se presvédcil, zda
opatieni velitele praporu jsou postacuji-
ci. Mohli bychom Ffici, Ze ¢innost distoj-
nika Stdbu pluku u praporu skoncila a
Ze vysledek bude hlasit svému podfFize-
nému. Ale distojnik 3tdbu pluku poznal,
Ze mlady velitel praporu neméa jeSt& pev-
né a vzité metodické navyky a zkuSenosti
z organizace naro&nych zaméstnéni a cvi-
¢enf v polnich podminké&ch. Proto poza-
dal néacelnika Stabu pluku o prodlouZeni
pobytu u praporu a zapojil se do vycvi-
kového procesu. Pomahal veliteli praporu
odstrainovat nedostatky, ukazoval mu, na
cc mé Klast diraz a jak ucit velitele rot.
Objasnil viem distojnikim praporu v ¢em
je podstata prFipravy rot k taktickému
cvi¢eni s bojovou stfelbou, jakd zameést-
ndni jsou rozhodujicf. A skute¢né& taktic-
ka cvitenf s bojovou stielbou byla hod-
nocena vytetn& a dobfe. S takovou odpo-
védnosti uskute¢né&nou kontrolu a pomoc
piijal velitel praporu a ostatni velitelé
s velkym povdékem a véaZnost tohoto dii-
stojnfka a tfm i 3tdbu tohoto pluku u pod-
Fizenych neobycejné stoupla. Kladné pri-
klady miiZeme uvést z kontrol jinych
oblasti nebo pfedmé&td bojové piipravy.

Staby vdech stupiid maji dilleZitou
dlohu v mnohotvarné ¢&innosti vojsk. Na
jejich stylu préace, politickgch a odbor-
nych kvalitdch, praktickych znalostech a
pracovni odpov&dnosti v mnohém z&vis{
vysledky v bojové a politické piipravé,
v kézni a organizovanosti Zivota vojsk.
V souhrnu tyto kvality vytvafeji bojovou
pripravenost vojsk. V jednotkdch a dGtva-
rech jsou tedy nejen velitelé, ale i di-
stojnici $tdbu povinni vystupovat se stra-
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nickou zodpovédnosti, principidlné uplat-
novat tvar¢i piistup a iniciativu a pliso-
bit na upevilovani soudruzskych vztahi
mezi velitelskymi stupni. Pritom poskyto-
vat velitelim konkrétni pomoc na misté,
otevi‘ené je seznamit se zjiSt&nym stavem,
vSestranné se podilet na Usp&ném plnéni
tikolli bojové a politické piipravy a citit
ccpovédnost za dosahované vysledky. Je
také dilezité, aby pracovali v Gzké sou-
¢innosti s politickymi orgédny, stranickymi
a svazackymi organizacemi a pravdivé
informovali své nadfizené.

Jestlize tedy dustojnik $tabu nebo sku-
pina distojnik® urcitého velitelského
stupné dostane tkol zkontrolovat utvar
nezbo jednotku, tak nemohou vystupovat
jako ,inspektefi“, jako ,inspekéni komi-
se”, ale jako prisludnici uréitého velitel-
sivi, ktefi nejen kontroluji a zjistuji stav,
ale kteFi zéroven ucéinné pomohou a jsou
si védomi spoluodpovédnosti za_ dosaZené
vysledky v bojové a politické pfipra-
vé — v bojové piipravenosti vojsk.

Jednim z dulezitych ukola veliteld je
vSestrannd piiprava svych 3tabh. Maji
celou radu dobrych zku3enosti a vyuZiva-
ji k tomu rlznych forem a metod velitel-
ské a metodické pripravy. Velitel pfFipra-
vuje duistojniky svého Stabu tedy nejen
pro préci v boji, ale také pro ¢innost pfi
piipravé jednotek a utvarli pro bojovou
c¢innost, tzn. v priibéhu vycvikového a
vychovného procesu. To pfedpokladé, aby
distojnik $tdbu meé&l nejen vysokou Stabni
kulturu a znal a ovladal v3echny Stabni
prdce v ramci plsobnosti, ale aby také
dokonale ovladal bojovou techniku, vy-
zbroj, byl tfidnim specialistou a metodi-
kem. V piipadé potieby byl schopen Fidit
bojové vozidlo, presn& a priikladné ovla-
dat stfelbu, ale také dovedl pripravit a
Fidit zaméstndnf u jednotek. Zde viak
nepostacuje jen to, k emu ho pfFipravi
jeho velitel, ale kaZdy distojnik 3tébu
musi v&novat pozornost i samostatné pii-
pravé. Je diilezité, aby sadm vyuZfval riz-
né pifleZitosti k osvojovani si techniky a
vyzbroje, vzorn& se naudil prakticky plnit
funkéni povinnosti. Pracoval tak i sém
na sebe a sledoval své vysledky. NeZil
tedy jen z podstaty, ale neustdle se zdo-
kcnaloval.

Méame na zfeteli, Ze dobra uroveii po-
litické a odborné pripravenosti sama
o sob& jeSt& nezabezpedf kvalitu price
diistojnfka 3tdbu. Na kaZdy vyjezd k pod-
tizenym se musi pe&livé ptipravit. Roz-
sah otézek, s kterymi se kontrolujici dd-
stojnfk setkd a které musi Fesit, je velice
giroky, riiznorody a vyZaduje znalosti vel-
kého mnoZstvi ddaj, ¢isel z mnoha ob-
lasti, ale také sezndmeni se specifikou a



s dosahovanymi vysledky u jednotky nebo
atvaru. A pamét ¢lovéka, i ta nejlep3i,
ma své meze. Na palebné &are nebo pfi
velitelské Cinnosti jednotky neni &as a
bylo by pedagogicky nesprdvné otvirat
Lchytry sedit nebo pozndmky, hledat
v pomiickéch,

Na kaZdou kontrolu se musime tedy
piipravit. Je to povinnosti jak velitele,
ktery distojnika nebo skupinu distojniki
vysild na kontrolu, tak i samotného kon-
trolujiciho. Zé&klad vZdy tvofi rozkazy,
i'ddy, predpisy, smérnice, programy bo-
jové pripravy, Gdaje o tGtvaru nebo jed-
notce, kam jde na kontrolu, a jiné. Cilem
je ziskat takové znalosti, aby byl distoj-
nik pripraven nejen kontrolovat, ale také
ukdzat, poradit a u¢inné pomoci. Potom
také Kkontrolni zaméstndni, ukazky, in-
struktaZe, besedy a osobni pomoc budou
vzdy kvalitnl. Zejména t&m distojnikiim
Stabu, ktel'l je3t€ nemajl dostatek prak-
tickgych zku3enosti, se maji velitelé v&no-
vat, uéit je a pomé&hat jim vytvaret pod-
minky pro pifpravu a také systematicky
provéi'ovat jejich znalosti. Sami by se
méli velmi peélivé pifipravovat a praco-
vat jak se Iik& vice na sebe.

Zaroveil je tfeba bojovat proti ruti-
nérstvi a prakticismu v préci u starSich
a tzv. ,zkuSenych distojnikii“. NepfetrZi-
ty technicky rozvoj v arméad& a s tim sou-
visejici nové formy bojové &innosti vyZa-
duji od kaZdého nepfetrZité se udit, roz-
Sifovat i prohlubovat si znalosti a né&-
vyky. V ¢&innosti vojsk doché&zi ke zmé-
nam ve velmi rychlém tempu a diive zfs-
kané znalosti velmi rychle =zastarévaji.
Na to méme vZdy pamatovat.

Nemélo by se tedy stdvat, aby napk.
pfi stfelbach, kdyZ velitel se dopousti

chyb, mu nadiizeni jen radili, ale na dru-
hé strané sami nedovedli ukézat jak na
to jit, kde jsou pfFi¢iny neuspokojivych
vysledkil, popf. i sami vzorné splnili cvi-
¢eni stieleb. PFitom mame na paméti, Ze
kaZdy distojnik viiéi podiizenému je i vy-
chovatel, a jeho ¢innost je pod stdlou
a velmi kritickou kontrolou se strany
podrizenych.

Zvlastnosti prace veliteld a pfFisludni-
kG S$tabl praporti, dtvari, svazkd i sva-
z0 je ta skutecnost, Ze maji moZnost byt
v urcitém casovém ddobi u raznych jed-
notek nebo ttvart. Mohou porovnavat a
hodnotit ridzné formy a metody vycviku.
Proto by mé&l dastojnik, ktery kontroluje,
velmi pozorn& sledovat v3echno nové a
progresivni. NapF. u nékteré roty jsou
schopni v kratké dobé& pfipravit ti{dni
specialisty, v praporu se vzorné& a efek-
tivng vyuZfvd a udrZuje bojova technika,
u pluku je promySleny a u&inny systém
stieleckych nacvikii nebo na tankostie-
leckém cvicisti je zaveden zdokonaleny
systém ovladéani tercové situace apod.

P¥i plnéni kontrolnfho twkolu by meél
sledovat dobré zku3enosti, vyhodnotil je
a pri pobytu u jiného ttvaru tyto predat
a ukéazat. To je dikazem tvircéiho pfistu-
pu k préaci u jednotek.

Je jist& spravné kontrolu a pomoc
orientovat k zaostivajicim dGtvarim. Na
druhé stran& je v3ak tfeba sledovat i nej-
lep3i jednotky a ttvary se socialistickymi
zdvazky a takové, které jsou inicidtory
socialistické soutdZe. Také velitelim t&ch-
to jednotek tfeba pomdéhat rozvinovat
mezi vojdky tviréi elan, aktivné& se zapo-
jovat do pln&nf zavazkd. VZdyt jejich
urovné se snaZf ostatni dos&hnout. A to
neni jist& zanedbatelné.

Uvedli jsme nékolik my3$lenek, nézorl, doporugeni a praktick§ch zku3enosti s cilem,
aby se kvalita kontrolni ¢innosti v3ech velitelskych stupiii dale zvy3ila. Jde pfede-
viim o to, abychom kontrolnf &innost spravné& pochopili a zvyraznili funkci posky-
tovani praktické pomoci ve zjednavani népravy piimo na mistd. To je totiZ to pod-
statné, nebot pouhé zjiSténi stavu na skute¢nosti nic nezm&ni a v&ci nepomiiZe.
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