Podplukovnik ing. Milos Pelikédn

CENTRALIZACE A KOMPLEXNOST
VE VOJENSKEM ZPRAVODAIJSTVI

V soucasné dobé& Zije celda naSe spo-
le¢nost, tedy i armada, v obdobi realiza-
ce zavérd XV. sjezdu KSC. Zédkladni sjez-
dové dokumenty vénovaly zna&nou pozor-
nost otdzkdm rizeni.

Prijaté zavéry se ve své aplikaci plné
vztahuji i na vojenskou oblast. Veleni,
juko zvlas8tni proces Fizeni v armadé, ma
v soucasné dob& celou fadu problémi.
Jednim z nich je rozpor mezi stale vzri-
stajicimi naroky soudcbého boje a ope-
race a veleni a mezi praktickymi moz-
necstmi jejich realizace.

O drovni kvality a stupni efektivnosti
veleni rozhoduje mimo jiné uplatnéni z&-
kladnich principii veleni. Mezi nejvyznam-
né&jdl z nich patfi centralizace a komplex-
nest. Komplexnost chdapeme jako dilezity,
odborng organizdtorsky rys leninského
stylu Fidict €innosti.

Centralizace a komplexnost maji rov-
ngZ vyznamné misto ve vojenském zpra-
vodajstvi. V zévislosti na prudkém rozvoji
védy a techniky a z toho vyplyvajicim
zavadéni stdle uZinngjsSich prostiedki
ozbrojeného zapasu a afinn&jich zpiso-
La jeho vedeni v§znam priizkumu neusta-
le vzriistd a zvySuji se poZadavky na ngj
kiadené. (To zdiiraziiuje i Zprav-1-1.)

V Zadném piipadé vSak nemiiZeme
omezovat plisobnost centralizace pouze do
oblasti Fizeni prizkumu a komplexnost
davat do souvislosti pouze s vedenim pri-
zkumu, Znadnym zuZenim a zjednodude-
nfm by rovné&Z bylo nerespektovani vlivi
téchto principt v celém procesu zpraco-
vani zprdv. K pochopeni a feSeni této
problematiky je nezbytné nejprve vymezit
olsah, vzajemné vztahy a zé&vislosti pojmi
vojenské zpravodajstvi, zpravodajské za-

hezpec¢eni, organizace priazkumu, §izeni
prizkumu a vedeni pruzkumu. Definice
uvaddji prisludné predpisy CSLA (Zprav-1-
Navrh a NN 020101 Priizkum nézvoslovna
ncrma). Jejich vzajemny vztah ukazuje
obr. 1.

Vysledky minulého vycvikového roku
ukézaly celou fadu nedostatkii v praktic-
kém uplathovani centralizace a komplex-
nosti ve vojenském zpravodajstvi. V ¢lan-
ku chei zvyraznit nezbytnost praktické
aplikace teoretickych zavéri v cinnosti
veliteli a 3$tabu vSevojskovych svazii a
svazkili, zejména jejich zpravodajskych
crgdnl, v zdjmu optimélniho uplatiiovédni
centralizace a komplexnosti.

V prvni ¢asti feSim uplatnéni centra-
lizace a komplexnosti v fizeni prizkumu
s diisledky na jeho vedeni, v druhé ¢&asti
vlivy centralizace a komplexnosti na zpra-
covani zprav a v zavéru vyznam centra-
lizace a komplexnosti z hlediska dialek-
tické podstaty vojenského zpravodajstvi.

Diislednéd aplikace zdsad a zavérl se
projevi ve zvysenf Grovné operaéni a bo-
jové pripravy a prispéje k vySSi kvalité
a efektivnosti v organizaci a vedeni prii-
zkumu na taktickém i operacnim stupni.

Centralizace a komplexnost pii ziskavani
Zprav

Nézvoslovnd norma (NNO 201011) de-
finuje prizkum jako souhrn opatieni or-
ganizovanych $taby svazi, svazkQ a ttva-
ri a uskute¢iiovanych silami a prostied-
ky prizkumu k ziskdvani zprdv o nepfi-
teli, terénu a pocasi s cilem zjistit moz-
nosti a zamysl nepfitele v zdjmovém pro-
storu. Z definice vyplyvé, Ze na ziskavéni
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Obr. 1.

zprav se podileji jednak zpravodajské or-
gany, jako piisludnici vSevojskovych Sta-
bili, organizaeci priizkumu (zejména jeho
fizenim), jednak prGzkumné organy, vy-
Clefiované ze sil a prostfedki prizkumu,
vedenim priizkumu. Mezi vedenim a Fize-
nim prizkumu je velice tésny dialekticky
vztah vzajemného pisobeni a ovliviiovani.
Kvalita prizkumu prizkumnych organi
j2 piimo imérné jeho iizen{ zpravodajsky-
mi organy.

Centralizace a komplexnost, jako za-
kladni principy veleni, nalézaji v prvni
iadé své uplatnéni v fizenf prizkumu.
Praktické vysledky jejich aplikace se v3ak
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projevi nejen v iizeni prizkumu, ale i pfi
jeho vedeni.

Centralizace znamend soustiedéni (mo-
c), kapitdlu apod.). Centralizaci rozumime
0sili o wuplainéni principu centralismu.
Centralismus znamenda zpisob ustfedniho
vykondvani moci, Fizeni a kontroly [Slov-
nik cizich slov, SPN, r. 1971).

Centralizaci v fizeni prizkumu muZe-
me definovat jako jednotné, pfimé i zpro-
stiedkované plisobeni na vSechny prvky
prizkumu daného stupné veleni (i do-
Casn& piidélené) k jejich cilevédomému
a efektivnfmu vyuZiti vzhledem Kk uloZe-
nému dkolu. Rozhodujici tdlohu v tomto



piisobeni maji zpravodajské organy vse-
vojskovych $tdbli podle nafizeni a pokyni
veliteli a nécelnik Staba.

PFimému piisobeni podléhaji organické
priazkumné orgény vojskového, hloubko-
vého, radiového a radiotechnického pri-
zkumu daného stupné& veleni a zpravodaj-
ské orgédny podiizenych stupiili veleni.

Zprostiedkované piisobeni zpravodaj-
skych orgadnd vsevojskového 3Stdbu se
uplatiiuje zvl43t€ ve sméru k prizkumu
druh@t vojsk a specidlnich vojsk. Pri-
zkumné orgény, vytvéiené ze sil a pro-
sifedki prizkumu druhit vojsk a special-
nich vojsk, pfimo fidi pfisludni néa&elnici
(jejich zpravodajské orgény nebo jimi po-
véreni distojnici). Zpravodajské organy
vievojskovych $tabi vSak nesou jedno-
znacénou odpovédnost za celou oblast
zpravodajského zabezpeCeni a pritom je-
jich vliv na efektivni a ekonomické vy-
uziti pravé téchto prizkumnych organt
je znafné omezen.

Zpravodajské orgény v3evojskovych
§tdbl mohou a musi uplatnit svij vliv na
priizkum druhlt vojsk a specidlnich vojsk
v zdjmu jeho centralizace pouze prostied-
nictvim prislusnych néacelnik& (jimi po-
véFenych distojniki). Vzhledem k tomu, Ze
mezi témito funkciondfi nejsou vztahy
podrizenosti a nadiizenosti, musi tuto di-
leZitou ¢innost ovlivnit osobnost ndcelnika
Stdbu. Za ptedpokladu pevnych, soudruz-
skych vztahli mezi zainteresovanymi pra-
covniky je vyhodna cesta pfimych osob-
nich kontakti s vylouenim jakychkoli
mezi¢lankd. Mezi jeji hlavni vyhody patri
rychlost a predpoklad optimalniho feSeni
na zdkladé vnitiniho piesvédcéeni o jeho
spravnosti. Ani pfi pouZiti této varianty
nesmi vSak byt eliminovan rozhodujici
vliv nacelnika Stabu a musi byt zabezpe-
¢ena jeho plnd informovanost o ptijatych
opatrenich.

Obhsahem centralizace v Fizeni priizku-
mu je soustied&ni pravomoci a funkci ri-
zeni v jednom orgdnu s cilem sjednoceni
usili v3ech sil, prostiedki a druhl pri-
zkumu k uaspéSnému splnéni tkold, které
stanovi velitel [(NS) a nadiizeny Stab.
Centralizované fizeni prlizkumu ma tedy
pfimy vliv na jeho vedeni, kde se také
musi prakticky projevit jeho kone&ny
efekt. Tuto zavislost a vyslednost uka-
zuje obr. 2.

Komplexnost v fizeni a vedeni prizkumu

Komplex znamenéd soubor, celek, celist-
vost, atd. Komplexni znamené& souhrnny,
souborny, tplny, atd. (Slovnik cizich slov.)
Komplexnosti tedy rozumime usili o uplat-
néni poZadavki souhrnnosti, soubornosti,

vplnosti a celistvosti pii refeni danych
otazek nebo problémi.

Komplexnost ve vedeni prizkumu mi-
Zeme definovat jako zplisob priizkumové
lio pokryti zji§tovanych (provérovanych)
objektldl a ¢innosti nepfritele vSemi druhy
centrdlné rizeného prizkumu, které jsou
na pirisludném stupni veleni. K tomu, aby
byl poZadavek Kkomplexnosti realizovan
pfi prizkumu, je nezbytné dodrZeni prin-

cipu komplexnosti pii centralizovaném Fi--

zeni prizkumu. To vyZaduje velice t&snou
soucinnost vSech funkcionaiii, ktefi se
podileji na Fizeni prlizkumu. Vedle zpra-
vodajskych organti vsevojskového Stdbu
jsou to hlavni funkcionafi (zv1a3t& velitel
a néacelnik Stabu), né&kteti prisludnici vie-
vojskového $tabu (zejména operaéniho od-
déieni) a nadelnici (jimi povéreni distoj-
nici) druhii vojsk a specidlnich vojsk.

Obsahem komplexnosti pFi centralizo-
vaném f¥izeni prizkumun je dovedné a
efektivni vyuZiti druht prizkumu a zpi-
sobi jeho vedeni, sil a prostfedkl (pri-
zkumnych organi), které jsou na daném
stupni k dispozici, viech jejich vlastnosti,
piednosti @ moZnosti s cilem dosdhnout
jejich dokonale ¢asové i prostorové sla-
déné cinnosti tak, aby se vzdjemné do-
plitovaly a ovliviiovaly. Plnym respekto-
vanim principu komplexnosti pii centrali-
zovaném fizeni priizkumu dosdéhneme ma-
ximalni a optimdlni komplexnosti pri ve-
deni priizkumu., Tuto zévislost a vysled-
nost dokumentuje obr. 3.

Vztah centralizace a komplexnosti
pri ziskavani zpréav

Mezi centralizaci a komplexnosti pfi
ziskdvani zprav je velice UzKy dialekticky
vztah. Oba tyto principy se vzdjemné
ovliviiuji a dopliiuji pii zachovéani priority
centralizace. Centralizace usmériiuje kom-
plexnost a orientuje ji k optimalnimu
zabezpeceni stanovenych cilii a ukold pri-
zkumu. Komplexnost vytvaii nezbytné
podminky a piedpoklady pro realizaci
principu centralizace.

Tento vztah obou principi je dén je-
jich tlohou a mistem ve veleni (v Pizenf
prizkumu) a tésnou vazbou mezi organi-
zacl (zejména Fizenim) prizkumu a jeho
vedenim. V Fizeni priizkumu ma rozhodu-
jici alohu centralizace, které v3ak miie
byt dosaZeno pouze pii respektovani prin-
cipu komplexnosti a jejimZ vysledkem je
centralizované vedeni prizkumu. PFi ve-
deni prizkumn ma& vyznamnou funkci
komplexnost, predpokladem jejihoZ do-
saZeni je vSak plné uplatnéni principu
komplexnosti pri centralizovaném fizeni
prizkumu.
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Obr. 3.

s prihiédnutim k tkolu, prostoru a tasu



Centralizace a komplexnost pii zpracovani zprav

Jak jsem jiZ uvedl, organizace prizkumu
zahrnuje ¢&innost velitelt, 3t4bd a zejmé-
na zpravodajskych orgént pii Fizeni pri-
zkumu (jeho plénovéani, organizovani,
operativnim fizeni a kontrole) a pfii zpra-
covani zprdv. Uplatiiovdni centralizace a
komplexnosti v -Fizeni a pii vedeni pri-
zkumu jsem objasnil. Ddle ukaZi vyznam
centralizace a komplexnosti pFi zpraco-
vani zprav jako nedilné soutasti organi-
zace priizkumu.

Z kybernetického hlediska je zpraco-
vani zprdav (informaci) soudasti celkové-
ho toku informaci. Predchdzi mu jejich
ziskdni a prijem a néasleduje jejich pfe-
nos, Proces veleni (fizeni priizkumu) mé
vyrazné cyklicky charakter. Tzn., Ze od
orgdnu veleni (v nadem piipadé od zpra-
vodajského orgdnu) vychézi Fidici, popft.
rovnéZ sdélovaci informace (piima vaz-
ba) k objektu veleni (v naSem piipadé
k podiizenému zpravodajskému nebo prii-
zkumnému orgénu). Tento podava sdé&lo-
vaci informaci (zpétn4 vazba) orgdnu ve-
leni. Bez ni je uspé&sné veleni (Fizeni prii-
zkumu) nemoZné. Ve vojenském zpravo-
dajstvi predstavuji sdélovaci informaci
(zpétnou vazbu) hlasené zpravy o vy§-
sledcich prizkumu a situaci vlastnich
zpravodajsk§ch a prizkumnych orgéani.
Tyto sdélovaci informace jsou podkladem
pro zpracovani zprav,

Uplatnéni principi centralizace a
komplexnosti pfi zpracovani zprav vyZa-
duje vytvoieni optimédlnich predpokladi
jiz celym systémem piijmu a pFenosu
zprav (informaci). Sdé&lovaci informace
|zprdva) od objektu veleni zpravidla pfi-
jimaji ty orgdny veleni, které prislusny
objekt veleni Fidi. Tzn., Ze zpravy od pri-
zkumnych orgdnii vojskového, hloubkové-
ho, radiového a radiotechnického pri-
zKkumu prichazeji na zpravodajské stie-
disko. Zprdavy od prizkumnych organi
druhit vojsk a specidlnich vojsk prijimaji
piisludni nécelnici (jimi pové&feni dustoj-
nici}. Po jejich zpracovdni musi v3ak byt
viechny [(nebo alespoii nejvyznamné;jsi
z nich) neprodlen& piedédny zpravodaj-
skym organim vsevojskového Stdbu. Ta-
kovyto prenos sdélovaci informace je ne-
zbytné v nutném rozsahu zabezpedit rov-
néZ v opafném sméru.

Centralizace ve zpracovani zprav

Pii vlastnim zpracovani zprdv naléza
princip centralizace své uplatn&ni zejmé-
na v jejich soustfedovéni, evidovéani, t¥i-
déni. Novy systém spojeni a rizeni pra-
zkumu na taktickém a operac¢nim stupni

a zavedend bojovd pruzkumova dokumen-
tace vytvareji pro tuto c¢innost vyhodné
piedpoklady. Aplikace principu centrali-
zace dopomahd k tomu, aby byly soustte-
dény, evidovany a tfidény vSechny zpravy
6 nepfriteli a terénu z rhznych zdroji.
Materidlnim pFedpokladem 1sp&Sné ¢&in-
rosti v tomto smyslu jsou vykazovd mapa
a zaznam zprdv. Tyto unifikované bojové
prizkumové dokumenty musi byt vedeny
centrdln&, piehledn& a ve vzdjemné sou-
vislosti a ndvaznosti.

Centralizace v uvedenych etapach
zpracovani zprav umoZiiuje konat tuto
¢innost na jednom (stdle stejném) mists,
tymiZ pracovniky a vysledky zakotvovat
v jednotné, centrdlné vedené dokumentaci.
Nezbytnd centralizace v soustiedovani,
evidovani a tfidéni zprav vytvari ty nej-
priznivéj§i podminky pro dalSi etapy
zZpracovani zprav.

Komplexnost ve zpracovani zprav

V procesu zpracovani zprav princip
komplexnosti uplatiujeme zejména pii je-
jich studiu a vyhodnocovani. Ovliviiuje
dostatek podkladid, aby FeSené otazky
mohly byt postiZeny co nejSifeji, ve vSech
souvislostech a zavislostech. Aplikace
principu komplexnosti dovoluje optimalni
pouZiti né&které z metod logického po-
stupu pfi studiu a zejména pii vyhodno-
cevani zprav.

Komplexnost  umoZiiuje  v3estranné,
redlné a vcéasné posouzeni viech zprav,
$ vyuZitim a za pomoci celé fady funkcio-
nartd, z nichz ma zpravodajsky néa&elnik
[NZO) nezastupitelnou tlohu v kone&ném
rnédvrhu veliteli o vyznamu, dileZitosti &
vyhodnoceni té ¢i oné zpravy.

Vztah centralizace a komplexnosti
pii zpracovani zprav

Jde — stejné jako v procesu ziskavan
zprav — o vzajemny dialekticky vztah.

Centralizaci uplatiiujeme zejména p¥i
soustiedovani, evidovani a t¥idnéni zprav
a je zaroveil nezbytnou podminkou kom-
plexniho studia a vyhodnocovani zprav.
Komplexnost ma vyznamnou tlohu pfi stu-
din a vyhodnocovani zprav, aviak zéaro-
veli vytvari piedpoklady pro tsp&3nou
praci v pocatecnich etapach zpracovani
Zprav.

Z hlediska principlt centralizace a
kcmplexnosti jsou zpravodajské orgény
vSevojskovych S$tabli nejen centrem fizeni
priizkumu, ale i centrem, v némZ do-
chazi ke zpracovani viech zprdv, hléaseni
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Tabulka 1

mezi hlavnimi - véasnost a kvalita ziskanych zprdv jsou prvnim pfedpokladem pro mo-
tkoly nost jejich zpracovdni;
~ zavéry ze zpracovéni zprdv jsou jednim z podklada pro daldi ziskdvini
Zprév;
5 ziskdvd- | - rovei Fizeni prizkumu m4 piimy vliv na jeho vedeni;
= niZprdv | _ ,ikané a hl4Sené zpravy jsou podkladem pro daldi fizeni prizkumu
83 (zv143té operativni fizeni);
it
‘g zpraco- | - jednotlivé etapy (oblasti) na sebe logicky navazuji, vzdjemné se podmiriuji
5 véani a sméfuji k jedinému cili - dokladu zpravodajskych orgdnt jako jednomu
zprav z nejdtilezitéjsich podkladi pro rozhodnuti a rozhodovéni velitelii;
mezi zpravo- - zpravodajské orgdny ovliviluji vSestrannou pfipravenost a vybavenost
dajskymi a prazkumnych orgdni a jejich ¢innost pfi plnéni tkol;
g:ﬁ:rllmmnyml - charakteristika, moZnosti, stav, situace a vysledky &innosti prizkumnych
gany organt musi brit v ivahu zpravodajské orgdny pii zpracovani zprév a fi-
zeni prazkumu.

a jinych materidld o nepfiteli v zajmu
cc nejaplnéj$iho a komplexniho zpracova-
ni a vyuZiti vysledkd ¢innosti vSech druht
prizkumu daného stupné veleni.

Zavér

Vojenské zpravodajstvi plni dva zé-
kladni dkoly a to ziskavéani zprav (pri-
zkum) a zpracovani zprav. Na ziskavani
zprdv se podileji 3tdby, zejména zpravo-
dajské orgény organizaci prizkumu, tedy
i jeho rizenim a prlizkumné organy jeho
vedenfm. Ukoly spojené se zpracovanim
zprav plni ptevazné zpravodajské orgény.
Mezi ob&ma hlavnimi iikoly vojenského
zpravodajstvi, uvnit¥ nich i mezi &€innosti
zpravodajskych a prizkumnych orgéant
jsou velice uzké vztahy a nédvaznosti. Né-
které z nich ukazuje tabulka 1.

Tyto vztahy, stejné jako cela rada dal-
Sich ukazuji, Ze vojenské zpravodajstvi je
ucelenym systémem. Tento systém tvofi
souhrn uspoiradanych, vzajemné propoje-
nych, souvisejicich a na sebe plisobicich
prvkil. Tyto prvky tvoii celek a maji spo-
leény funkéni tucel.

V tom také tkvi dialekticka podstata
vojenského zpravodajstvi, ktera se proje-
vuje nejen uvnitf systému, ale rovnéz
v jeho vztahu k jingm systémim a v nich
nachazeji své plné uplatnéni principy cen-
tralizace a komplexnosti.
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Centralizace a komplexnost, jako vy-
znamné principy veleni a zdroveii dile-
Zité poZadavky na prizkum, vytvareji
piedpoklady pro kvalitni ridici informa-
ci a zdrovell jsou podminkou pro efek-
tivni zpracovani sdélovaci informace. Pro-
linaji tedy celym tokem informaci a ce-
lym systémem vojenského zpravedajstvi,

Praktickd realizace téchto zésad je
zdleZitosti celé rady funkcionatia vsevoj-
skového svazku a svazu. Veskerou prii-
zkumnou ¢innost Fidi a za ni zodpovida
nacelnik Stdbu. Checi podstatné zvyraznit
jeho ulohu pfi zabezpefovani centrali-
zace a komplexnosti prizkumu. PFimymi
organizatory a realizatory jsou zpravodaj-
ské orgdny vSevojskovych Stabt, kteri
musi zkvalitnit Fizeni prizkumu a zpra-
covani zprav, zejména ve vztahu k na-
¢elnikiim druhi vojsk a specidlnich vojsk.
Tito nacelnici (nebo jimi povéieni dustoj-
nici) musi jim vytvaret pro tuto ¢innost
optimalni podminky a piné respektovat
jeiich jednoznaénou odpovédnost za ce-
lou oblast zpravodajského zabezpeceni
piisludného stupné& veleni.

Za rozhodujici podminku uspé&chu po-
vaZuji optimalizaci vztahd a vazeb mezi
jednotlivymi funkcionaii a uplatnéni ta-
kovych forem a metod Fizeni prizkumu
@ zpracovani zprdv, které umoZni nejefek-
tivnéjsi aplikaci principi centralizace a
komplexnosti.



