Plukovnik ing. Jaroslav Douda, CSec.

Vytvareni predpokladu
pro sirsi uplatneni vysledku
vojenskovédecké prace v praxi

Jednim ze zdkladnich rysii soucasné
elapy védeckotechnické revoluce ve vojen-
stvi je bezprostiedni souvislost mezi ris-
tem bojové sily arméady i obranyschop-
nosti statu a uplatiiovanim vysledkii védy
a techniky. Je tomu tak proto, Ze piipra-
va soudobého boje a operace i jejich ve-
deni jsou stale naro¢né&jsi.

Stale vétS{ poZadavky jsou kladeny na
zvySeni objektivity poznanf zakonitosti
scudobého boje a operace, na teseni vzni-
kajicich problémi i na vytvafeni orga-
niza¢nich, kadrovych, metodickych, mate-
ridlovfch a dalSich predpokladi ie$enf
téchto problému v praxi.

To je zékladnim smyslem a poslanim
vojenskovédecké prace. Konkrétni piinos
vojenskov&decké prace se projevuje v do-
sazenych vysledcich rozvoje teorie vojen-
stvi a v rozpracovani Konkrétnich opa-
treni pro potfeby vojenské praxe. Jen pies
konkrétni vysledky vojenskovédecké pra-
ce miZeme hodnotit jeji efektivnost a
prospésnost.

Vysledky vé&dy a techniky do vojenské
praxe nepronikaji samy. Uplatiiovani no-
vého je spojeno s ¢innosti konkrétnich
lidi, s tim zda nové poznatky znaji, zda
je spravné pochopili, zda jsou si védomi
naléhavosti jejich uplatnéni a zda je umi
uplatnit.

Dosavadni zkuSenosti ukazuji, Ze CSLA
juko celek nové poznatky uplatiiuje. Svéd-
¢i o tom rist jeji celkové pfipravenosti.

Pfesto se vsak nemiZeme vyhnout
konstatovdni, Ze vyuZiti nového neni vZdy
na takové trovni, aby vysledky byly jesté
vyrazn&jdi. 1 pro arméadu plati zavér
XV. sjezdu strany, Ze zdkladnim poZadav-
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kem dalsiho rozvoje je zvySovdni efek-
tivnosti, produktivity a kvality préce, coZ
je spjato se zvySenim ulohy védeckotech-
nického pokroku.

Poznatky kontrolni ¢innosti a i vy-
hodnoceni vysledkd vojenskovédecké pri-
ce ukazujf, Ze zdaleka neni vSe v po-
radku.

Vojenskovédeckd prdace na nékterych
stupnich fizeni neni vZdy zaméifena k fe-
Seni KliCovych problémi, vysledky nemaji
vZdy potiebnou trovell, zavéadéni vysled-
kit je odkladdno, nevénuje se dostatetna
pozornost vytvoieni vhodnych podminek
pro jejich zavedeni apod. VaZné nedostat-
Ky jsou i v systému sledovdani a vyhod-
nocovdni novych poznatkii védy a tech-
niky i v systému odpovédnosti za jejich
vvuzivani.

Pricin téchto nedostatkdi je celd tada.
Jsou to problémy v fFidici praci, ve vy-
zkumné préaci i v systému zabezpeteni
vojenskovédecké prace. Jsou to i problé-
my v pripravenosti lidi, ve vytvaieni pod-
minek pro rozvoj vojenskovédecké préce
a dalsi, specifické problémy, podle jed-
notlivjch védnich oborii ¢i podminek
praxe.

V tomto ¢&ld4nku se soustiedim jen na
nékteré poznamky, které pokladdm pro
soufasnou etapu rozvoje vojenskovédecké
prdce za nejdiileZitéjsi:

— vysledky védecké prace musi mit
vysokou hodnotu (obsah) a vhodnou for-
mu, musi byt soustavné sledovany a vy-
hodnocovany,

— na vyuZivani vysledk védecké prai-
ce musi byt vyvinut tlak.



UZitna hodnota vojenskovédecké prace

Védeckd prace musi byt orientovéna
k potfebam spole¢nosti, jinak by byla sa-
motudelnd anebo dokonce i protispolefen-
skd. VyuZiti vygsledkli védecké préace ve
spoletenské praxi je jednim z rozhodu-
jicich Kkritérii jeji acelnosti a efektivnosti.

V zdasadé jde o to, aby vysledky byly
nékomu potiebné, aby navrhovand opa-
tienf byla redlnd a aby vysledky byly na
vysoké védecké trovni.

Poznavdni novych skutefnosti i sa-
motné hleddni FeSeni existujicich vé&dec-
kych problémi obohacuje védu i zku3e-
nosti téch, ktefi se vé&deckou praci za-
byvaji. To je v3ak pouze diléi piinos.
Mé&-1i se vojenskov&deckd préace stat jed-
nim z rozhodujicich faktorii ke zkvalit-
novani pripravenosti armady a obrany-
schopnosti statu, musi aktivné zasahovat
do praxe.

Zakladnim predpokladem cilevédomého
zaméfeni veskeré vojenskoviédecké prace
je formulace jasného a konkrétniho za-
dani védeckého dkolu. Nezbytnou sou-
Cast! formulace zaddni musi byt i stano-
veni zpilisobu vyuZiti ocekdvaného vy§-
sledku. Jen tak milZe byt FeSitel motivo-
van k tomu, aby co nejicelné&ji zaméto-
val své Gsili a promy3lel i problémy
realizace.

MoZnost realizace vysledkit vojensko-
védecké prace je zdvislda v prvé fadé na
druhu préace, na tom, ¢emu maji vysledky
slouZit. Zda se §

— ukazuji nové sféry pozndni (zé&-
kladni vyzkum),

— hledaji moZnosti uplatnénf jiZ exis-
tujicich novych poznatkdi (aplikovany
vyzkum),

— Fe3f konkrétni tkoly praxe.

Realizace vysledki v&decké prace
ve sféfe zékladniho vyzkumu v praxi se
zpravidla bezprostfedn& nepiedpokldd4,
nebot novy poznatek musi byt nejprve
pln& pochopen, osvojen, komplexné& prové-
en a zejména pietvofen do podoby, kte-
rou lze prakticky realizovat.

Presto v3ak i vysledky védecké prace
zikladniho vyzkumu mohou dostat kon-
krétni formu vyuZiti pri

— publikaci ve védeckém dile, stati a
Cldnku, pii predneseni na vé&decké kon-
ferenci, semindfi apod.,

— zaClenéni do programu vyuky ve
vojenskych 3koldch jako studijniho mate-
ridlu nebo prednd3ky k danému tématu,

— prevzeti vysledki do fondu védec-
kych informaci piislusného druhu vojska
(sluZzby) nebo vyzkumného pracovist& ja-
ko vychozi podklad daldi vyzkumné préa-
ce aj.

Realizace vysledkii vojenskové&decké
préace ve sféfe aplikovaného vyzkumu je
zpravidla moZnd bezprostiedn&, zejména
v piipadech, kdy praktickd aplikace vy-
sledkll je cilem vyzkumu. JeSt&€ vyraznéji
se moZnost (nutnost) praktické realizace
vysledkil vojenskové&decké prace projevuje
u udkold, které teSi konkrétni problémy
praxe.

Jako nejvyrazné&jdf formy vyuZitf vy- -

sledkll vojenskovédecké préce v této sfé-
fe se uplatiiuji navrhy

— podkladii pro vydani normativnich
dokumentd ¢i pro prijeti uréitych vychov-
nych, vycvikovych ¢i jingch opatient,

— takticko-technickych poZadavkidi na
v§voj €i modernizaci vojenské techniky,
vojenskych staveb, materidlu ¢i podkladi
pro rozhodnuti o zahéjenif ¢&i zastaveni
vyvojovych praci,

— podkladi pro zadé&ni novych védec-
kych tkold,

— novych metodik vycviku, kritérii
pro hodnocen{ lidi, techniky apod.,

— technologickych postupi,

— ucebnic, pomiicek pro vychovu a
vicvik vojsk, pomiicek pro obsluhu a
udrZovani techniky, pro préci jednotli-
vych specialisti i $tdbu a dalsi.

Vysledky védecké prace v této sféfe
mohou slouZit riznému ucelu. Jedna z fo-
rem vyuZiti by v3ak mé&la byt hlavni.
Tomu se musi piizplisobit jak zaméienf
vyzkumné préace, tak i formulace zévéri
a zpracovani pifsludnych néavrhid pro
praktickou realizaci.

Zvlastni zminku o moZnych forméch
vyuZiti zasluhuje vojenskové&decka préace
ve 3tabech vojenskych okruhit (svazi,
svazki).

Tyto stupn& fesi piredevS§im bezpro-
stfedni ukoly vojenské praxe, jako napi.:

— objasnéni existujicich problémi ve
vychové, vycviku, ké&zni a dalSich stra-
nek vojenského Zivota,

— zpracovani kritérif a norem pro
Cinnost vojsk,

— zpracovani pomiicek pro vychovu
a vycvik, pro obsluhu a udrZovéani tech-
niky apod.,

— vyhodnoceni ziskanych poznatki
z praktické Cinnosti vojsk, pouZivani tech-
niky apod.,

— zobecnéni zku3enosti z piipravy a
konéni cviceni aj.

Témto cilim vojenskovédecké préce
odpovidajf i formy zpracovani vysledkid
(vystupy) védeckych dkold.

Vyznamnou roli pii posuzovani uZitné
hodnoty vysledkii vojenskovédecké préace
maji predevsim pfrislusni odbornici (opo-
nenti), kteif jsou vybrdni pro jeji zhod-
noceni.
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Oponenti nenesou primou odpovédnost
za uplatnéni vysledkl védecké prace. To
pifslusi zadavateliim tkoll. Oponenti v3ak
podstatnym zplisobem ptispivaji ke sta-
noveni védecké hodnoty préace, nebot pro
to maji z hlediska své kvalifikace nej-
lep§i predpoklady. Meéli by vZdy kvali-
fikované posoudit jak vé&deckou hodnotu
objasnéni problému a skute¢nost, zda re-
Seni problému je na nejvy33f drovni sou-
¢asného poznéni, tak i praktickou vyuZi-
telnost vysledki.

Aby v3ak bylo vidy zajisténo posou-
zen{ moZnosti a piinosu realizace, je nut-
ré zpravidla zajistit posouzeni vysledkl
feseni tkolu i budoucim uZivatelim.

Forma vojenskovédecké prace

Nedilnou soucdsti vysledkt védecke
prace je forma, v niZ se ziskané poznat-
ky, navrhovand opatifeni predkladaji uZi-
vatelim (forma vystupu vé&decké préace).

Forma je zpravidla podiizena druhu
védecké prace a jejimu konkrétnimu ob-
sahu. Musi v3ak zabezpelovat dostatec-
rou sdélnost dosaZenych vysledki, tj.
musi byt dostateén& srozumitelna uZiva-
teldm.

Konkrétni obsah v&decké prace se pro-
mitd do moZnych vystupii zejména z hle-
diska toho, zda jde o

— komplexni rozvoj teorie urcitého
védniho oboru (discipliny),

— teSeni uréitého védeckého problé-
mu,

— veédecké posouzeni a fteSeni Kkon-
krétniho jevu ¢€i projevu.

Komplexni rozvoj teorie ur¢itého véd-
nfho oboru (discipliny) zpravidla neni
spojovdn se zaddnim konkrétniho zada-
vatele. Jde o v&deckou préaci Spitkovych
védeckych pracovnikid, ktefi k takovému
rozvoji v&dy dospivaji v prib&hu své
dlouholeté (celoZivotni) prace.

Konkrétnim vystupem byva zpravidla
ucelené v&decké dilo (soubor praci), kte-
ré je publikovédno a vstupuje do spoleten-
ského fondu védeckych informaci.

Reseni urc¢itého v&deckého problém:
¢i védecké posouzeni urditého konkrétni-
ho jevu (projevu) je zpravidla spjato
s ulohou zadavatele, ktery poZaduje i pii-
siudnou formu vysledki vojenskovédecké
préce.

Podle rozsahu fteSenf pirisluSného
problému pijde zpravidla o

— teoretickou studii (rozbor],

— videckoinformaéni studii (piehled),

— védeckou disertaéni ¢&i habilitagni
préci,

— védecké pojednani (referat, diplo-
movou préci apod.),
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— védecké sdéleni (oponentsky posu-
dek, odborné dohrozdéani apod.).

Jejich nedilnou soué&dsti bude zpraco-
vani poZadovaného teSeni pro praktické
vyuZiti.

Vhodnost formy zpracovani vysledkd
ieSeni védeckého ukolu zavisi v nejvétsi
mife na fesitelich tkolu. Zavéry musi byt
formulovany, aby umoZnovaly posouzeni
kladi i nedostatkii navrhovanych opatfe-
ni a tim i moZnost rozhodnuti o jejich
zavedeni do praxe. PredloZené vysledky
védecké prace by mély obsahovat vidy
vhodné néavrhy, nebot bez piedloZeni n&-
vrhu nelze zpravidla rozhodovat.

Praxe potvrzuje, Ze jadro problému
nevyuzivani fady novych poznatkil je
v tom, Ze piislusné védecké poznatky se
nedostanou ve formé& vhodného névrhu
prisludnému funkcionari, ktery je oprav-
nén o zavedeni rozhodnout.

Tyka se to i vysledki védecké prace
z jinych védnich obori, které by mohly
{a mé&ly) byt v armadé vyuZivany. Rada
novych poznatki neni publikovana. Mnoh-
dy, 1 kdyZ je publikovdna, nedojde sprav-
ného ocenéni nebo v zéplavé riznych in-
formaci zanikne. NepfFiznivé pisobi sku-
tetnost, Ze mnohé vysledky vé&deckych
praci nejsou zpracovany tak, aby byly
néleZité priikazné a aby poskytovaly i po-
tiebnou piredstavu o disledcich, které vy-
plyvaji z realizace v praxi.

To je jeden ze zédkladnich tkold pra-
covnikii vyzkumné a vyvojové zdkladny
(zejména védeckoinformadnich pracovni-
ki) i organizdtorii védecké prace. Musi
sledovat a vyhodnocovat nové poznatky a
zejména je pretvatet do formy vhodné
pro praktické vyuZiti pro ty uZivatele,
jimZ mohou prospét.

U dkoll, zpracovdvanych védeckovy-
zkumnou zdkladnou CSLA, je tFeba dbat
na to, aby jiZ pfi formulaci tkoli bylo
jednozna¢né vymezeno posldni préce
(v nékterém z diive uvedenych vystupi).

U vysledk(i védeckych praci, piebira-
nych z védeckoinformaénich zdrojii, zis-
kanych pri konsultacich, sluZebnim styku
apod. je nezbytné zvolit takcvou formu
zpracovani, kterd doveli rozhodnout
o moZnosti uplatnéni v praxi.

Sledovani a vyhodnoeovéni vysledkil
vojenskovédecké prace

Zékladem kaZdého acinného systému
Fizeni je vytvaieni a vyuZivdni systému
evidence. To plati i o fizeni vojenskové-
decké prace, piestoZe sledovani rozvoje
teoretického mysleni i vytvaieni novych
systémi v oblasti védy je velmi nérofné
jak z hlediska poZadavki na kvalitu pra-
covnikl, tak na jejich pocet.



Zdakladni evidenci védeckych poznatki
zabezpecuji védeckoinforma¢ni pracovidté
formou anota¢nich zdznami o pramenech,
v nichZz jsou védecké poznatky obsaZeny.
I'roblémy evidence jsou vSak v tom, Ze
pocet védeckych informaci stdle roste a
velkd ¢ast evidovanych informaci zasta-
ravé, nebot diive platné predstavy a na-
zory jsou prekondvany novymi poznatky.
Froblémy jsou i v tom, Ze ne vidy se
podaii zachyiit v evidenci v3echny roz-
hodujici védecké informace, které se ty-
kaji daného problému.

PrestoZe otdzku mnoZstvi informact
bude moZné z vetdf ¢asti resit zavedenim
modern{ evidenéni techniky, zdkladni pro-
blém, aby k danému v&deckému tukolu
byly ziskdny ucelené poznatky na nej-
noveéjsi arovni pozndni, stroje vyresit ne-
mohou. To musi zabezpeé&it kvalifikovani
lidé — specialisté v prislusngch vé&dnich
oborech (disciplinédch).

Svou roli v tomto smé&ru by méli se-
hrat predevSim vé&deckopedagogiCti pra-
covnici a védedti pracovnici vyzkumné a
vfvojové zéakladny. VédeckopedagogiCti
pracovnici jsou zodpovédni za to, Ze vy-
uka pifslusného védniho oboru (discipli-
ny) bude zabezpefovdna na nejnové&jSim
stupni védeckého poznéni. Ugebnice a
udebni pomiicky vysokych S$kol by mély
zabezpecovat nejapln&jsi informovanost
o dosaZeném stupni poznéni. V&de&ti pra-
covnici vyzkumngych pracovist by méli
znét celkovou trovell védeckého poznéni
v oboru, v némZ pracuji.

Aby vsak tuto dlohu mohli v&deckope-
dagogi&ti i v&dedti pracovnici plnit, potie-
buji soustavny prisun novych informaci.
To je tkolem vé&deckcinformaénich pra-
covist.

Nové védecké poznatky (vysledky vé-
decké préce) potiebuji pro svou fidict
¢innost i pifsludni funkcionafi, ktefi za
fizenf v&decké prace a uplatiiovani vy-
siedkli védecké prédce zodpovidaji.

Zaklad reSeni tohoto problému by mélo
poskytnout vytvofeni vhodného systému
diferencované informovanosti o rozvoji
védeckého poznéni pomoci sité védecko-
informac¢nich pracovi$t. Bylo by vhodné,
kdyby do tohoto systému byly zahrnuty
i informace o v3ech dosaZenych vysled-
cich védecké prace véetng poznatkil
z bratrskych armaéd.

Ur&ity problém piedstavuje v3ak sku-
teénost, Ze ve vojenskov&decké praci
plijde v fad® piipadid o prdce utajované-
ho charakteru, které zatim nejsou pojaty
do b&Zné evidence védeckych informaci.

V tom musf rozhodujici roli sehrét
organizétofi védy a zadavatelé, aby vhod-
nou formou upozornili reditele tkoli na

mozZnost vyuZiti téchto praci, které maji
zpravidla velmi vysokou védeckoinformac-
ni hodnotu. Dobie v tom mohou pomoci
téZ tajné knihovny vyzkumnych zafizeni.

Jako moZné teSeni zkvalitnéni prace
¢ védeckymi informacemi se jevi vytvoie-
ni pevného systému diferencované infor-
movanosti vedoucich funkcionaift i vé-
deckych pracovniki, ktery bude praco-
vat ustdlenymi formami. Hlavni podmin-
kou uspéchu v3ak bude pravd&podobné
soustavnost, s niZ budou prislusné infor-
mace uZivatelim pi‘edkladéany, aby se sta-
ly nedilnou sougésti jejich z&jmu a nabi-
zely se k vyuZiti.

Zajisténi potiebného tiaku
na vyunZiti v§sledkii védecké préce

VEédeckd prdace v soudasné etap& neni
jen zajmovou c¢innosti. Je druhem spole-
¢enské préce, kterd musi byt cilevédoms&
a planovité vyuZivana. VyZaduji to zajmy
vystavby a obrany socialistické spolec-
rosti. Pro tento téel je nezbytné vyuZivat
i vysledki védy.

Aby nebylo s touto praci plytvéno, je
titeba vytvofit takovy systém, ktery do-
nut{ jak zadavatele, tak feSitele védec-
kych dkolll k maximélni uvaZlivosti a po-
zornosti pii zadavanf i FeSen! ukold.

V prvé fadé jde o otdzky odpové&dnosti
za zavadéni vysledklG védecké prace do
praxe. XV. sjezd KSC znovu zdiiraznil, Ze
pomér vedouciho pracovnika k souasné
politice strany, jeho pochopeni potieb
doby, je urovan jeho vztahem k otdzkam
védeckotechnického pokroku.

Za uplatiiovani vysledki védecké prace
v praxi jsou odpovédni predev$im vSechni
velitelé a nacelnici. Jejich odpovédnost
spofivd v tom, Ze jsou povinni zavadét
viechna vhodné opatieni, kterd sméfuji
ke zvySeni drovné ¢innosti Gseku, za ktery
odpovidaji. Jsou rovnéZ povinni usilovat
¢ vyreSeni v8sch problémi, které tomu
bréni.

Za zavAadéni vysledkil TFeSenych védec-
kych tdkolil do praxe jsou odpovédni pie-
dev§im zadavatelé qKoll. Stanovi to
i Smérnice ministerstva narodni obrany
CSSR (MNO-sm-3) ¢l. 62. Pritom vsak
musi dbédt skute¢nosti, Ze ne vZdy budou
sami oprdvnéni rozhodnout o zavedeni
vysledku védecké préce, zejména v pii-
padech, kdy doché&zi ke zm&né& platnych
norem a zavedenych postupi.

Vysledky védecké prace mohou byt
v praxi vojsk uplatnény pouze se sou-
hlasem (na rozkaz) odpové&dnych funkcio-
nard. Do armddy nelze zavadét cokoli
a kdykoli. KaZdd zména &i zdsah do or-
ganismu armé&dy musi byt komplexné& po-
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souzeny a zvaZeny, zda odpovidaji jejim
potfebdm. V piripad&, Ze jde o progresivni
reSeni, musf byt toto FfeSeni pifi zavadéni
do armaddy komplexné zabezpeceno.

Rozhodnout o zavedeni vysledkd vé-
decké préace do praxe vojsk musf ten
funkcionéar, ktery je schopen komplexné
posoudit disledky, které ze zavedeni no-
vych védeckych poznatkii do praxe vy-
plynou a ktery bude moci vSestranné
zavedeni zabezpetit.

V souvislosti s odpové&dnosti ze zava-
déni vysledkdl védecké prace do praxe je
tieba upozornit i na povinnost zadavatelu,
klerou ve smyslu zmin&ného &lanku 62
maji — tj. nabidnout vyuZiti vysledku
prace i dald3fm orgdnim, které by jich
miohly vyuZit.

To se tykd napf. vysledkli vé&decké
préace, které ziskala jednotlivd vyzkumna
pracovidté, vojenské vysoké 3koly a 3ta-
by pfi feSeni vnitFnich kol védecké
préce.

Jevi-li se moZnost 3irokého vyuZiti
poznatki, je tieba, aby oponenti doporu-
¢ili zadavateli opatienf, na jehoZ zdkladé&
budou v¢sledky préce postoupeny k po-
souzeni piisludnym funkcionafim.

Zavadéni vysledkd védy do praxe zna-
mend préci a asilf fady pracovnikli. V né-
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klervch piipadech existuje i uréity stupeii
rizika ze zavedenf nového. To jsou &asto
pfi¢iny, které brani G¢inné&jSimu zavadéni
vysledkd védecké prace do praxe.

Boj za prosazeni nového v3ak vyZa-
duje vyuZit v3ech existujicich moZnostf,
které davaji usneseni stranickych orgéni,
zdkony i dalsi pravni normy, platné Fady
a predpisy. Z tohoto hlediska musf byt
hodnoceni vSichni, kdo se na realizaci
vysledkli védecké prdce podileji.

Néstrojem pro vytvofen{ potiebného
tlaku miZe byt zavedeni vhodného systé-
mu pravidelného hodnoceni efektivnosti
védecké préce, védeckych pracovnikii
i zafizeni, ktery miZe byt kombinovan
s vyuZitfm systému hmotné stimulace.

Regitele védeckych ukold je tfeba hod-
notit z hlediska toho, kolik ukold a v ja-
ké kvalité vyresili, zda vysledky pfijal
zadavatel. Svlij vyznam by mé&lo mit i to,
v jakém rozsahu a na jakém stupni Fizeni
je moZné realizace.

Zadavatele je tfeba zhodnotit z hle-
diska toho, zda ikoly vyfeSené podle po-
Zadavku zadéni byly v praxi vyuZity.

PFi nevyhovujicich ukazatelich efektiv-
nosti by bylo vhodné uplatnit vigi obg&-
ma kategoriim morédlni 1 ekonomické
sankce.



