Podplukovnik ing. Oldfich Hor ak

PLANOVANI PRACE
STABU SVAZKU
NA MESIC

Jednim ze zdkladnich dokumentli $tdbu svazku pro jeho &innost v daném mésici je
Plan velitele a Stdbu. Pri jeho zpracovadni vychazime z téchto zdkladnich dokumenti:

— Plénu bojové a politické piripravy na vycvikové obdobi;

— Upftesnéni tkolti na pristi mésic nadfizenym &tdbem;

— Planu kontroly a pomoci zpracovanym S$tadbem svazku na obdobi;

— popf. daldich podkladi — jako z4v&ri predchozich vysledkl kontrol, poZadavkd
odbornych néac&elnikd Stdbu, znalosti nesplnénych tkolli apod.

Pfipominky k metodice zpracovani tohoto planu:

Zakladnim poZadavkem na zpracovatele je, aby si z Planu bojové a politické pFf-
pravy a ostatnich uvedenych dokument ujasnil a vypsal:

— ty akce, které nebyly z jakychkoliv diivodi splnény v minulém meésici,

— ukoly stanovené Planem BPP na mésic, pro ktery se tento plan pfipravuje;

— tkoly, které planujeme na pocatku priStiho mésice, napf. $tadbni nécvik, velitel-
sko-$tabni cviceni, velitelskd shromaZdéni, apod.; prost& ty, které jsou nérofné na
pfipravu a vyZaduji del3i ¢as ke zpracovani;

— totéZ pokud jde o nejdiileZit&j8i tkoly z Pldnu kontroly a pomoci (kontroln{
zam@&stnani, tématicka kontrola podfizenych, pfiprava a Fizeni ukédzkového zaméstnén{
apod.);

— piipadné poZadavky néacelnikli a oddé&leni skupin na plnéni rozhodujicich dkold
oddéleni zejména téch, na nichZ se bude podilet vice osob z riznych oddé&leni.

VSe miiZe zpracovat, aniZ by musel &ekat na upiesn&ni nadrizeného stupné, ktery
krom& vzécnych vfjimek podstatné& tvorbu Planu ovlivni. Takové piipady mohou v¢ji-
mec¢né& nastat — jako napf. mimoradna odveleni, zmé&na v pridéleni uebné vycvikové
zakladny, zavéretna kontrola apod.

Priprava hlavnich idkolii na mésic a jejich formulace

Tato ¢innost je nezbytnd. Vytvari za
Iladni predpoklad k dikladnému ujasné
ni si toho, co, kdy a s kym bude velitel
a §tab plnit v pifistim meésici, a bude vy-
chozim bodem pro stanoveni hlavnich
dkoldd ,Planu“. Pokud tomu tak nebude,
m:0Ze nastat situace, %e hlavni tkoly bu-
dou vice diferencované a svoji formulaci
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a obsahem ,nepokryji“ spoletnou oblast
téchZe zajmii. Ba co vice, v extrémnim
pripadé nemusi byt ve vzdjemném soula-
du s iikoly, nebo se mohou rozchéazet.
Pocet hlavnich udkold v Pldnu bude
piimo zdaviset na rozhodujicich tkolech,
které podfizend vojska a Staby budou
pinit. Bude co do mnoZstvi proménny.



V podminkdch naSeho S$tabu byva v roz-
sahu 4—5. Prvnim z nich zpravidla byva
ukol v oblatsi ideové vychovné, politicko-
vychovné a stranickopolitické prace, ktery
koncentruje zakladni Gkoly v uvedenych
oblastech a jejich vliv na ostatni hlavni
ukoly. Zbyvajici 3—4 hlavni udkoly jsou
zameéieny podle specifiky plédnovanych
akolt na rozhodujici akce daného mé-
sice a zpravidla budou zahrnovat oblasti:

— piipravy veliteli a 3tabi,

— pripravy a fizeni vojsk,

— kontrolni é&innost a pomoc podfFi-
zenym.

Kazdy z hlavnich tkoli zahrnuje né-
kolik konkrétnich dil¢ich opatieni. I kdyZ
jejich formulace a zejména obsah se mé&nf
« charakterem ukold, na dany mésic po-
kryvaji naprostou vétsinu planovanych
dkolii a usmérnuji tak cilevédomé asili
celého Stabu k jejich spinéni.

Ty tkoly, které je tieba v mésici splnit
a které nelze formulaén& zahrnout vzhle-
dem k rtznorodosti do né&kterého z hlav-
nich ukolli, se ve vlastnim Planu objevi
pod samostatnou poloZkou Ostatni idkoly.

Podil hlavnich funkcionaFii svazku na
stanoveni hlavnich dkoli

Je pravidlem, Ze velitel a nacelnik $ta-
bu svazku si kolem 15. v mésici vyhradi
¢as pro zpracovatele Planu. Vyslechne je-
ho informaci o tkolech v ptistim mésici,
& kone&nou platnosti upiesni formulaci
hlavnich dkoli. Soufasné sezndmi zpra-
ccvatele Planu se zdmyslem jejich plné&nf
z hlediska &asu, obsahu a obsazeni. Popf.
upiesni, které akce ¢asové zmé&nit, ome-
zit a naopak akce, které planované nebyly
& které do Planu zahrnout. Pfi tom sou-
¢asné stanovi, do kdy zpracovat a k po-
souzeni pripravit Névrh pldnu. Tato Cin-
nost v pldnovaném procesu je velmi vy-
znamnéd z hlediska jednoty nézori a je
svym zplisobem ,posvécenim" a zdvaznym
podkladem pro zpracovatele v dalsi etape
tvorby Planu.

Pii zpracovani navrhu Pldnu je nezbyt-
né, aby zpracovatel vychazel

— z hlavnich ukoll stanovenych pro
meésic,

— z pripominek hlavnich funkcionai
(velitele, NS),

— z pridélenf ucéebnf vycvikové =zéa-
kladny od nadiizeného (toto je zndmo
zpravidla do 16. v mésici),

— zdkladnich pldnovacich dokumenti
— stdle bez upfesnéni nadiizeného stup-
n¢ (mimo piredpokladané kontroly) a po-
zadavkl nacelnikit oddéleni a skupin.

Pfi zarazovani konkrétnich dil¢ich
opatieni pijde o to, v jakém potadi a

3 Vojenski mys]

v jakém rozsahu budou vypracovany.
Uvedu konkrétni priklady k hlavnimu
ukolu pripravy velitelii a Stabu, ktery bu-
¢e spocivat v zabezpeceni:

— velitelského shromdaZdéni velitele
svazku s veliteli praporg,

— &tabniho nacviku S$tédbu svazku;

— velitelsko-Stabnfho cvifeni v terénu
s jednim plukem;

— velitelského shromazdéni hlavnich
funkcionait svazku u velitele okruhu;

— komplexniho metodického nécviku
Lojové pohotovosti;

— ukéazkového zaméstnani k zabezpe-
¢eni mirové spoluprédce s PS;

— piipravy a provedeni velitelskome-
todického shroméZdéni s novymi absol-
venty vojenskych 3kol a absolventy
VKVS;

— UMS a IMZ pro pripravu povolanci;

— velitelské piipravy dastojnikd a
praporcikd Stabu svazku.

Ne vSechny uvedené akce jsou charak-
teristické pro kaZdy mésic. Jde piredevdim
o to, jak budou realizovdny v Plénu na
dany mésic. Je vyhodné je =zatfazovat
z hlediska €asové posloupnosti.

Podstatné v3ak je, v jakém rozsahu a
jak budou v Planu rozpracovany.

Bud jako akce — tkol — Kkonstatujfct
skuteénost s terminem a funkciondiem
odpovidajicim za spln&nf na jedné strané
zanechda v Pldnu relativni volnost, na dru-
hé stran® v3ak klade zvySeny poZadavek
na Fidici funkcionéate v jejich promyS$leni
a organizaci (bude tfeba FeSit na soucin-
nostnf poradé&), a v souhrnu s ostatnimi
ukoly dojde misto k vytvofenf Planu pra-
ce velitele a 3tabu ke Kalendarnimu planu
s pozadavky na vysoky stupell operativ-
nosti Fizeni, ktery se odrazi v mési¢nich
planech oddéleni.

Nebo tomu miiZeme piedejit tim, Ze
tento kol vyfeSime v celém komplexu
jiZz v Planu. Druhy zpiisob je nesporn& vy-
hodn&jsi, i kdyZ Plan je co do rozsahu
zpracovani a ¢tasu naro&néjsi.

Uvedu piiklad rozpracovani ,Velitel-
ského shromazdéni velitele svazku s ve-
liteli praporii“:

— program velitelského shromézdéni,

— organiza&ni smérnice VS,

— zpracovani navrhu,

— schvaéleni,

— vydéani (s vypisem planu, abychom
renarudili planovaci proces tutvaru),

— pisemné piipravy pro VS,

— schvéaleni pfsemnych priprav,

— nécviky k planovanym ukézkém,

— generdlni nacviky ukézek — volit
tasové tak, aby byl &as k odstranéni nedo-
statki,

— kontrola viestranného materidlového
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zabezpeteni — volit &asové tak, aby byl
¢as k odstranéni nedostatkf,

— zahajeni velitelského shromadazdeéni,

— rizeni velitelského shromazdéni,

— zavér a vyhodnoceni velitelského
shromézdéni.

Stejnym zplsobem (v nékterych pii-
padech v rozsahu menSim) zpracujeme
ostatni akce z hlavniho ukolu na mésic.

Tento zplsob rozpracovani je vyhod-
ny zejména u téch ukolii a akci, na je-
jichZ piipravé, zajisténi a fizeni se podilf
vice oddé&leni — skupin S$tabu. Dava jim
ictiz reélny predpoklad pro zpracovani
viastnich plani préce.

Na druhé strané uakoly, které jsou
charaktieristické jen pro jedno oddé&leni
nebo skupinu, staci konstatovat jako akci
s uvedenim terminu a odpovédnosti za
jeji splnéni. Tato akce se pak objevi po-
drobné v mésiénim pldnu prédce oddé&leni
— skupiny S$tabu.

Tak napft.

— jednodenni odborna piiprava velite-
10 baterii 30mm PldvkK,

— soustiedéné $koleni signalisti po-
zorovateli,

— revize finanéni sluZby u x msp.

Forma zpracovani Navrhu a jeho
obsah:

V naSich podminkdch se osvédcilo
zpracovavat Navrh Planu na desku solo-
litu potaZenou a rozlinkovanou vodorovné
po 1 cm na kladivkovém papiru, svisle
rozdélenou na Akce — 1ikol, dny v mé-
sici, zodpovidd, provede — pfipravi, ¢as
a misto (vSe pretaZené astralonem). Ve-
likost této desky muZe byt ustdlena, ndm
vyhovuje 130X70 cm.

Na astralon postupn& zapisujeme jed-
notlivé hlavni tkoly a k nim uvadime
prehled opatieni popsany vpfedu. Vidy
tak, aby dany hlavni kol byl zcela vy-
¢erpan.

Ty tukoly, které jsme nemohli zahrnout
do nékterého z hlavnich tdkold, tvofi za-
vérecnou ¢ast pod nazvem Ostatni fikoly.
Sem patii napt.

— prezkouseni poradového vycvikuy,

— spoluprdce s LM,

— sportovni den velitele svazku,

— kontrolni &innost a pomoc (pokud
neni jako soucast hlavniho ukolu),

—- revize a dalsi tkoly stanovené pla-
novacimi dokumenty.

Né&které z nich rozepiSeme nebo kon-
statujeme podle piedchozich zasad. Jako
posledni uvadime:

— soudinnostni porady velitele se za-
stupci (zpravidla 2 — 1. kolem 5.—7,
druhd kolem 19.—22. v mésici),
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— soudinnostni porady nécelnika s néa-
¢elnfky oddéleni — skupin (1X tydng,
zpravidla v patek]),

— shromazdéni hlavnich funkcionait
svazku s hlavnimi funkcionaii utvart
I hlaSeni spinéni tkolii za mésic a za-
mysl plnéni ukolil v pri&tim mésici,

— schvaleni mési¢nich plant néacelni-
Kl oddéleni a skupin — velitele a néadei-
nika Stabu,

— zdakladni c¢asové Gkoly pro pléno-
véni na pristi mésic.

Neékolik slov k obsahu:

Posoudit, co do planu zahrnout, je
vskutku obtiZzné a zavisi téZ na kvalitach
a zku3enostech Fidicich pracovniki a jed-
noté nézor(i nadiizenych stupiit veleni.
Nemohu proto déat jednoznacny névod, co
do Planu zahrnout; nemam tim na mysli
hlavni a rozhodujici tkoly mésice, ale
ty zdanlivé podruzné tkoly, ze kterych
I:#Zny denni Zivot sestdva. Do Pldnu neni
vhodné zahrnout ty ikoly, které jsou
dany statutem Stdbu (DR), napfi. télesna
piiprava, pravidelnd shromazdéni $tabu
apod.

Z hlediska fizeni, operativniho piiso-
Leni na denni problémy zastdvdm nézor,
aby se v Planu objevily ty uakoly, které
byly zahrnuty v planu na obdobi. Davaji
totiz prehled o zatiZznl jednotlivych od-
deleni a skupin v priab&hu meésice a tim
i moZnost redit ndhle vznikié situace, kte-
ré prinasi Zivot.

Ke stanoveni termint pro pln&ni dkol:

Problémy v sestavovdni N&vrhu planu
na meésic z hlediska ¢asu nevznikaji tam,
kde byl promys$len& a v névaznosti na
ukoly zpracovdn pldn bojové a politicks
piipravy na obdobi. Pokud byly terminy
stanoveny od ,boku" nebo z neznalosti &i
rohodinosti ur¢en misto terminu ,1 den".
o to je obtiZn&j3i prace zpracovatele. Za-
kladnim poZadavkem vSak zlistava, aby
planované terminy byly dodrZeny. Nadfi-
zené stupné veleni tuto zdsadu zpravidla
respektuji.

Je vhodné pldnované terminy barevn2
rozliSovat — napf.

— Cervené — nadiizeny stupeii velenf
(zde nemiiZeme posunovat terminy),

— Cerné — vlastni planované akce,

— modife — ty ikoly, které jsou
v pldnu uvedeny jako ,jeden den“, nebo
tv poZadavky, které v Planu na obdobi
nebyly a jejichZ uskuteénéni néacelnici po-
Zzaduji (z hlediska ¢asu se zarazuji podle
mozZnosti). Z praxe vime, e v jeden den
probih4 né&kolik akci (n&kdy vice jindy
méng), plijde tedy o to, vytvofit uréitou
rovnovdhu v zatiZenf Stdbu v jednotlivych
dnech.




U naseho Stabu je vZila zasada, Ze
pondélky jsou vyhrazeny pro ideové vy-
chovnou a stranickopolitickou praci. To
svym zplsobem zpracovateli uleh&i sta-
noveni nékterych termint (politickd ak-
tualita, stranickd schiize apod.). Tim ne-
chci Tici, Ze dalsi ¢innost v dané dny
$tédb nekond.

Daldim dileZitym momentem je, aby
se n&kterym akcim z hiediska Casu do-
stalo priority a maly ,zelenou“ a aby
v t&ch'o dnech byl pohyb &tdbu maximal-
né cmezen. Jde predevsim o tyto akce:

‘— marxisticko-leninska priprava siabu,

— ndcviky bojové pohotovosti,

— &tabni néacvik S5tabuy,

— velitelskd@ priprava Stabu,

— piipadné akce, o kterych rozhod!
velilel, Ze se jich ztcastni cely Stab.

Je sloZité toto zabezpefit napi. tehdy,
jsou-li utvary vyvedeny do VVP a ¢ast
§tdbu svazku se podili na Fizeni jejich
¢innosti. Proto jsme nuceni volit terminy
(mé&nit pivodni — pokud nebylo domySle-
ne pri planovéni na obdobi) jiné tak, aby
tko! byl zabezpelen.

Ugast prislugnikit §tabn na plnéni plarovanych Gkoli a podil
tvorbé

Zakladni rady a vydané rozkazy sla-
nevi presné odpovédnost velitelli a nacel-
rfki za danou oblast Zivota. Tato sku-
te¢nost musi byt dostatecn& zndma i zpra-
covateli Navrhu tak, aby podil prislusni-
ki $tdbu na plnéni ukolii byl v souladu
s uvedenymi zdsadami se soufasnou sou-
druzskou sounaleZitosti i patriotismem
k dané oblasti.

Tak napt, tFidnost Fidi¢t bojovych vo-
zidel je =zaleZitosti operaéniho oddéleni
(skupiny] — mochou stat pri realizaci
technici stranou? Vvzbroj tanka je zdle-
Zitosti techniki — vyzbrojni sluZbu proto
nebude zajimat? Podobné v daldi oblasti
a sluzby. Ucast jednotlivich prisludnikd
Stdbu na planovanych akcich je piedpo-
kladem realizace Plinu. Je proto nezbyt-
né, aby pri jejich zarazovani (pocetnim)
ke splnéni jednotlivfch opatieni probéh-
la uzka soudinnost s jednotlivymi nacel-
niky oddé&leni — skupin. Toto se netyka
téch tkoll, na jejichZ ucasti se podili
cely &tab (MLP, SN, vel. ptiprava), stej-
né jako téch, u Kkterych veleni svazku
jednoznacné stanovi, kterd oddéleni se na
pin&ni dkolu budou podilet (kontrolni
zamé&stnani, naslednd kontrola, pomoc pri
zpracovani planu vyvedeni dtvaru do
VVP, pFiprava ukdzek, pomoc Lidovym
milicim apod.). Jednotlivd oddéleni (sku-
Epiny) maji tedy prileZitost se aktivn& po-

U stabu probihd v meésici celd tada
zpracovatelskych tkolld (pisemné pripra-
vy, zpracovani $tabnich nacviki, taktic-
kd odborna cvifeni, ukdzkova zaméstnéa-
n apod.) a z hlediska jejich schvéleni je
ucelné v Planu tuto &innost soustiedit na
1—2 dny v mésici; tim zabranime opako-
vanému styku v téZe véci s velitelem nebo
jeho zdstupci se soucasnym vytvoienim
tasovych podminek pro zpracovatele,

Casova koordinace planovanych iikolil
je jednim z dileZitych okamZikl pti sesta-
vovani Navrhu pldnu. Spoéivd v tom, aby
pldnované tkoly z hlediska ¢asu a Gcasti
funkcionaift na jejich zabezpeceni byly
redlné a splnitelné. VyZaduje projit cely
Néavrh den po dni, terminy m#nit tam,
kde se akce kfrizi, kde se nedostava sil
k jejich zabezpeeni, se soudasnym ozna-
tenim t&ch dnd, které jsou ,voln&jsi* a

téech, které jsou ,prehlceny tkoly“. Je
vhodné, aby toto zpracovatel uginil s dal-
Sim ptislusnikem §tdabu — vhodnou oso-
bou je nacelnik operacéni skupiny — od-
aéleni, Kktery mé soucasné mozZnost se
s Ndédvrhem sezndmit, oponovat a dopl-
ltovat.

naéelnikii na

dilet na tvorb& Navrhu planu. Zatim tato
tinnost je jednim ze slabych ¢&lankd &in-
nosti $tdbu v procesu planovani, i kdyz
je nezbytna predeviSim z hlediska pozdéj-
siho schvalovani.

Velitel (NS) stanovi dobu, kdy zpra-
covatel spolu s naéelnikem operaéni sku-
pny [odd&leni) predndsi celkovy zamysl
a pojeti Navrhu (zpravidla 17. odpoledne
nebo 18. dopoledne). Jde predeviim
o zplisob zabezpeceni hlavnich tkold a
jejich predpokladané feseni z hlediska
chsahu, ¢asu a nfasti osob na jejich plng-
ni. Pripadné nejasnosti zpracovatel vy-
svétli a zdivodni a tam, kde velitel (NS)
rozhodne jinak, upravi. Pfitom vyuZivad
¢nlt oznacenych jako ,volngjsi“.

V této doh& je jiZ pro tisk pFipravena
fitulni strana Planu préce velitele a $ta-
tu s hlavnimi utkoly s oznadenim ,Na-
vrh". Soudasné je jako Cistopis pfipraven
Frogram pripravy distojnikii a praporéi-
ki  pro piisti mésic (tvoli prFilohu
Planu).

Upiesnéni dkolii od nadiizeného stup-
né veleni je doruceno ve formé Sifrovky
zpravidla 18. dopoledne (neznam ptipad
zpozdéni) a bé&hem 30 minut, kdy jej
obdrZi velitel nebo nagelnfk Stabu, se
Gostdva s jejich vyjadifenim na stil zpra-
covateli. Prvni ¢&innosti zpracovatele je
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sezndmit se s obsahem v plnim rozsahu
a potom:

— porovnat uvedené terminy s dfive
planovanymi. Pokud jsou souhlasné nebo
se zménu dovédél drive, nemusi nic v Na-
vrhu ménit;

— vyznacit do Ndvrhu pldanu ty nové
tkoly, které se tykajf Cé&sli nebo vétSiny
Stabu [(mimofadné rozbory, ukdzky k neé-
kterym oblastem Zivota, zpracovani hla-
Seni apod.); to vyZaduje uapravy v Jiz
stanovenych terminech Navrhu (opét se
potvrzuje celnost oznacit si  volné&jsi
dny);

— povolat bezprostiedné ty nacelniky
oddéleni (skupin), kieff maji v upfesnéni
odborné ukoly, sezndmit je s nimi a na
misté od nich Zadat, co z toho zahrnout
do Ndvrhu a co do vypisu pro podiizene
itvary.

Celda d&innost je podle zkuSenosti za-
lezitosti dvou hodin préce.

Skon¢enim této c¢innosti je Néavrh pla-
nu piipraven pro tisk.

Vypis z Planu pro podfizené utvary
zpracujeme soub&Zné s Navrhem plénu a
v souladu s jeho obsahem. Podifzenym
dtvarim  upfesiiujeme ¢&asové, obsahové
a prostorové plnénf ukoll a opatieni, kte-
ré velitel svazku rozhodl a které se proti
Plénu BPP na obdobi méni (Casové nebo
mistné).

Mame vZitou zésadu nedavat do vy-
pisu to, co

— je v Planu BPP velitele svazku na
obdobi a neméni se,

— se tykd malého poctu osob — jed-
noho nebo dvou (zabezpeci si piisludny
nécelnik osobné).

Naproti tomu zahrnujeme vSechny
zmény, ke kterym v pfiSiim mésici do-
chéazi, at jiZ vinou vlastniho planovaciho
procesu, nebo zasahem nadiizeného stup-
né veleni; napf. v pridéleni ucebn& vy-
cvikové zdakladny, odveleni, zabezpeeni
riiznych akci celospoletenského vyznamu
apod.

Obcahové tento Vypis slouzi k tomu,
&by podiizené itvary mély moZnost real-
né zpldnovat &innost na pristi mésic. To
vyZaduje, aby funkcionati 3tdbu svazku,
kieif se na tomto Vypisu podileji, do-
mysleli uvaddéné akce v celém komplexu.
Nevhodné je napi. 3koleni agitatord,
distributord tisku, knihovniklt ve v3edni
den. To ma za néasledek odtaZeni desitek
lidi od v¢cviku.

Z hlediska obsahu bude Vypis obsah-
lejsi o to, of mén& jsme domysleli pfii
zpracovani Pldnu bojové a politické pri-
pravy na obdobf a &m vice doSlo ke
zméndm od nadfizenych stupiili. Dat jed-
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noznaény ndvod na obsah je obtiZné pro-
to, Ze kazdy svazek ma své specificke
podminky a ukoly, které bude pinit. Roz-
hodujicim Kkritériem v3ak zastava vytvorit
podiizenym vcas podminky pro plénovani.

Podklady pro zpracovani Vypisu a po-
dil §tdbu na nich pozistavaji z

— konkrétniho pfridéleni ucebné vycvi-
kové zédkladny v ramci svazku,

— planu odveleni na pristi mésic,

— vypisu z planu prace velitele a
Stabu na mésic,

— poZadavki naéelniki oddé&leni
{skupin) Stadbu ke splnéni toho ¢&i onoho
tkolu.

Ucebné vycvikovou zékladnu — vlastni
i pfidélenou od nadrizeného Stabu pride-
luje pro v3echny utvary zésadné zastupce
velitele pro bojovou piipravu s prihléd-
nutim k pldnovanym dkolim a dosaZe-
nym vy¢sledkiim v oblasti BPP. Pfid&leni
podrobné zanasi do Planu opera¢ni od-
dé€leni (skupina).

Plan odveleni vychazi z celkového
planu odveleni na obdobi. Upfesiiuje jej
nédelnfk Stdbu s nafelnikem organiza&nf
skupiny (za pripadné ugasti pfisiusnych
zastupci a néadelnikii) v souladu s pla-
novanymi tkoly na priSti mésic a schvali
jej velitel.

PoZadavky odbornych néa&elniki (sku-
pin) na akce, které nebyly planovéany,
nebo od nadiizeného stupné, popP. se
v Planu BPP objevily jako ,1 den®, pied-
kladaji na predtisténém formulari k 15. aZ
16. v mésici s predpokladanou dobou a
mistem konani. Akce od nadiizeného
vpiesnime 18. po obdrZeni Sifrovky nad-
izeného.

Forma Vypisu neni stanovena. U néas
se vZil tiskopis A4 s rubrikami — den,
hodina, dkol, akce, opatienf, ucast, zodpo-
vidda, misto, poznamka.

Chronologicky po jednotlivgych dnech
zde uvadime jednotlivé akce. Posledni
stranu tvori obsah akci, které jsou shod-
né pro vétdinu dGtvart s rozdilnym Ca-
sovym pln&nim. Tento zpiisob se osvédcil.

Piflohu Vypisu tvofi:

— Plan pridéleni v&ebn& vycvikové za-
kladny (graficky, doplnény nezbytnym
textem),

— Plan odveleni.

Soudasné probihaji u Stabu préce na
riznych organizaénich natizenich, které
maji ovlivnit jednotlivé uatvary. Napi. na-
ifzeni k vyvedeni vojsk do VVP (zabezpe-
¢eni technikou, zpracovani Pldnu é&innosti
pfi vyvedeni, organizadni a materidlni
zabezpeteni velitelského shroméZdéni ve-
litele svazku) apod. SnaZime se, aby ttva-




ry dostaly k 21. v mésici maximainf
mnoZstvi podkladdi pro planovéni.

Zpracovany N&avrh planu a Vypis vse-
siranné sladény jde do tisku a je zho-
toven b&éhem jednoho dne v omezeném
mnozZstvi vytiskd, které jsou vydény 18.
odpcledne nebo 19. v mésici.

— veliteli, na¢elniku politického oddé-
lenf, ndcelniku 3$tédbu,

— zdastupcim velitele [(ZV-BP, ZT-ZV,
ZVT),
— néacgelniku opera&ni skupiny — od-
délent,

— zpracovateli, popi. dalsim funkcio-
n&iFim podle rozhodnuti nécelnika Stabu.

Tito funkcionafi maji nejmén& 1—2 dny
na jeho prostudovani a déani ptipominek.
Velitel svazku stanovi dobu (zpravidla
20. dopoledne) k projednadni Navrhu pla-
nu a Vypisu. Velitel s uvedenymi funkcio-
nari vyslechne namitky, ptipominky i zdi-

vodnéni zpracovatele, naiidf pfipadn2
opravy a Plan spoleéné s nacelnikem
Stabu  schvali. Vypis schvali néacelnik
Stédbu.

Timto okamZikem se stal Plan a Vypis
zdkonem, ktery je povinen kaZdy prislus-
nik 3tdbu svazku respektovat a na jeho
plnéni se aktivné podilet. Je to také do-
kument, ktery musi vedouci funkcionar
kdykoliv obhajit jako viastni dokument.

To bude vZdy zdaviset na tom, do jaké
miry se na jeho tvorb& osobné& podilel.

Rozsah Pldnu a jeho piipadné zmény:

Posuzovat kvalitu Planu i V¢pisu po-
dle mnozstvi listd a stran je druhcradé
a nemda nic spole¢ného s realizaci pla-
novanych akold. Prvofadym méfitkem je
jeho obsah, konkrétnost a redlnost tak,
aby kaZdému nacelnikovi oddé&leni [sku-
piny) byly jasné ukoly a terminy, na kte-
rych se oddéleni (skupina) bude podilet
a vytvoieny podminky pro organizovanou
¢innost prislusnikii daného oddé&leni (sku-
piny). Jen tak lze hovofit o cilevédomém
tizeni. Zivot sdm prinadi zmény, z nich#
nékteré podstaing ovlivni pldnovanou
¢innost pro dany den. S tim pocitame a
to jak v Planu prace $tabu, tak i v pla-
nech jednotlivych oddéleni na meésic. Po-
nechdavame v nich uréitou casovou zélo
hu, i kdyZz je to velmi obtiZné a v nékte-
rych meésicich nemozZné. Potom iPeSime
ikoly metodou hlavnfho ¢&lanku, teSime
zdcadni problémy, sluc¢ujeme akce pii vy-
jezdech, volime zastupitelnost. Posuzovat
ndarotnost fidiciho pracovnika na S$tabu
podle toho, jak rozdava tkoly na potkani,
bez promysleni, koncepce, hez ohledu na
plan a moznosti lidi, vyvolava nervozitu
a snizuje jeho autoritu v oc¢ich podfi-
zenych.
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