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Kazen —
predpoklad vysoké kvality
a efektivnosti piipravy vojsk

Dokumenty XV. sjezdu KSC a Rozkaz ministra narodni obrany CSSR pro
pFipravu vojsk CSLA ve vycvikovém roce 1976—1977 zdiraziiuji poZadavek
nepfetrZité vysoké bojové pohotovosti v celém komplexu jako nejdiileZit&jsi
¢initel vojenské pfipravenosti nas$i arméady a celkové obranyschopnosti na-
Seho socialistického statu. Neustdld pohotovost armddy je jednou z nezbyt-
nych podminek, které zabezpecCuji Gspé&Sné budovani socialistické vlasti.

DiileZitou podminkou vysoké bojové pohotovosti a pfipravenosti mezi ji-
nym je neustdlé upeviiovani organizovanosti, pofadku a vojenské kaznd
u v3ech jednotek a utvari.

Abychom mohli sprdvné vyhodnotit vztah mezi bojovou pohotovosti a kaz-
ni, je spravné Fici, jak tuto otdzku vyzvedaval a jak na ni poukazoval V. I. Le-
nin, ktery povaZoval vojenskou kazeii za jeden z nejdileZit&jSich zakladi
vystavby a pifipravy armady. V dobé& nejtéZ8i pro Rudou armaédu, V. L. Lenin
neustdle obracel pozornost na vyznam kdazné u vojsk, trval na plné&ni zakonf,
Ffada, rozkazi a nafizeni veliteld.

»Systematickd, neustdlda a vSestranna priprava k obrané zemé, sebekézei
vSude a vzdy, vyuZiti vSech postrfedki k zvySeni kdzné ve vSech oblastech Zi-
vota... — je dkolem dne, je pFipravou revolu¢ni vdlky ve skute¢nosti a nejen
slovy“, — psal Lenin v souvislosti s obranou mladého socialistického statu
délnikii a rolnik{l. Spojoval Grovei kazn& s bojeschopnosti Rudé armady a
s obranou celé sovétské zemé.

Z toho pro budovéani socialistické arméady vyplyva trvald, budovanim a bo-
jovymi zkuSenostmi Sovétské armddy ovéfena skutec¢nost, Ze ukédznénost vo-
jakii je jednim z hlavnich ¢lanki, ktery FeSi otdzky bojeschopnosti vojsk.

PFi hodnoceni vztahu bojové pohotovosti a pevné kazné& je zapotiebi vzit
vZdy v avahu mezindrodni situaci, kterd zejména pro nds znamend neustélé
zvySovéani politické bdé&losti vojaki. Pro bojovou pohotovost vojsk, organizo-
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vanost a vojensky pofadek byla by velmi nebezpecnd politickd bezstarost-
nost, kterou se snaZi do nasi spoleCnosti a armady zanaSet nasi tfidni ne-
préatelé.

Proto pevna kazeii vyZaduje vSestranné upeviiovani tFidniho uvédoméni
vojdkii, zdokonalovani jejich schopnosti hodnotit mezindrodni politiku a uda-
losti z hlediska vystavby socialistického statu a zdjmi socialistického spo-
lec¢enstvi a ucit vojaky vést aktivni ideologicky boj s cizimi a socialismu ne-
pratelskymi nazory. PFitom vychovavat vojdky v lasce k socialistické vlasti a
nendvisti k tFidnimu nepfiteli.

JestliZe ukézn#nost, jako stdly rys armdady, byla mimoraddné& duleZita ve
vSech minulych vdlkach, tak v soudobé valce jeji vyznam mnohonasobné
vzristd. Tato je odrazem osobni odpovédnosti vojdka za obranu socialistické
vlasti.

V soudobych podminkach, kdy naSe armdada je vybavena moderni bojovou
technikou, a podminky pro vedeni bojové Cinnosti jsou sloZité, kdy stavime
na prvni misto vysokou kvalitu v bojové pfipravé vojsk, kdy vyuZivame i hle-
dédme cesty k zefektivnéni vycvikového procesu, neobyejn& vzrostl vyznam
vojenské kdazné pro dosaZeni vysoké bojové pohotovosti a bojeschopnosti
vojsk. Tato je proto rozhodujicim cCinitelem p¥i vychové a vycviku, nebot je-
diné tak mazZeme plnit linii XV. sjezdu KSC ve zvy3ovdni efektivnosti, pro-
duktivity a kvality na$i prdce. Proto hovofime-li o vysoké kdazni vojdka, ma-
me na mysli co nejdisledné&jsi dodrZovani zdkladnich Fadd, predpist, plnéni
rozkaz(i a naftizeni veliteli, pfesnost pFi vykonu vojenské sluZby, sv&domity
vztahh ke vSem ukoliim, odpovédny p¥istup k vycviku, osvojeni si bojového
mistrovstvi a dovedné zvladnuti bojové techniky a vyzbroje. Je to tedy Siro-
ky okruh otdzek, které tvo¥i pevnou — vysokou kéazeil vojaka.

Ideovym zdkladem ukaznéného vojaka je jeho komunisticky svétovy nazor.
Vojék se stdvd ukdznénym, jakmile ziskd pevné piesvédfeni o nezbytnosti
spravného chovani. Pravé marxisticko-leninsky svétovy ndzor usmériiuje
vsechny sily a schopnosti vojakii k uvédomélému upeviiovdni vojenské kéz-
né a ke kvalitnimu zvladnuti vSech pFedmé&ti bojové a politické pfFipravy.
Pomdha jim pochopit dlohu organizovanosti a kazné v armédé, podporuje a
upeviiuje u nich vysoké mordlné bojové a mordlné psychologické vlastnosti
a vede je k tomu, aby pifesn& dodrZovali stanoveny vojensky reZim Zivota.
Je-li takto vojdk pripraven, jsou také vytvofeny pfiznivé podminky pro roz-
voj iniciativy a odpovédnosti vojakii, kterd vychazi nejen z vné&jstho vlivu, tj.
ze strany nadiizeného velitele, ale i z vnit¥niho presvédcéeni vojdka. Vojak je
tedy podnécovan jednat ur€itym zplisobem, upeviiuje se jeho charakter, a pri-
tom ziskdva sprdavné ndavyky ukdznéného jedndni a chovani.

Ideové zoceleny vojdk neporusuje pravidla vojenského Zivota a naopak
sam aktivné bojuje za upevnéni kazné u jednotky. Potom takovy vojdk jedna
vzdy a vSude sprdavné a nejen pied zraky velitele. A to je pravé dilezité pro
jedndni a chovéni vojdka za bojové situace, kdy velmi Casto bude nucen jed-
nat samostatné& a iniciaitivné. Ma-li vojdk vypéstovdany vysoké moralni bojo-
vé a moralné psychologické vlastnosti, je pFipraven spravné jednat za kaZdé
i velmi sloZité bojové situace.

Vytvareni téchto vlastnosti vSak ovliviiuje i celkovy zpiisob vojenské sluz-
by, vojenského Zivota, vychovy a organizace vycviku v jednotce.

Vzorné pln&ni zdkladnich radh, pfisny reZim, sprdvna organizace Zivota
u jednotky piisobi na vojaky a vedou je k pFesnosti, pec¢livosti a ukdzné&nosti.
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Plnéni Ffadh, vojensky pofadek, pevny denni Fad vede vojaky k tomu, aby vZdy
a vsude udélali vSechno v€as a piesné a snaZili se dé&lat v3e tak jako ostat-
ni pf¥islusnici jednotky. Vojdk si zvykne Zit podle pevného denniho Fadu, po-
chopi, co je kéazen a upeviluje si takové vlastnosti jako obratnost, peclivost.
vytrvalost, pozornost, pfesnost, smysl pro kolektiv apod. PFi dne$nich poZa-
davcich v boji, kdy kaZzdd minuta rozhoduje o jeho vysledku je to zvlast di-
lezité.

Zvlastni vyznam pro upeviiovani kdzné ma vysokd organizovanost vycviku,
promys$lené stanoveni vycvikovych tkolli, pevny a nenaruSovany plan bojové
a politické pripravy, v€asné a Gplné materidlni zabezpeceni.

Je zapotfebi, aby si kaZdy velitel, ndcelnik a politicky pracovnik uvédo-
moval. vyznam vojenského pofadku a organizovanosti pro celkovou priprave-
nost vojakli. K tomu je zapotfebi pfesna a promyslend organizace vycvikové-
ho dne, raciondlni vyuZiti vycvikovych hodin ke zdokonaleni znalosti, doved-
nosti a navyki. Proziravy velitel promysli vSe do kaZdé mali¢kosti, nikdy ne-
improvizuje. V takovém piipadé kaZdy podfizeny vojdk presné& vi co, kde a
jak delat a cely kolektiv je schopen vzorné& splnit kaZdy ukol. Doba urcenéd
pro vycvik se nepromariiuje, ale plné efektivné vyuZiva.

Velitel musi mit také prehled o drovni vycviku, znat co miiZe od vojaki
otekavat, jak se Ffkd ,nesmi nic ponechat n&hod&"“. PFitom je tf¥eba dbat
neustdle na pofadek a uk&znéné plnéni tkold, tkonl a cvikli vojdky a nepfi-
poustét zleh¢ovani podminek.

Je velmi diileZité soustavné vStépovat vojakiim, aby jednali vZdy presné a
organizované, udrZovali v porfadku zbrané, techniku, vycvikovy material, dba-
li na vystroj a dodrZovali stanovené normy jedndni s nadfizenymi a spravné
vystupovali na vefejnosti.

To v3e méa znac¢ny vliv na formovani navyki jednat ukaznéné&, upeviiuje
moralné psychologické vlastnosti a pFipravuje vojaka k bojové c¢innosti.

Dnes vice neZ kdy jindy spolu tzce souviseji nejdileZitéj$i sloZky bojové
pohotovosti — moderni technika a zbrané&, dokonale vycvi¢eny specialista,
pevna kéazei a organizovanost vojenského Zivota.

Jakakoli neorganizovanost a zejména odporujici si naFizeni, nebo ruSeni
dfive vydanych rozkazli velitele, md& negativni vliv na moralni stav vojaki.
Nedosahneme u nich presvédéeni, Ze kaZdé nafizeni jejich velitele je hlubo-
ce promysSlené a Gcelné, a Ze musi byt spln&no za kaZdou cenu a véas.

Vychova ukéznéného vojdka musi tedy prolinat celym vycvikovym proce-
sem. To znamena nejen p¥i pofadové pfipravé, ale pfi kaZdém zaméstnani ne-
bo cviceni, v osobnim volnu, v celém prib&hu denniho Zivota u jednotky.

. .

Né&kolik slov o vyznamu kazné pro polni vycvik vojaki.

Polni vycvik je zdkladem bojové pfipravy, je nedilnou podminkou bojové
pohotovosti. Velky vyznam pro kvalitu polniho vycviku méa takticka pfiprava,
v prvé Fadé takticka cvideni a taktickd cvi¢eni s bojovou stfelbou. PFritom
klademe diiraz na vycvik malych jednotek, jako je prapor, rota, Ceta, druZ-
stvo a obsluha. Jejich vycvienost, sladénost a pohotovost k boji je pFfimo za-
visla na kvalité pFipravy a vedeni taktickych cvifeni a zaméstnani.

Podivame-li se bliZe, tak vidime, Ze proces utvareni vysoce kvalitniho pol-
niho vycviku vojsk ma celou fadu charakteristickych rysii. Né&které z nich
se pfimo vztahuji a kladou vysoké poZadavky na bojovou kazeil vojaki.



Predev3im je zapotfebi znét takovy charakteristicky rys pf¥i vycviku, jako
je komplexnost taktické a stifelecké pfipravy za pouZiti riiznych druhii zbra-
ni a techniky v podminkéach, které se maximéln#& pfibliZuji skuteénému boji.
Pritom je nezbytnd pevnd a nepfetrZitd soucinnost jednotek a tdtvari riz-
nych druhd vojsk, sladuje se palba a manévr a zefektiviiuje se veleni vojsk.

Pro soudobda taktickd cviCeni je charakteristicky velk§ rozmach, rychly
spad tucinnosti, pFekvapeni, manévrova ¢innost vojsk, plnéni tdkoli ve dne
i v noci, v riznych podminkdch a v téZkém terénu. Takticka situace se vy-
znacuje velkou dynamikou, Castymi zménami a vyZaduje od vojaka aktivni a
rozhodnou bojovou d&innost, smélost, odvahu, pfedvidavost i pfekonavat té&z-
kosti. Tyto ukazatele jsou zejména charakteristické pro ttoény boj, kde roz-
hoduji pfekvapivé a rozhodné tdery do boku a tylu nepfitele, skryty a smé-
1y manévr, nésilny prechod vodnich toki z chodu apod.

Soucinnost velkého mnoZstvi vojsk a moderni bojové techniky klade vyso-
ké naroky na samostatnou a aktivni ¢innost veliteli. Velitelé jednotek musi
mit Siroky takticky rozhled a jednat sméle, iniciativné, pfesné a samostatné.

Jednou z dileZitych podminek je uk&zné&né prisné dodrZovani a plnéni tak-
tickych norem. Tyto normy vyplyvaji ze zkuSenosti, védeckych poznatki a
z potifeb soudobého boje. Jsou objektivnim kritériem hodnoceni jednotlivcii,
jednotek i utvard. Proto také narocné vyzZadované plnéni téchto norem pii
zameéstndnich a cviCenich slouZi ke zvySovani tdrovné& polni pFipravenosti
vojsk. ‘

Soudobé poZadavky na pFipravu, organizaci a vedeni taktickych cviceni
stavi do popfedi dlohu pevného a nepfetrZitého veleni. Systém veleni, doved-
nost velitele a jeho §tdbu se staly jednim z rozhodujicich Cinitelii boje.

Mizeme fFici, ze pro proces neustalého zvySovani a zdokonalovani polniho
vycviku vojsk je charakteristicka vysoka intenzita a narocCnost. Pfi taktickych
cvicenich vojska pIni dkoly ve sloZité a ndro¢né situaci a kazdy vojak ma
vymezené funk¢éni povinnosti, na jejichZ kvalitnim splné&ni zavisi Gspéch jed-
notky v boji. Vztahy uvnitf jednotky jsou velmi sloZité a kaZdy pFisludnik
druzstva nebo osddky musi najit své misto v kolektivu a byt pfipraven tak,
aby kdykoli vzorné splnil sviij ikol a byl schopen zastoupit ostatni soudruhy.
Vyscké ndroky na jeho mordlni a bojové vlastnosti, télesnou zdatnost, vzor-
né osobni chovéni i bojovou c¢innost zédkonité kladou specifické poZadavky
na kazen vojska. Ukdznénost se stdva jednim z rozhodujicich a nezbytn§ch
Ciniteld.

Tyto poZadavky vyplyvaji za prvé z funkénich povinnosti vojdka k tech-
nice, a to jak p¥i jejim spravném vyuZiti v boji, tak pfi jejim oSetfovani a
udrzbé. Technickd ukazn&nost vojaki pii taktickych cvi¢enich neobycejné
vzriistd a je nezbytnd. Proto klademe tak velk§ diiraz na dodrZovani ustano-
ven{ predpisli, Fizeni bojovych vozidel v t&Zkém terénu a presné plnéni pa-
lebnych tkolli za pohybu. Jakékoli poruSeni ustanoveni predpisdi, povrchni
znalost techniky nebo nedokonaly ndvyk maji za nésledek nesplnéni bojového
ikolu a v boji ohroZeni Zivota vojakli a vyFazeni bojové techniky nebo
zbrané.

Za druhé, pozadavek vysoké kazn& vojdka prameni z jeho konkrétni
funkce a ilohy, kterou plni pfi taktickém cviceni. Povinnosti kaZdého voja-
ka jsou presn& casové i prostorové stanoveny v souladu s taktickym za-
myslem a rozhodnutim velitele. Tyto povinnosti maji dofasny nebo trvaly cha-
rakter a uréuji chovani a ¢innost nejen kaZdého ¢lena osddky nebo druZstva,
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ale i celych vojenskych kolektivli. Napf¥. Gsp&ch ztefe zAvisf na pfesné a vza-
jemné# sladéné c¢innosti p&choty a tankil, dé&lostfelectva a letectva, Zenijnich
a dalSich specidlnich jednotek.

V souladu s tim realizace zamyslu cvifeni a rozhodnuti velitele predpo-
klada hluboké znalosti a pfesné plné&ni Fadd, predpisi, rozkazli a nafrizeni ve-
liteld vSemi vojadky. Taktickd ké&zeil tak organicky zahrnuje peclivé plnéni
funké&énich povinnosti, vysokou organizovanost i tviréi pfistup k plnéni ulo-
Zenych tkold. Pritom kaZdy vojdk musi jednat iniciativn&, sméle, samostatné
v z&jmu splnéni celkového tkolu jednotky.

Za tieti, specifické poZadavky na kazeii vyplyvaji z celkové situace vytva-
fené pfi cviCeni, z podminek v prib&hu vycviku vojsk, z vysokych ndrokd na
kvalitni pfipravu vojakii a jednotek. Jde zejména o uvédomélé formovani mo-
ralné bojovych a psychologickych vlastnosti, vfchovu k soudruZské vzdjemné
pomoci a tvrdé sebekdzni, o schopnost prekondvat neofekdvané téZkosti boje.

Pojem ké&zeii v soudobych podminkédch boje a vycviku vojsk se stal tedy
daleko $ir§i a hlubsi. Zaroveili s dodrZovdnim celkového vojenského pofddku,
ktery vyplyva z piisahy, zdkladnich Fadd a pfedpisli, vzrostl i vfznam moral-
né politickgch a moradlné bojovych vlastnosti, jako je vysoké politické uvédo-
méni, oddanost komunistické stran& a lidu, vlastenecké a internacionélni ci-
téni, hrdinstvi, €est, odvaha, pfesnost, sebeovlddédni, houZevnatost p¥fi plné&ni
povinnosti. Tyto ¢Cinitele k&zné& tvoifi kompaktni celek a velitelé a politické
organy je soustavnym a nepretrZitym vgchovnym plsobenim u vojédkii upev-
fuji. MiZeme Fici, Ze pravé pfi polnim vgcviku vojsk se tyto morédlné politic-
ké a mordlné bojové vlastnosti, které tvoii zdklad vojenské k&zné& mohou
projevit v koncentrované formé.

Vychova k ukéazn&nému chovani vojdka na bojiSti neni automatickd a
pFedpokladd systematickou, cilevédomou a houZevnatou organizdtorskou a vy-
chovnou préci velitelli, politickgch pracovnikil, stranickych a svazlckych or-
ganizaci. Je prirozené, Ze tato préace, jako diileZitd a nezbytnd soucéast celého
vgchovného a vycvikového procesu, se vede nepfetrZité vSemi prostiedky
ideové a moralni vychovy v pribé&hu kaZdodennfho vycviku a sluZby v ttva-
rech. Tato skute¢nost nevyluduje p¥ijimat i zvla$tni a promys3lena opatieni pfi
pFipravé a vedeni taktickgch cvifeni a zamé&stndni. Samotné podminky pol-
niho vycviku vytvaieji prihodnou situaci k vychov& uk&zn&nych vojéki. Vy-
Zaduje to vsak od v3ech nadfizenych a politickych pracovnikl, aby doved-
li sprdvné téchto podminek vyuZivat k promySlenému zvySovani Grovné& vo-
jenské kézné.

Vysokéd turoveil vojenské kazné v jednotkdch a utvarech zéavisi na cilevé-
domé a konkrétni ¢innosti vSech vychovatelldl. Vedouci tloha vSak néaleZi ve-
litelm. !

KaZdy velitel s nedilnou velitelskou pravomoci méd velkou pravomoc, di-
véru a na zaklad#& svych znalosti a vile a s vyuZitim politick§ch pracovnikil
a stranickych a svazack§ch organizaci stanovi obsah a formy v¢chovy a vy-
cviku, rozpracovdvd a uplatiiuje potfebnd opatfeni k vysoké organizovanosti
a porddku v jednotce nebo utvaru. Celkovy stav v jednotce, v&etn& urovné
kazné, zavisi tedy na veliteli, na jeho politickgch a odborn¢ch kvalitdch i or-
ganizétorskych schopnostech.



Nesmime zapominat ani na velky vyznam osobniho piikladu velitele, kte-
ry aktivné plsobi na podfizené a vede i je k ukdzn&nému chovéani a jednéni.
Osobnimu prikladu pfFikladal velkou vdhu V. I. Lenin, ktery Fekl: ,Chceme-li
délniky a rolniky acinné vést ke kazni, musime zacdit sami od sebe“. Rovn&z
M. V. Frunze: ,Na ukaznénost vojdk maji nejhor3i vliv i drobné p¥ipady ne-
ukaznéného jednani nacelnikii“.

Cim je sloZitejsi bojova situace, t&Z8i bojovy kol nebo tdloha a zvysSené
poZadavky na vojdky nebo celé jednotky, tim je dileZit&jsi, aby fizeni a vele-
ni bylo pevné, energické a nepfetrZité. Pfitom velky vyznam méa v3ak i cho-
vani a &iny velitele, ktery je i vychovatelem, na kterého se divaji desitky oci,
a od kterél}o podfizeni ocekavaji v kteroukoli minutu, jediné sprdvné a pfes-
né rozhodnuti nebo ¢in. Kazdé jeho slovo nebo i pokyn sleduji a hodnoti vo-
jaci.

Velky sovétsky pedagog A. S. Makarenko uvadeél: , ... vychovatel musi
byt takovy, aby kaZdy jeho pohyb a ¢in vychovaval, musi védét v dané chvi-
li co chce nebo nechce...“

Rikame-li, Ze pFi taktickych cvidenich prokaZe vojdk co se naucil, jaké
ma nédvyky, mordlni a osobni vlastnosti i fyzické sily, tak v daleko vétSi mi-
e to plati pro velitele, ktery i v sebesloZit&jsi situaci musi velet a starat se
o0 podfizené. V jeho rozhodovani a celkové &innosti se odraZeji vojenskeé i Zi-
votni zkuSenosti, mordlni vlastnosti i pedagogické mistrovstvi.

V préaci velitele p¥i upeviiovani kdzn& ma zvlastni misto narocnost.

Je tfeba vidét, Ze pfi vykonu vojenské sluZby se nechaji plné& realizovat
myslenky, projedndvané na XV. sjezdu KSC. Pfedev3im v tom, Ze k mladému
Clovéku je tfeba byt ndro¢ny, nelze mu idealizovat Zivot, je nutné vést ho
k tviir¢i ¢innosti a ucté k praci, u€it ho prekondvat t&Zkosti. Tam, kde se
na mladého ¢lovéka nekladou poZadavky, kde se mu dava v3e, na co si vzpo-
mene, tam se oslabuji jeho mordlni a charakterové kvality, zejména smysl
pro povinnost a odpovédnost.

Je zapotiebi si uvédomovat, Ze vysoka velitelskd naro¢nost je rozhodujici ¢i-
nitel nejen v boji, ale i pfi vycviku. Tim, Ze velitel vyZaduje od podfizenych pFes-
né plnéni ustanoveni vojenskych Fadl a pFedpisd, rozkazi a nafizeni, zéro-
veil i formuje u podfizenych vysoké mordlné bojové vlastnosti a pohotovost
byt pfipraven k boji.

PoZadavek na naroc¢nost vyplyva z objektivnich podminek soudobého boje,
ktery vyZaduje od vojdka ohromné vypéti vSech mordlnich, mySlenkovych,
citovych a fyzickych sil. Tato musi byt na takové urovni, ktera odpovida co
nejvice pozZadavkim boje.

V soudinnosti s tim podpora rozhodnych a naro¢nych veliteli ma v sou-
Casné dobd& velky vgznam. Praxe ukazuje, Ze tvircem vlastni autority je ze-
jména sadm velitel. Na n&m zavisi, bude-li mit autoritu, kterd znasobuje efek-
tivnost jeho prav, nebo ztrati-li vdZnost pred kolektivem, kter4 ma za nasle-
dek sniZeni organizovanosti pofadku u jednotky.

Néro¢ny velitel najde vZdy prostfedky, aby realizoval své rozhodnuti.
Realizace tohoto rozhodnuti vSak bude jen tehdy vysoce kvalitni, pokud se
podfizeni vezmou za splnéni tkolti s pfesvédéenim a nejen na rozkaz. Vidyt
v soudobych podminkach boje neobyCejné& vzristd vyznam iniciativy a tvoli-
vosti kazdého vojdka, ktery velmi Casto plni tkol samostatné bez velitelské
kontroly. Za takové situace autorita velitele je nezbytnou podminkou a za-
rukou vysoké ukédznénosti podfizenych.
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Vysoka ndrocnost vSak nemd nic spoletného s hrubosti. Velitelé a pod-
Fizeni v nasi armdadeé jsou lidé stejného smysSleni a stejnych zdjml. Skutecné
naroénym je jen ten velitel, ktery umi spojovat vysokou narolnost a prisnost
s taktem a zdvorilosti a ten, ktery nesniZuje Cest a dilstojnost vojakid. Je
diileZité mit na pameéti, Ze zvySeni k&zné& docilené hrubosti a hrozbami pFi-
nasi velmi kiehky a pochybny usp&ch. Naro¢nost je nerozlu¢né& spjata s péci
o lidi. V podminkach jednotek péte o podiizené se projevuje zejména v ne-
pretrZitém zdokonalovani jejich politickych a moréaln& bojovych kvalit, bojo-
vého mistrovstvi v poskytovdni neustdlé pomoci, v osvojovadni vojenského
umeéni, ale i v uspokojovani vojadki v3emi druhy ndleZitosti, v péci o jejich
osobni problémy a potFeby.

Pri upeviiovani k&zné ma prvofady vyznam jednotny systém pii koordina-
ci poZadavkl veliteld na vojaky, uspokojovani potifeb vojaki a v péci o n&.

V prvé fadé se této jednoty miZe dosdhnout vlastnim obsahem t&chto po-
Zadavkl zaméfovanych k cilevédomému a vysoce orientovanému dennimu Zi-
votu vojdkit a organizovanému vycvikovému procesu. Pokud by si napf. kazdy
velitel jednotky u utvaru vykladal denni F4d po svém a tento nebyl pfFisné
usm&rndn v celém dtvaru, tak takovy ,tvirdi pFistup“ by nevychovaval ukéz-
néné vojaky, ale mél by za nésledek neorganizovany denni Zivot i vychovny
a vycvikovy proces.

Jednota musi byt i pfi uplatiiovani kazeliské praxe. Jeden velitel nenechd
bez povSimnuti ani jeden pfipad poruleni Fadl, principidln& a spravedlivé fe-
§i kaZdy prestupek vojdki u jednotky. Druhy velitel je vSak naro¢ny jen né&-
kdy a celou Fadu pfipadii poruSeni kazné& piehlizi. MiiZe se stat, Ze vojakiim
v prvém pripadé se bude zdat, Ze jejich velitel je pfili§ pFisny, Ze u druhé
jednotky je sluZzba leh¢i. Ale skute¢nost je jind; v druhém pripad& postup ve-
litele pozdé&ji zdporné& ovlivni kazeil jednotky a kromé& toho nizkd narocnost
neposlouZi ani vojadkiim.

Néaroc¢nost se uplatiluje ve vSech oblastech a p¥i kaZdé cinnosti vojakil.
Kazdy velitel plni své funkéni povinnosti u jednotky; to ho vSak nezbavuje
povinnosti, aby vSichni distojnici ponechavali bez povSimnuti pfFestupky
vojakii a aktivné a jednotné piisobili na upeviiovdni kdzné& v3ech vojaki. Je
nesprdavné sledovat a vyZadovat kazei jen u své jednotky a pfestupky nebo
neukadznéné vystupovania chovéani vojaki pfi vycviku nebo na vefejnosti pfe-
hliZet.

Mira naroCnosti musi byt také ke vSem vojakiim stejnd. Zatim se v praxi
setkdvame s takovymi piipady, Ze néktefi distojnici a poddistojnici disled-
né kontroluji a uplatiiuji ndro¢nost na novacky nebo vojdky 1. rocniku, ale
k vojakiim 2. ro&niku jsou shovivavi a pFehliZeji jejich neukdzn&nost nebo do-
konce slevuji ve svych poZadavcich p¥Fi vgcviku pfi taktickych cvicenich
apod. Tfeba mit na paméti, Ze zkuSeny vojadk 2. roCniku lehc¢eji miZe plnit
povinnosti, mé&l by jiZ mit vojensky Zivot, ndvyky a ukdznénost v Krvi, a do-
konce p¥i neustdlém zvySovani poZadavkil na takového vojdka dochézi k dal-
Simu rozvoji jeho osobnosti. Pokud v8ak vytvafi velitel pro vojdka 2. ro¢niku
zleh¢ené podminky, nebo je k n&mu méné& naroény, tak se vyvoj jeho osob-
nosti zpoZduje nebo i zastavi. To tedy znamend, Ze kdyZ k vojakim 2. ro¢ni-
ku sniZime naroc¢nost nebo tato ustrne na drovni vojakid 1. ro¢niku, tak zéko-
nité dojde k sniZeni kazné& a tito se stanou zdrojem nizké organizovanosti
v jednotce pfi vycviku. Zarovei takovy stav naruSuje vztahy mezi témito vo-

9



jaky, ktefi jsou zdrojem hrubého naruSeni vzajemnych vztahG a né&kdy i pra-
menem ,$ikanovani®.

To v Zadném pfipadé vSak neznamené, Ze bychom méli ke vSem vojakim
uplatiiovat stejnou miru nérocnosti a stejnou kézeiiskou praxi. Naroc¢nost na
vojdka by méla stoupat postupné&, pak se tento vyviji, jak si osvojuje znalosti
a ziskava vojenské nadvyky. To znamend, zejména u novackid postupné zvyso-
vat naroky, hledat priCiny jejich pFestupkfi, uplatiiovat individuélni pfistup
ke kazdému vojinovi a uvdZené vyuzZivat kédzeriské pravomoci. Jen takovy pfi-
stup zabezpecuje spravnou vychovu vojdka a formovani jeho kvalit a navyki,
které jsou nezbyné pro soudoby boj.

Je tFeba si plné uvédomit a z toho vychézet, Ze zdkladnim predpokladem
sprdvného uplatiiovani kézeiiské praxe je presnd znalost konkrétniho stavu
u podfizenych. P¥i hodnoceni trovn& vojenské k&zn& v posddkach i pfi vy-
cviku v poli musime pfesné& zndt, kdo z vojaki je ukdzné&ny a kdo ne. Kdo vy-
Zaduje, aby mu byla vénovdna mimofddnd pozornost. Jakékoli glob&lni hod-
noceni je nespravné a umoziiuje neukdznénym vojakim dopoudtét se daldich
kazeiiskych prestupkd. Pri diferencovaném a konkrétnim hodnoceni se ne-
ukaznéni vojaci stanou stfedem vychovného plsobeni veliteld i celych kolek-
tivii, které prinasi pozitivni vysledky.

. . .

Do nas$i armady pfFichadzeji neustale novi velitelé, ktefi nemaji ani nemo-
hou mit dostatek zkuSenosti z Fizeni jednotek a uplatiiovdni kazeriské praxe.
Proto musi byt otdzky kazn& kaZdodenné& stfedem pozornosti veliteld, pFislus-
nikit $tdbil, politickych orgdni, stranickych a svazackych organizaci, kterije
v druzném usili Fesi.

Je tfeba si pFitom uvédomovat, Ze zdkladnim predpokladem vysoké kvali-
ty a efektivnosti pfipravy vojsk je vysoce uvEdomély a ukaznény vojak. Ten-
to pozadavek je nutné uplatiiovat a vyZadovat od kaZdého vojdka bez ohle-
du na funkéni zarazeni.

Pfi plnéni tohoto dileZitého udkolu je nutné v Sirokém méFitku vyuZivat
zvlas§tnosti nas$i socialistické arméady, kterad se zdsadné 1iSi od kterékoli kapi-
talistické armady. To je jeji t¥idni jednota a pevnd stmelenost. NaSi vojadci
jsou lidé jedné ideologie, oddani komunistické strané& a véci délnické tfidy a
maji jediny cil — zabezpetit budovani socialistické vlasti a jeji obranu. Pro-
to spravné, zakladnim Fadim odpovidajici vzdjemné vztahy, zaloZené na poli-
tické vyspélosti a tfidni jednot&, na vzdjemné ucté a sebekdzni i vysoka vo-
jenska kazeti pfi plné&ni vojenskych povinnosti musi byt i nadéle stfedem po-
zornosti a péce vsech velitelli a politickych pracovnik.
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