Podplukovnik ing. Jindfich Klusoii

K ROZVOli

INFORMACNI SOUSTAVY

CSLA

Jednim ze zakladnich predpokladi zdo-
konalovani fizeni a veleni v CSLA je
existence a rozvoj informa&ni soustavy,
kterd ma za ukol zabezpecovat velitele a
S§tabni pracovniky potifebnymi informa-
cemi.

Informaéni soustavu chédpu jako sou-
hrn informaénich systémi jednotlivich
druhi vojsk a sluZeb, stupiiii veleni a vo-
jenskych istavii a zat¥izeni Informaéni sy-
stémy piredstavuji souhrn informaci, jejich
zdrojl, vzdjemnych vazeb, sil a prostied-
kil jejich transformace.

Informaéni soustava CSLA se ve své
dne¥ni podob& vyznacduje pFedev3im vel-
kym objemem sloZit€é a nékdy i duplicitné
ziskdvanych piendSenych a zpracovanych
dat a velkymi, €asto nerealizovatelnymi
poZadavky na jejich aktualizaci. Toky, for-
my, obsah a nositelé informaci nejsou
zcela stabilizovany. Rizenf a veleni je
proto sloZité a obtiZné, zvlast& prihlédne-
me-li K mnoZstvi a rozmanitosti normativ-
nich dokumentii, v souladu s nimiZ méa ri-
zeni a veleni probihat. Pii praci s témito
informacemi nemiiZeme dosahovat efektiv-
niho vyuZivani pracovnich a strojovych
kapacit.

Mezi trovni kvantity a kvality infor-
maci jednotlivfch informa¢nich systémi
jsou urcité diference, které vyplyvaji
z rozdilného piistupu k jejich vytvareni.
Tyto systémy nejsou také bez podstatnéj-
Sich uprav schopny integrace do jednotné

3 Vojenski mysl

informac¢ni soustavy. Hlavni pfi¢ina toho-
to vysledného stavu spoé&iva v tom, Ze vy-
tvareni informa&ni soustavy jako celku
dosud nikdo nekoordinoval a metodicky
neujednocoval. Piisludni velitelé a néacel-
nici, ktefi Fidi rozvoj ,svych® informag-
nich systémii, nemohli pfekrocit ramec da-
nych pravomoci{ a zodpové&dnosti.

Pres popsané negativni rysy je infor-
macni soustava schopna zdkladni infor-
madéni potreby Fizeni a veleni zabezpedit
a umoZnit tak riast bojové pohotovosti a
pfipravenosti i pracovnich vysledkii vojsk
a 3tabl. Tempo riastu dosahovanych vysled-
ki vSak jen stéZi postacuje zvySujicim se
narokim na tlohu CSLA. Lep3i pracovni
vysledky dosahujeme neumérnym naris-
tem administrativnich a spravnich C¢in-
nosti, uskute¢iiovanych zpravidla jen ma-
nualnimi zplsoby.

XIV. sjezd KSC obratil nasi po-
zernost Kk  daldimu  zvySovani  drov-
ne¢ Fizenich ve v3ech oblastech spo-
lenéenského Zivota. XV. sjezd KSC

k tomu d&ale ve Smérnicich pro hos-
podaFsky a socialni rozvoj CSSR v letech
1976—1980 uklada: ,Zabezpecovat cilevé-
dome nasazovani a ecktivni vyuZivani vy-
pocetni techniky pro zdokonalovani proce-
su ifzenf na vsech tirovnich. Lépe vyuZi-
vat soufasné informaé&ni soustavy pro
konkrétni fidici praci. PeCovat o stabilitu
zpracovavanych informaci. Vytvaret pred-
pcklady pro postupné sjednocovani auto-
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matizovanych systémii fizeni do jednotné
celostatni soustavy sh&ru, uchovdni a
zpracovani informaci, kterd musi vést
i k omezovani administrativné spravni ¢in-
nosti.”

Disledng& splnit tento tkol v podmin-
kéch CSLA jiz nemiiZeme bez zasadndj-
sich zmén ve zpilsobech Fizeni a veleni a
v navaznosti na né i v informacni sou-
stavé. Jde predevdim o vytvofeni novych
podminek pro préci, v nichZ by ce vice
dafilo novym, efektivnéjSim formam fii-
zeni.

Tato charakteristika inormacni sousta-
vy neni typicka jen pro CSLA, s urcitymi
ohménami plati i pro ostatni resorty CSSR.
Ke koncepénimu a metodickému ujednoce-
ni roztfisténé snahy jednotlivfch resortl
o zkvalitnéni inormeénich a fidicich pro-
cestt vydala viada CSSR dne 24. 1. 1973
usneseni ¢. 20 ,0 zdokonalovédni a racio-
nalizaci informacénich soustav a o per-
spektivach jejich integrace.“

Citované usneseni vlddy CSSR bylo po-
stupné projedndvédno a jeho plnéni kon-
kretizovano na tirovni federdinich a néarod-
nich ministerstev. Nékteré z nich, napi.
ministerstva resortu strojirenstvi, zdravot-
nictvi a zemédég&lstvi, v kratké dobé konsti-
tuovala specializovand pracovisté pro fe-
Seni vystavby a rozvoje informaéni sousta-
vy, jejich Fizenim povérila vedouci funkci-
onadf'e ministerstev a v soucasné dobé jiz
prakticky aplikuji prvni ziskané vysledky.
Na rozvoji informaénich soustav jednotli-
vych odvétvi se podili takova pracovists,
jako jsou INOGRA, PRAGA-UNION, VUSTE,
Mechaniza¢nl ustfedna zahrani¢nfho ob-
chodu, Ustav systémového inZengrstvi,
Centralni banka dat FSU apod. Celostatni
pisobnost maji Kancelafské stroje n. p.,
VOMS, V¢zkumny tdstav pro vyuZiti vypo-
Cetni techniky pro fizeni apod. V nékte-
rych pracovidtich fesi otazky rozvoje in-
forma&nich soustav Ffddové aZ stovky vé-
deckych pracovnikii.

Cinnost civilnich pracovist je oriento-
véna do dvou zakladnich smérl, a to na
vytvareni automatizovanych systémii rize-
n. odvétvi a podnikli a dale na vytvareni
automatizovanych systémi Fizeni techno-
logickych procesii. Oba sméry ¢innosti za-
bezpecilo Federdlni ministerstvo pro tech-
nicky a investiéni rozvoj a Ministerstva
vystavby a techniky CSR a SSR metodic-
kymi pokyny, které miZeme Céastecné& apli-
kevat i v podminkdch armady.

Realizace vladniho usneseni ¢. 20/1973
byla pro podminky CSLA rozpracovana do
konkrétnich ukoll, obsaZenych v ,Progra-
mu zdokonalovéni ,racionalizace a per-
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spektivni integrace informaé&ni soustavy
CSLA na léta 1976—1980“. Program, dnes
ji# konkretizovany pro jednotlivé druhy
vojsk a sluzeb CSLA, vychéazi z predpokla-
dil, Ze

— je urc¢itd aroveil informacénich pro-
cestt v systému fFizeni a veleni,

— jsou definovéany a praxi ovéieny c¢in-
nosti a jejich cile na jednotlivych stup-
nich Fizeni a veleni,

— praxe provéfila redlnost piisobeni
CSLA v jeji soutasné organizadni struk-
ture,

— je vytvorena
ne bazi
informaci.

Program navazuje ve sv§ch zdsadnich
bodech na vysledky, dosaZené v priib&hu
vytvateni stavajici inormaéni soustavy
CSLA zejména na tiseku mechanizovaného
t automatizovaného zpracovani informaci.

Samostatny néazev programu udava,
jaka je predpoklddand posloupnost etap
pPri jeho napliiovani. Pro bliZ$i objasnéni
chci dodat, Ze posloupnost zdokonalovani,
racionalizace a integrace odpovida potie-
bam rozvoje informaéni soustavy CSLA.
Intenzivni vyuZivani vypocetni techniky
pri FeSeni informacénich a rozhodovacich
procesi v rdmci této informaéni soustavy
nemiiZe pfinést pozadovany efekt bez jeji-
ho predchoziho zdkladniho zdokonalent.
Proto byla etapa zdokonalovani vyclenéna
presto, Ze zdokonalovani miZeme chapat
jako soudast procesu racionalizace. Jed-
notlivé etapy budou orienta&n& ¢asové vy-
mezeny zhruba v zavéru roku 1976.

V etapé zdokonalovani informaéni sou-
stavy budou tedy v naSem piipadé piede-
v8im prohlubovany zéakladni predpoklady
pro racionalizaci a perpektivni integraci
2z hlediska organizace prace s informace-
mi, jejich vyuZivani, normativniho zabez-
peceni Fidicich €innosti, vyhleddni a za-
vadéni novych metod a prostiedkii pro ti-
zeni a veleni atd.

Hlavni pozornost v (éto etapé vénuje-
me tém druh@im vojsk a sluZeb, ktere ne-
jsou na zavadéni automatizovaného zpra-
covani informaci dosud v dostateéné mi-
re piipraveny.

Proces zdokonalovédni informaéni sou-
stavy nemuZeme pokladat v Zadném caso-
vém okamZiku za ukonéeny, bude proli-
nat i dalSimi etapami.

Etapa racionalizace informacni sousta-
vy CSLA je charakterizovana piechodem
k intenzivné&j§imu vyuZivani vypocetni
techniky a modernich vypocetnich metod
pii tizeni a veleni, postupnym piechodem
oc¢ automatizovaného zpracovavani jednot-

informaéni zdkladna
projekti strojového zpracovani



livgch agend k vytvafeni automatizovanych
systémii Fizeni a veleni (ASRV) a inten-
zivni pfFipravou na integraci informacni
soustavy z hlediska formalizace dokumen-
ti, unifikace ¢iselniki, klasifikatord, nor-
mativli, metodiky ziskéani, pienosu, zpra-
cevani a uchovani inormaci apod. Soucas-
né musime vytvaitet i potiebné technické
podminky na bazi vykonnych pocitaci,
pfenosovych prostiedkd (véetng prostied-
kit utajeného prenosu dat], terminald atd.
Nezanedbatelné bude i vyFeSeni navaz-
nosti ASRV na zbraiiové systémy CSLA,
které muiZeme do jisté miry chdapat jako
analogické systémiim fFizeni technologic-
kych procesii ve vyrobé v civilnich resor-
tech.

Etapa integrace bude nejsloZitéjsi eta-
pou. Dosud je také nejméné teoreticky
rozpracovana. V jejim pribéhu budou po-
dle predem stanovenych zdsad integrova-
ny informaéni systémy druhii vojsk a slu-
Zeb do jednotné informaé&ni soustavy
CSLA.

Z dosud uvedeného vyplyva, Ze se
informaéni soustava bude nachazet po
svém zédkladnim zdokonaleni ve dvou
typickych stavech, a to v pfFechod-
ném racionalizovaném a . cilovém in-
tcgrovaném. Cyklus vystavby a roz-
voje informac¢ni soustavy timto v3ak
ncbude uzavien. Proces racionalizace in-
fermaéni soustavy bude pokradovat i po
jeji integraci. Dalsi kvalitativni a kvanti-
tetivni zmény informacni soustavy budou
cdpovidat novym stanovenym cilim a spl-
ficvat vys§i pozadavky na jeji ulohu a
postaveni v procesu Fizeni a veleni.

Vychéazeje ze soucasného zhodnoceni
moZnosti dosaZeni integrované informadnf
soustavy, mohu uvést tyto zjednodudené
definice, které ukdZi na vzdjemné rozdily
obou stavli a snad priblizi i tkoly, jejichZ
vyieSenfm mohou byt tyto rozdily pie-

kundny.

Racionalizevana informaéni soustava
je uceienou, Gcelnou a kooidinovanou in-
formacéni soustavou, Kkrerd s minimalne
nutnym objemem informaci po kytuje

v potiebn2 kvalité pozadovany informacni
obsah. Vyznacuje <e vysokou sladénosti
4 co moZzna nejvyssim koelicientem pouZi-
telnosti informaci, zpracovavanych pomo-
ci védeckych metod, Prace s informacemi

v této soustavé pledpokladd vyuzivani
mechanizaénich a automatizo¢nich pro-
stiredkil.

Racionalizovana informacni soustava je
predstupném a soucasné také nezbytnym
piredpokladem k vytvareni integrované in-
fcrmaéni soustavy.

Pri konstrukci racionalizované infor-

maéni soustavy vyché&zim z analyzy infor-
maénich tokii a z objektivné zméfenych
informacnich potieb zacastnénych soucés-
ti, jejichZ struktura a funkce jsou respek-
tovany. Cilem je zabezpetit pro kaZdou
zu¢astnénou soucdst plynuly a co nejopti-
malnéjsi piisun informaci. Pod pojmem
Lsouc¢ast” zahrnujf napf. spravu nebo samo-
statné oddéleni MNO, spravu nebo oddé-
leni velitelstvi vojenského okruhu atd.

Integrovana informaé&ni soustava je do-
konale organizovand a optimalizovana in-
fecrmaéni soustava, s maximalné moZnou
mirou automatizovaného zpracovani a obé-
hu strukturdlné, obsahové i forméalné ujed-
nocenych informaci. Predstavuje dokonale
uspofddany tok sdeélovacich, fidicich, ko-
ordinacnich a metodickych informaci. Vy-
uziva efektivni metody sbéru, tiidéni, obé-
Eku a zpracovani informaci, aplikuje v nich
ncjmodernéjsi védecké poznatky a vysled-
ky vé&deckych vyzkumi. Presnost, bez-
chybnost, rychlost, rozmanitost operaci
ald. pii praci s informacemi dosahujeme
exploatovanim nejmodernéjsi  automati-
zaCni techniky (hlavné vypocetni a pfe-
osové)] podle piedem pFipravenych pro-
gramii.

Integrace raznych informacnich systé-
mi do informaéni soustavy je piedpokla-
dem pro feSeni optimalizace fidicich a
rozhodovacich procesii. Integrovana infor-
mad¢ni soustava je charakterizovdana vice-
nasobnym pouzitim jedenkrat vstupujicich
informaci, rychlou reakci na zmény uvniti
i vné soustavy, vysokou odpovédnosti
subjektu pFi vybéru navrZengych alternativ
feSeni a plnym a efektivnim vyu2itim
vdech zdrojh, sil, prostfedkii a moZnosti
kleré mame.

Z definic je zfejmé, jak vyznamné mis-
to v rozvoji informaé¢ni soustavy zaujima
proces integrace, at jiZz jeho piiprava, i
viastni uskutec¢néni. Integraci pritom ro-
zumime postupné ucéeiné propojovani sou-
¢asti a prvkid informaénich systémit [sou-
siav) tak, abvchom dosdhli vy&siho a do-
kona'ej§iho typu. Obecné vzato, bude do
procesu integrace zahrnuta i integrace
poznatkil, mySlenek a nazori. Integraci
nemiizeme ztotoZnit se slutovanim, kdy se
pouze zmensuje pocet samostatnych sou-
Gasti a prvkid, bez kvalitativnich zmén.
Iitegrace prob&hne postupné ve vice trov-
nich — minimalné uvniti* jednotlivych sy-
stémi a v ramci informaé¢ni soustavy
CSLA. PP jingch rozliSovacich hlediscich
miiZeme nalézt i daldi Grovng, napf. inte-

graci informaénich soustav resortii do
celostatni informaéni soustavy CSSR a jes-
té Sifeji integraci v ramci VarSavské
smlouvy.
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Z hlediska ucasti na rozvoji informadc-
ni soustavy CSLA je v3ak nejdlleZit&jsi
pochopit, v kterych smérech se integrace
projevi. Velmi duleZity je smér ohsahovy,
ve kterém musi dojit k ujednocenf pojmi,
ujednoceni a stabilizaci ukazateld apod.
Organizatni smér zahrne integraci prvki
struktury, jejich funkci a ujednoti reZim
préace, funk&ni smé&r vyjasni vztahy infor-
maci k fizeni a naopak. Otdzkou vytvaient
a integrace norem, klasifikaci, ¢iselnikli
atd. se bude zabyvat metodicky smér. Ne
méné vyznamny je technicky smér, kte-
rym se zabezpeli unifikace vypocetnich,
pfenosovych, reprodukénich a dalsich
technickych prostfedkdt na urcitych stup-
nich fizeni a veleni. Programovy smér
uréi, jaké programovaci systémy, progra-
movaci jazyky a programové moduly bu-
deme pii FeSeni projektd a pozdg&ji auto-
matizovanych systéma Fizeni a veleni
(ASRV) vyuzivat.

Navrh optimalniho teSeni otazek, spo-
jenych s integraénim procesem, by se mé&l
stat jiz v blizké dob& piedm&tem vé&dec-
kého zkoumani. Bez nalezeni redlnych te-
oretickych a metodologickych vychodisek
nemiizeme v poZadovanych terminech pie-
konat pocate¢ni obtiZe a dodrZet soulad
pestupu praci s pfedpokldadanym Kkonec-
nym cilem.

Sebedokonalejsi teoretické zaviry viak
nezajisti, aby cesta k cfli byla snadné a
piimocara. Dosavadni zkuZenosti z rozvo-
je mechanizace a automatizace ve veleni
(MAV) CSLA dovoluji predvidat, Ze nej-
obtiZnéj3im usekem pfi vystavbé a rozvoji
informaén{ soustavy bude prakticka apli-
kace teoretickych poznatki a vyuZivani
ziskanych vysledkit v kazdodennim Zivoté
u 3tdbh a vojsk. Ke zmirnéni predpokla-
danych potiZi prispéje, kdyZ kazdy funke-
ni organ CSLA bude pfedem znat a pro-
myslf sviij vztah k informaéni soustavé
jako celku a bude mit v tomto vztahu vy-
mezeny <vé pravomoci a odpov&dnosti.

Uvedeny zamér se jiZz realizuje na stup-
ni MNO, kle jsou vyélenény orgéany, po-
véfené ieSenim rozvoje informacnich sy-
stémil jednotlivgch druhi vojsk a sluZeb.
Jejich prostfednictvim budou do vytvaieni

informaénich systéml zapojovani i pfi-
sludnici niZ¥ich stupiidt veleni (vojen-
skych kruhii, armé&d, divizi...), ustavd
a zatizeni CSLA.

Vykon poradnich, kontrolnich a dal-

Sich ¢innosti, které souvisi s koordinaci a
metodickym Fizenim vytvafeni informac-
nich systémi u druh@i vojsk a sluZeb, se
stane souc&asti fizenf rozvoje mechanizace
a automatizace veleni v CSLA. Toto spo-
jeni navazuje na pirimé vazby informaéni
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soustavy CSLA k dosavadnimu rozvoji
MAV, ktery je rozhodujicim prvkem jeji
rocionalizace a integrace. Na vyzkumu in-
fcrmaéni soustavy, analgzach informac-
nich systémi a jejich projekénim reSenf
se bude podilet také znatna Cast specia-
listd oblasti MAV.

N&vrh varianty moZného vzdjemného
postaveni a vztahi hlavnich pracovist,
které se podileji na Fizeni a uskute¢nova-
ni praci na zdokonalovéani, racionalizaci a
integraci informaéni soustavy CSLA, viz
obr., 1. Navrh nenaru3uje plnéni funkce
centralniho orgdnu CSLA pro veleni a
rozvoj veleni a spravni funkce minister-
stva narodni obrany vzhledem k celostat-
nim informa&nim a Fidicim systémum.

Konfrontace uvedeného navrhu s obr.
2, ktery zobrazuje navrh struktury infor-
ma&ni soustavy, objasni nékteré povin-
nosti jednotlivgch orgéandi pfi vytvafeni
systémi informa&ni soustavy a pii vybé-
rv informaci pro funkcionafe riznych
drovni a pro okoli CSLA.

Na obsahovou napli informaénich sy-
stémi a zabezpecovani vybérii inofrmaci
budou mit rozhodujici vliv poZadavky mi-
nistra nérodnf obrany, jeho zdastupci, ve-
litele PVOS, veliteld vojenskych okruhi
a arméd. Pfitom musi byt jednotlivé infor-
maéni systémy Kkonstruovany i tak, aby
umozilovaly plnit informaéni povinnosti
vidi $tabu ozbrojenych sil a viaéi civilnim
resortim CSSR, kde jsou vytvaieny sou-
stavy

— socidlné ekonomickych
(SEI),

— informaci pro pldnovani a sestavo-
vani statnich rozpoéti (IPSR),

— vé&deckotechnickych ekonomickych
informaci (VTEI),

ostatnf (politické, kulturn& estetic-

informaci

ké —]

Obsahové rozdiln? informaéni systémy
se budou vytvaiet soub8Zné a na riznych
pracovidtich. Ke sjednoceni dosud odlis-
nych supjektivnich piistupi a néazord na
iedenf informadéni soustavy je proto ne-
zbytné jiz v nejoliZ§im obdobi charakteri-
zcvat cfle a ukoly, zpracovat zédvazné
nmietodické pokyny pro jejich plnéni, sta-
novit potiebné kritéria hodnoceni vfsled-
kit a vymezit limitujici faktory.

Se zabezpc€ovanim rozvoje informaéni
soustavy bezprostfedné& souvisi i vychova
kadra, at jiZ hlubSi specializovand pro
pracovniky, jimZ bude vytvafeni infor-
madni soustavy hlavni néplni &innosti, ¢i
zékladnf v ramci velitelské pripravy pro
ostatni, kteFf budou informac¢ni soustavu
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Obr. 2 peceni atd.)



vyuZivat a pii jejim budovani spolupraco-
vat. Informatika, jeden z nejmlad$ich obo-
ra, do jehoZ rdamce miZeme &innosti roze-
birané v tomto €lanku zahrnout, neméa za-
tim takové vlastni teoretické zdroje, ze
ktergch miZeme pfi vychové velitelského
sboru ¢&erpat. K jejich vytvofeni je v prvé
radé potfebné. aby orgény rozvoje infor-
maéni soustavy CSLA v soudinnosti s vo-
jenskymi védeckymi pracovisti a vojensky-
m1 Skolami analyzovaly dostupné publika-
ce a materidly, aplikovaly v nich obsaZe-
né platné zavéry do specifickych podmi-
nek CSLA, posoudily vyuZitelnost praktic-
kych zku3enosti civilnich pracovist a spo-
leéné uplatiiovaly ziskané poznatky a vy-
sledky zkoumani pii Fizeni a uskuteéiio-

vani vyuky ve Skolach i dopliiovani od-
bornych znalosti ve vojscich.

V ¢lanku jsem chtél pFibliZit ¢tenafdim
rozsdhlost tkoli spojenych s vytvarenim
kvalitativnd nové informalni soustavy
CSLA a pripravit je na vzdjemnou soudin-
nost, ktera bude pfFi plnéni stanovenych
dkold nezbytna. Nikdo jiny, neZ konkrét-
ni fidicf pracovnik nemiZe dat pFesnou

odpovéd na otdzky, jaké informace, kdy,

s jakou prioritou a ve které podobé& jsou
pro uskute¢néni Fidici ¢innosti potiebné.
Spole¢nou praci bude také ovéfovani vy-
tfesenych projektii strojového zpracovani
informaci a pozdé&ji ASRV, jejich praktic-
ké vyuZivani a vyhledavani cest jejich
dalstho zkvalitiiovani.
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