Priprava kadru

k organizatorské

Uroveii organizatorské €innosti posuzu-
jeme vZdy jako ukazatele €innosti, vécnos-
ti. podnikavosti, iniciativy, kompetentnosti
a odborné vyspélosti kadrii. V§yznam toho-
to problému né&kolikrat projednavala ple-
narni zaseddni UV Komunistické strany,
ktera zdlraznila nutnost vysoké kaznég,
nédrognosti a osobni odpovédnosti kadri za
svéfeny tusek, ddle Glohu uméni organizo-
vat a materidlng zabezpecit jednotliva
opatfeni s minimdlnimi ndklady.

Ukol neustale zdokonalovat organiza-
torskou praci ve vSech kolektivech plné
plati i pro velitele, nacelniky a v3echny
vojdky z povolani. VZdyt cCinnost vojen-
skych kadru je ve své podstaté organiza-
torskd. Bez ohledu na odbornou zastava-
nou funkci je distojnik v bojové situaci
organizatorem boje a jeho zabezpeteni,
v miru organizdtorem vycviku a vychovy
podrizengch.

Vojenskotechnickd4 revoluce je3té vice
zdlraziuje Glohu organizdtorskych kvalit,
které se projevuji i v oblasti veleni voj-
skiim rGzné turovn&. Zdokonalovani systé-
mu fizeni neni jednorazovym opatfenim,
ale dynamickym procesem feSeni problé-
i,

Organizovanost a velenf jsou dileZité
funkce velitelt a nacelnikii v8ech stupiil.
Proto optimalizace prFipravy posluchaci
v dané oblasti musi byt dileZitym opatie-
nim pii zdokonalovéni vycviku a vycho-
vy ve vojenskych 3koldch a akademiich.
PeZeni tohoto tikolu v podstaté ur&uje na-
plii sluzby a velitelské piipravy diistoj-
nik@t a generdlii u vojsk. Ty odpovidaji
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potifebam sloZitéjSich zpiisobli bojové &in-
nosti, vybaveni vojsk sloZitou a drahou
bojovou technikou a charakteru vztahi
mezi ¢lovékem a zbrani.

LHlavni tkol vojenskych $kol“ Fekl ve
svém referdtu nacelnik HPS C’bLA gene-
rdlporutik V. Hordtek na celoarméadnim
aktivu komunistdt 12. 5. 1976, ,spoc€ivd
v pripravé vSestrann& Kkvalifikovanych

kadrti ..., schopnych dovedn& organizo-
vat bojovou ¢&innost, velet jednotkim a
atvartim. . ."

1 presto, e z oblasti organizatorské
¢innosti a veleni bylo publikovdno znacné
mnoZstvi praci, nepodafilo se doposud
pfesn& vymezit pojem organizatorska Cin-
nost. Nejsou 1ednoznaéne vykladéany tako-
vé pojmy a vztahy me21 nimi, jako jsou
L Fizeni“, organizace“ a ,veleni“. V prak-
tické ¢innosti se vzajemné& prolinaji, a pro-
tn mnozi autofi nedé&laji mezi nimi zéasad-
ni rozdily.

Dokud véda nestanovi pfesné charakte-
ristické rysy, nutné k piesnému vymezeni
techto pojmu, je u&elné k objasnéni je-
jich obsahu orientovat se na praxi v po-
uZivani jednotlivgch slov. Mluvime-li o ¢in-
nosti jednotlivgch veliteld nebo néacelni-
kii v kolektivu, mdme na mysli organiza-
torskou praci. PF tomto piistupu k orga-
nizaci a organizatorskym kvalitdm se ne-
miiZeme divit tomu, Ze jejich obsah je
znatné 3iroky a nevyhnuteln& se dotyka
jak socidlnich, vojenskych a technickych,
tak i pedagogickych aspekti ¢innosti vo-
jenskych kadru.
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Kratce a formé&ln& logicky definovat
organizatorské kvality a tim vice organi-
zdtorskou ¢&innost je velmi sloZité. Nemu-
Zeme uvést ani jeden uspokojivy pfiklad.
Je to moZné, protoZe mnohé sloZité jevy
nemiiZeme zaclenit do ramce formélng lo-

Organizdtorskd  &innost  distojnikd
pfedpokldada pfredevdim uréitou droveit
ideové politické vyspé&losti. Jednota ideolo-
gickych a organizatorskych tukold je jed-
nim z nejddleZitdjSich poZadavkid strany
ne kéadry. V. I. Lenin vyZadoval od kaZ-
dého vedouctho kolektivu ,neodtrhévat
administrovani od politiky“ (V. I. Lenin,
sv. 33, str. 297). Potf¥eboval-li krdtkou cha-
rakteristiku o spolupracovnikovi, V. 1. Le-
nin poZadoval jeho zhodnoceni z hlediska:

— sv&domitosti a poctivosti,
politické stranky,

— znalosti véci,
— administrativnich schopnosti.

|

Opravdovy vedouci funkciondf — orga-
nizétor je predevsim vyspély politik, ktery
si hluboce uvédomuje tkoly socidlné eko-
ncmického rozvoje statu, dokdZe je pfe-
tvaret v praktické cile konkrétni préce, ve
které vidi ¢ast celku.

Zejména ideov& politickd vyspé&lost dii-
stojnika — organizdtora ur&uje jeho so-
cidlni orientaci a socidlni smér pFijima-
nych rozhodnuti, Musf mit vZdy na pa-
méti slova V. I. Lenina, Ze funkcionéfi ne-
plni svou vlastni vili, ale vili spole&-
nosti.

Jadrem organizdtorské ¢&innosti vojen-
skych kdadrii je pfijeti rozhodnuti. Na za-
kladé rozhodnut{ organizujeme ve vélce
boj, operaci a velenf vojskim a v miru
Fidime bojovou a politickou pripravu a
organizujeme Zivot vojsk. Jejich optimal-
nost, zdivodn&nost a déelnost zavisi na
odborné pripravenosti, zkusenostech, ope-
rafné taktickgch schopnostech, vojensko-
technické kompetentnosti, moraln& politic-
ké a psychologické pevnosti.

V soudasné dob&, v podmink&ch vyso-
ké technické nasycenosti vojsk, md orga-
nizdtorskd &innost velitelsko-inZenyrsky
(technicky) charakter.

V operaéng taktické pripravé Kkadri
vznikl jiZ davno tFistupiiovy princip:

— kaZdy distojnik se pripravuje pie-
deviim podle svého uréenti;

— k tdsp&3nému velenf musi znéat obsah
a strukturu organizdtorské &innosti podfi-
zenych;

— souéasn& musi byt pfipraven nahra-
dit nacelnika.
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gickych definici. V takovych piipadech
systémova teorie doporucuje vysvétlit
strukturu jevu a na zdkladé toho objasnit
jeho podstatu. Cilem tohoto ¢ldnku je po-
kusit se timto zpisobem vysvétlit nékteré

pcjmy.

Minuld valka potvrdila sprévnost tak-
to FeSeného tkolu. Proto i ve vojenskych
§kolach a akademiich musime tomuto tko-
lu vénovat vice pozornosti v u¢ebnim pro-
cesu, Tristupiiovy princip se ani v sou-
¢asné dob& nepfreZil. Je vSak ucelné upres-
nit jej a prizpisobit soudobym podmin-
kém.

V systému 3koleni Kkadrd ,ucilisté —
akademie“ n&které druhy pfipravy k or-
ganizatorské ¢innosti téZko zahrnujeme do
utebnich programil. Nejv&tSsim problémem
v tomto smyslu jsou praporni a frontové
stupn& veleni, které se t&Zko zahrnuji do
ramce tiistupfiové pripravy. ReSeni mu-
Zcme najit v uzadkoné&ni mezistupiiovych
kurst typu ,Vystrel“ a vy3sich akademic-
kych kursii. Jde o to, aby tyto etapy pii-
pravy byly povinné pro vSechny dustoj-
niky, ktefi slouZi na stupni praporu a
okruhu.

Technické vybaveni vojsk tvoli mate-
ridlni zdakladnu v3ech druhii ozbrojengch
sil a druhti vojsk. V souvislosti s riiznoro-
dosti techniky vznikd otdzka, do jakych
pedrobnosti ji studovat. Bereme-li v uva-
hu, Ze technika a razné pfistroje se skla-
daji pram&rng ze 1400—1500 soudastek, je
potom pochopitelné, Ze studovat kaZdy
»Sroubek” je prakticky nemoZné. Velitel
s nedilnou velitelskou pravomoci rozhodu-
jie o pouziti rdznych druhii a systémi zbra-
ni. To znamend, Ze velitel — oranizator
musf{ mit krom& tvar&iho opera¢né taktic-
kého mys3leni i inZenyrské mysleni.

Technické vzdé&lani mélo vidy prvora-
dé misto v pfipravé kéadri. U vojsk a na
vojenskych Skolach podstatné vzrostl po-
¢et hodin technickych predmétd. V Fadé
pfipadd v8ak vyuka probfha tradi¢nim
zptisobem a inZenyrské mysSleni zistava
jen vedlej3im produktem, misto toho, aby
bylo stfedem pozornosti.

Prevaha induktivnich metod vyucovéni
(od dil¢ftho k obecnému) ¢astecné zdrZela
i rozvoj inZenyrského a technického mys-
leni. Mezitim mnohé psychologické vyzku-
my a zejména teorie formovani mysleni
dokézaly piednost deduktivni metody vy-
u¢ovani.

Vznikd otdzka, méame-li v soutasné do-
b& mezi technickymi v&dami takovou
disciplinu, kterd by obsahovala potfebny
couhrn deduktivnich zékladnich ddaji



o technice? Na tuto otdzku miZeme odpo-
védét kladné. Prave takovou disciplinou je
nyni systémova technika, ktera vznikla ja-
ko integrace tdaji mnoha vé&d, napf. fi-
lozofie (predevSim systémové teorie), sou-
hrnu technickych disciplin, které zkouma-
ji zéklady projektovani, zFizovani a vyuZi-
vani techniky, kybernetiky, matematiky,
inZenyrské psychologie a dnes navic ergo-
nomiky (zabyva se pracovni ¢innosti v ce-
lém jejim souhrnu, zkoumé ¢&lovéka nejen
v systému ,Clovék — stroj“, ale i znaéné&
Siteji, tj. ,prostiedi — ¢&lovék — stroj“).

Systémové technika je schopna vyzbro-
jit distojniky velitelského a inZenyrského
sméru dostate¢né& Sirokou teoretickou pii-
pravou, obecnymi metodologickymi pfistu-
py a hlubokym chépdnim podstaty proce-
st (fyzikdlnich, chemickych, kybernetic-
kych), realizovanych v technice pfesnymi
matematickymi a psychologickymi kritérii.
Zvladnuti techniky na zdaklad& teorie
systémové techniky by bylo organizovéno
nejen na zapamatovani detailt (&asto se
mé&ni a téZko pamatuji), ale pFedeviim
na studiu hlavnich — funké&nich principi

Formovéni inZenyrského, technického
mysleni by se tak stalo hlavnim tkolem
vyucovani distojniki. Nesmime zapominat,
Z¢ mySleni pii jakémkoli pristupu ke
zkoumani, rozebréani jeho podstaty ve filo-
zofickych, psychologickych a kybernetic-
kych aspektech ziistdvd nejvy3si formou
zcbecn&ného a zprostfedkovaného pozna-
ni objektivni skuteénosti.

Kursy vojenské systémové techniky pro
riizné odbornosti pfipravy by byly do ur-
¢ité miry obdobné, ne vSak totoZné. Pro
inZenyry by byly organizovdny s dirazem
na zéklady projektovani a vyuZivani a pro
velitele na efektivnost bojového vyuZiti.

Studium systémové techniky jako hlav-
ni discipliny technickych v&d by mohlo
déat do pofddku a aktivizovat inZenyrskou
pripravu distojniki.

Systémovy technicky aspekt pii piijeti
rozhodnuti je ziejmy. Bez spolehlivého
zhodnoceni redlnych mozZnosti vojenské
techniky a zvl&stnosti jejitho vyuZivani ne-
miZe byt dnes Zadné rozhodnuti optimalni.

Soucasn& v8ak tlohu technického ¢&i-
nitele nemiiZzeme piili§ zveliovat. Nejdi-
leZitéjSim kritériem tedenf i v soudobych
podminkéch zlistdva jeho operaéné taktic-
kd a¢elnost. V organizdtorské ¢&innosti
kadrd nynf pronikavéji neZ v minulosti po-
cifujeme nutnost zabezpecit plnou jedno-
tu vyuZivani opera¢n& taktickych podmi-
nek (konkrétn& vznikla situace) a bojo-
vych moZnosti vojsk. Rozhodnout se zna-
mend spravné urtit zdmysl operace (boje)
a na tomto zéklad& urcit vojskim tkoly

s ohledem na jejich bojové moZnosti. Roz-
hednout se znamena 2zvazZit a spréavné
zhodnotit viechny prvky situace a za za-
klad vzit ty nejdileZit&jsi.

Vojenskéa teorie a praxe ddvno zjistily
sloZitost operatn& taktickych rozhodnuti
a jejich zvla3tnost, kterd spoéivd zejména
ve velké potetnosti. VZdyt optimdlni roz-
hodnuti ziskdvdme analyzou mnoha moz-
nych variant. Velitelé a $taby (hlavni or-
ganizatoli bojové &innosti) to dé&lali i dif-
ve. AvSak tento t&Zky tkol obyéejné Fesili
na logické a intuidni drovni,.v tadé pii-
padli analogicky se zkuSenostmi z minu-
Iych valek. Matematické oéekavani moz-
nych nésledkt bud naértli v nejobecnéj-
Sich rysech nebo viibec je nebrali v dvahu.

Ted se této oblasti oteviraji nevidané
moznosti, které poskytuje automatizovany
systém veleni vojskiim. Samoé&inné poéita-
¢c mnohonédsobn& zvysily predvidavost
my$leni veliteld.

Vykonnost soudobé v¢poéetni techniky
je nespornd; nenf v3ak dosud plné& doce-
néna. Podle ndzoru akademika V. M. Glus-
kcva tedi dnesni samodinné podcitate pfi-
blizn& jen jedno procento z celkového
poétu moZnych tukold.

T&Zko piekonatelnou piehradou zistava
omezenost dialogu mezi Clovékem a sa-
moc¢innym poc¢itatem. V souCasné dobé
aktivng hleddme zplisoby pFimého dialogu,
bezprostfedniho slovniho styku mezi stro-
jem a ¢lovékem.

PouZiti vypocetni techniky je také v ne-
malé mife limitovdno matematickou pfii-
pravou diistojnikili, zejména velitelli. Pfed-
stavy, Ze specialisté — matematici vyzbro-
ji organizatory bojové ¢innosti hotovgmi
algoritmy FeSeni operacné taktickych uko-
14, jsou zastaralé. Marxisticko-leninské dia-
lektika ddvno a nezvratn& dokézala jed-
notu kvantity a kvality. Kvalitativni a
kvantitativni strénky rozhodnuti jsou ve
své podstaté neoddélitelné, obdobn& jako
zhodnoceni situace od zpracovdni odpovi-
dajicich propoé&ti.

Pokusy o rozpracovani programovych
algoritmii k fe3eni operatfn& taktickych
tukolli jen na matematické drovni jsou
tedy metodologicky nesprdavné. Takovéto
algoritmy mohou adekvatn& rozpracovat
jen operatofi — matematici, tj. lidé, ktefi
jsou dokonale pFipraveni v otdzkach vo-
jenstvi. Takovymi mohou byt jen velitelé
a dbstojnici $tabdi, ktefi zvladli stejné
hluboce jak vojenské umeéni, tak i soucas-
né matematické metody. Na tuto stranku
véci nesmime zapominat pii rozpracovani
ucebnich programi ve vojenskych Skolach.

Pri TeSeni opera¢n& taktickych ukoli
maji zvlastni vyznam takové Casti soucas-
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né matematické védy, jako teorie pravdé-
podobnosti, teorie her, teorie hromadné
obsluhy, linedrniho a dynamického progra-
movani, teorie grafii a algoritmi. Dopo-
sud v3ak tyto souddsti matematiky pouZi-
vime v piipravé ddstojnikd velitelského
a S$tabniho sméru jen velmi maélo.

KaZdodenni Zivot vojsk, nemluvé jiZ
o jejich <¢innosti ve valce, je spojeny
s ohromnou spotifebou materidlnich pro-
stiedk{i. Prudky rist objemu materidlniho
a tylového zabezpeleni je jednim z du-
sledkd  vojenskotechnické revoluce. Ve
spojitosti s tim v organizatorské cinnosti
kadrii ma stale vétsi vyznam ekonomicky
aspekt. Ekonomické vzdélani musime dnes
hodnotit jako zvlastni a potFebny prvek
kvality distojnikii a jejich pripravenosti
k organizatorské c¢innosti.

V  soudobych podminkdch Kkritérium

sjenské tufelnosti prijimanych rozhodnuti

se stdle t&sn&ji sbliZuje s ekonomickym.
Cena rozhodnuti v organizatorské €innosti
se nynf musf urtovat nejen z hlediska vy-
sledkl ¢&ist8 vojenského charakteru, ale
i podle ekonomickych nékladii. V. I. Lenin
v mnoha pracich zdiraziioval, Ze hospo-
dérnost a Setrnost tvori neoddélitelné rysy
socialistického hospodaistvi. Tento poZa-
davek plati pln& i pro ozbrojené sily.

PFi pfijetf a pln&ni rozhodnuti musi
byt nezbytn#& sbliZena vojenskd& a ekono-
mické kritéria. Z vojenského hlediska jsou
spravnd rozhodnuti napf. k presunu vojsk.
Vedou-li v3ak tato rozhodnuti k ekono-
mickému plytvani (pFevoz péasové techni-
Ky na velmi kratké vzdalenosti, nebo pfe-
sun tank{i na velké vzdélenosti po vlastnf
ose atd.), nemiiZeme je povaZovat za pfija-
telnd. NemiZeme schvdlit ani ten nejlepsi
zamysl cvi¢eni, ktery nebere v tivahu moZ-
nosti hospodafreni s materidlnimi prostied-
ky, zejména s PHM.

Bojova piiprava se tyka riznych stra-
nek materidlné technického vybaveni
vojsk, piedeviim vSak zbrani a bojové
techniky. Piisny ekonomicky piistup ma
tedy velky vyznam, protoZe exploatace

Zvlastni misto v organizdtorské &innosti
ma Fizeni lidi. Souhrn k tomu nezbytnych
sccidlné psychologickych vlastnosti, kolek-
tivnosti, vztahu k lidem, samostatnosti atd.
musime povaZovat za podstatny prvek or-
ganizatorskych kvalit, za dileZitou soucdst
organizatorské c¢innosti kadra.

Velitel — organizator iidf techniku po-
moci svych podiizenych a piisobi tak
v systému ,&lovek — &lovEk — technika“.
Proto hlavni oblastf jeho ¢&innosti jsou
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zbrani a vojenské techniky je spojcna se
znaénymi naklady.

Priprava dustojniki k organizdtorské
¢innosti, k ¢innosti v bojové situaci je ne-
oddélitelna od jejich aktivni Gcasti v pol-
nim vycviku, 1étdnf a na cvieni s orga-
niza¢n& piidélenymi zbranémi a techni-
kou v sestavé jednotek, tGtvard a svazki.
Hlavni zvlastnosti prace veliteld (distoj-
nik{i) v miru je piipravovat se k ¢innosti
v bojové situaci.

Hodnotime-li vyznam ekonomického fak-
toru v organizatorské ¢innosti vojenskych
kadri, musime vzit v Gvahu, Ze velitel
s pomoci Stdbu Fidi sloZitou oblast tylo-
vého zabezpeleni, bez jejiZ pFesné orga-
nizovanosti nemiZe dosdhnout potiebné
urovné& bojové pohotovosti.

Soudoby tyl je natolik diileZity a slo-
Zity, Ze jeho diletantské Fizeni by se za-
porné odrazilo na stavu tutvaru nebo svaz-
ku. Chceme-li odpovédné a se znalosti véci
fidit praci tylovych specialistd a byt or-
ganizdtorem jejich sluZby, musime mit od-
povidajici ekonomickou a hospodaiskou
pfipravu.

Je tedy dostateény diivod k tomu, aby-
chom hodnotili ekonomické znalosti kad-
ri jako nutny a pomé&rné samostatny prvek
organizatorské ¢innosti. V soudobych pod-
minkdch je ddleZitym tkolem aktivizovat
tuto strdnku piripravy kadri. PovaZujeme
za sprdavné, Ze soucasné& se studiem poli-
tické ekonomie je tcelné ucit distojniky
uméni délat konkrétni ekonomickou ana-
lyzu velitelskych rozhodnuti, raciondlné
organizovat bojovou piipravu a vojenské
hospodafstvi. s

Naugit diistojniky spoéitat finanéni a
materidlni vydaje je madlo (to se délalo
i difve). Zivot vyZaduje zvladnout tzv. eko-
nomické pristupy, které zvySuji rozpoctové
operace na uroveii ekonomicko-matematic-
kych modelll a umoZiiuji z velkého mnoz-
stvi prijmout nejvyhodné&jSi variantu. Je
pochopitelné, ze vyhodnotit zna&né mnoz-
stvi variant miZeme jen s vyuZitim vypo-
¢etni techniky.

lidé. Je dostateéné znamé, Ze nenf nic
sloZitéjsiho, nez uméni Fidit lidi.
Vyznam uméni fidit lidi zdaraziioval
V. 1. Lenin. PF rozboru ¢innosti statnich
a stranickych orgéni fekl: ,Ne v institu-
cfch, ne v reorganizacich, ne v novych
dekretech je to hlavni, ale v lidech..."
(V. I. Lenin, sv. 38, str. 551.)
Rozpracovanim principt Fizeni lidi se
zabyvaji rtzné védni obory. Integrovat na-
hromadéné rozsahlé informace miZe vsak



jen psychologie, protoZe jen ona nejpo-
drobn&ji a vsestranné zkoumd chovéani
¢lovéka a jeho ¢innost. Na zdkladé ziska-
nych vysledkii vyzkumu z oblasti Fizeni li-
di (vztaht mezi nimi), s vyuZitim zdasad
psychologie osobnosti a socialni psycholo-
gie, miiZeme formulovat nékter4 obecnd
pravidla pro tidici ¢innost.

1. Musime pochopit a stdle mit na pa-
méti, Ze kazdy podFizeny je osobnost. Z to-
ho vyplyva sloZitost, svérdznost a neopa-
kovatelnost osobnosti. Znat zvlastnosti
podiizeného je jednou z nutnych podmi-
nek Fizenf lidi. Zejména tento rys charak-
terizoval talentované nacelnfky a umoZ-
noval jim nejlépe plnit bojové ukoly.

Psychologie Fizeni lidi u¢i znat a cha-
pat podrizené. Podstata je v tom, Ze clo-
véka musime znat, abychom ho mohli Fi-
dit.

Neni tajemstvim, Ze strucnost sluZeb-
nich hodnoceni mnohokrét neobsahuje po-
tfebné udaje. Osobnost je individualni a
neopakovatelna. Lidé jsou si podobnf jen
v tom, Ze kaZdy z nich je osobity.

Je-li jeden nebo druhy ¢lovék charak-
terizovan jako smély, rozhodny, vykonny,
srdeény atd., pak tyto neviedni vlastnosti
jsou ve skuteCnosti nepodloZen& vybrané
rysy z celkového sloZitého psychologické-
he obrazu vojdka. Pii takovém pristupu
vypadd osobnost jako konglomerat riiz-
nych kvalit. Ale osobnost je mnohotrov-
fovy, socidalng biologicky systém. Sklada
se ze spoletné podiizenych struktur, pod-
struktur, které pisobi ve sloZité, ale tésné
souéinnosti.

Znat vojaka jako osobnost znamend, Ze
si musime jasné pfedstavit jeho socidlni
vyspélost, profesiondlni zaméreni a piipra-
venost, mravni hodnoty, organizatorské a
pcvahové vlastnosti, zv1aStnosti poznava-
cich a emocialngé volnich procesi, jeho
psychologické viohy atd.

Velitel (néacelnik) nestuduje podiizené
ze zvidavosti, ale proto, aby upevnil to,
co je v kazdém kladné a formoval to, te-
ho se nedostava. Abychom lidi ¥#idili v ja-
kychkoli podminkdch situace, musime je
jeSté piipravit k Cinnosti v danych pod-
minkach [(jeden z nejdiilleZitéjSich poZa-
davkl psychologické pripravy). Distojnik,
kterého nacelnik nedostateén& pfipravil,
reaguje ve své c¢innosti neocekavanym
zplsobem a t&Zko se podiizuje, zejména
ve sloZitych a stressovych podminkéch,
které jsou piizna&né soudobému boji.

2. Psychologicky zdlivodnénym pravi-
dlem Fizeni lidi je divat se na podiizené
jako na kolektiv, sloZity socidlné psycholo-
gicky organismus, ktery podstatné pretvaii
vlastnosti osob, ¢lenii tohoto kolektivu.
Umeéni fidit lidi v kolektivu tkvi v tom,

abychom pfi organizovani préce kolekti-
vu brali v dvahu osobnost kaZdého €lena
a soucasné jeho individudlni vlastnosti za-
¢leifiovali do celkové skupinové ¢innosti.
Zkuseny vedouci a organizator tuto zdsa-
du uplatiiuje v praxi.

Nejlepsich vysledkd pii Fizeni lidi do-
sahujeme tehdy, rozliSujeme-li piesné
hranice mezi kolektivem a jednotlivcem.
Velitel (nacelnik) nesmi dopustit, aby se
kolektiv pieménil ve skupinu nevyraznych
lidi; nesmi v3ak také zbyte¢n& zdiiraziio-
vat jednotlivé jeho c¢leny.

Svéraznost osobnosti ve vojenské sluZ-
be nenf sama o sob& diileZitd, ale dile-
Zitd je jeji schopnost piisobit v Kkolektivu
a plnit ukoly nafizené velitelem.

Prfedmétem zvlastni péce velitele — or-
ganizatora je zlepSeni psychologického
prostiedi kolektivu promyS$lenym rozmis-
ténfm lidi s piihlédnutim k jejich sluZeb-
nim a soukromym vztahtm. Vedouci je
povinen zndt tyto vztahy, ale dale je i roz-
vijet a usmériiovat.

Nejlep$im prostfedkem upevnéni osob-
nich vztahi je zvySeni autority a postave-
ni kaZdého vojdka v o&ich celé jednotky.
Skupinové zajmy, nazory a nédlady must
dopliiovat poZzadavky piedpisii a ¥adu. Po-
tom mohou zlep3it psychologické prostie-
df, byt zdrojem aktivnosti a praceschop-
nosti kolektivu.

Tyto zajmy, ndzory a ndlady maji slo-
Zitou dynamiku vytvafeni a tendenci ke
spontdnnosti a svévolnosti. V podminkach
jejich vzniku ,zdola“ je skupina rychleji
chape a asimiluje. Ve vSech ptipadech ma
viak vedouci povinnost zachovat si pravo
fidictho, mit na pamé&ti to, Ze psychika
kolektivu nestrpi ,prazdnotu” a Ze vy-
sledky jeji Zivelnosti mohou ovliviiovat
nejen jeho psychologickou, ale i socidlni
(to znamend i politickou) hodnotu.

Organizovat ¢innost kolektivu znamena
piedev§im urcovat a objasiiovat cile spo-
leéné prace. Velitel (nacelnik), ktery ne-
pevaZuje za nutné nebo neumi vysvétlit
smysl ukolu, ned&ld to hlavni: nemobili-
zuje lidi ke splnéni tkolu.

Dovednost vysvétlit smysl a vyznam
tikolu je charakteristickym rysem energic-
kého a schopného organizatora, ktery
vzdy chape, jak je diileZité zabezpetit
u podiizenych pochopeni zpiisobd jejich
¢innosti v dtvaru a svazku i v ramci pii-
jatého rozhodnuti.

Mnohostrannou ¢innost vojaki{i organi-
zuji a usmériiuji velitelé (ndcelnici) riz-
nych stupnii. Nezbytnou podminkou jejich
Fidici prdce musi byt vcasné a objektiv-
ni zhodnoceni prédce podiizenych. Podrize-
ni vZdy oceni (i kdyZ ne vidy o tom
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mohou mluvit) u velitele (nacelnika) ne-
strannost a  spravedlnost. NeGmé&rnd
»uekkost' a ,tvrdost“, jakoZ i dalsi kraj-
nosti ve stylu prdce ndaéelnika, jsou 3kod-
livé. Vsimat si aspéchi i nedostatkd, a
potom s vyuZitim kladnych zku3enosti or-
ganizovat ¢innost a odstraiiovat nedostat-
ky — to je vyzkou$end zdsada. MiZeme
ji redalné uskuteciiovat v Zivoté jen za
predpokladu, budeme-li mit ke viem ¢&le-
nim kolektivu stejny a upfimny vztah,
nebudeme rozdélovat podiizené na vhodné
a nevhodné, budeme stejn& nesmifitelni
k projeviim jak podlézavosti, tak i umi-
nénosti.

K dosaZeni nejlepSich vysledkd ve vy-
cviku a vychové velitel pouZivd viech do-
stupnych moZnosti a prav, autority a sfly
kolektivu. Odméiiuje-li nebo trestd, musf
si velitel uvédomit, Ze za vné&j3im stejnym
chiovdnim lidf zpravidla v&zi riizné zajmy
a zdaleka ne stejné vynaloZené dsili.

Praxe potvrzuje, Ze pfi odsuzovani
chyb a nedostatkli neni spravné sp&chat
s kolektivnimi sankcemi. Podpora kolekti-
vu je ohromny prostiedek. Soucdasnéd vsak
oc¢souzeni kolektivu je velmi silng piiso-
bici opatieni, ke kterému miiZeme sah-
nout aZ po zvdZeni viech ,pro“ a ,proti"“.
Neuvazené jeho pouZiti miZe podlomit vi-
ru Clovéka ve své sily. Kolektivniho odsou-
zeni miZeme pouZit jen tehdy, jestliZe
jsme jiZ jina opatifeni pisobeni vyd&erpali.

Nenapoméaha organizovanosti a upev-
né&ni kazné ani vefejné karani na sluZeb-
nich poraddch a shromdaZd&nich, i kdyZ
pfi zjevnych nedostatcich podfizenych by-
vé& tézké na né nereagovat. Abychom se
vyhnuli zbyte¢nym emocim a vznétlivosti,
je ugelné si ujasnit, Ze takové jednani
neni ukazatelem ndarolnosti, ale znakem
slabé ville a nizké urovn& organizovanosti.

3. Treti pravidlo Fizeni lidi je uréeno
samotnému veliteli (n&&elnikovi), smé&fuje
k jeho chovani a stylu prace. MiZe znit
takto: nikdy neztrdcej kriticky vztah
k sob& samému, protoZe nic tak nepiizni-
vé neplisobi na vedouciho, jako nedosta-
tek sebekriti¢nosti. Nenl nic nebezpedné&j-
Sibo, neZ sebeuspokojeni, slepa vira ve
svou neomylnost, nepfirozend nadiazenost
v o&ich podFizenych.

Z moci, kterou ma velitel, se mu nesmf
zato€it hlava a zveliovat jeho osobu. Na-

podobovédni vysokych vzord v chovéni
ma sviij vyznam ve vSech obdobich lid-
ského Zivota, bez ohledu na zastdvanou
funkci. Podiizenf cht&ji vidét ve veliteli
(né€elniku) zosobnéni nejlepsich kvalit
— vidyt ma ve svych rukou svéfen jejich
osud a vice neZ z poloviny uréuje dsp&ch
jejich &innosti.

V tomto smyslu je osobni piiklad ve-
litele nutnosti. A tento pifiklad je tim po-
tiebnéjsi, ¢im je sloZitéjsi situace. Piiklad
nacelnika stmeluje a organizuje kolektiv.
Velitel, ktery udé&lal chybu a zmylil se pfi
rozhodnuti, ale nepozbyl sebeovlddani, zi-
stdvd i naddle velitelem a mizZe opravit
chybné rozhodnuti a sprdvné& usmérnit
¢innost podfizenych. Mnohé piiklady z bo-
jové praxe svédé¢i o tom, Ze rozklad vojen-
ského kolektivu a jeho dezorganizace za-
¢inaji tam, kde velitel ztratil své posta-
veni.

Sebeovldddni je potiebnd kvalita orga-
nizatora. Ridit jiné miZe jen ten, ktery
se dokéZe sdm ovladnout, Sebeovlddani ma
mnroho projevi: rozhodnost, vytrvalost,
ukéznénost, piistupnost a smysl pro hu-
mor. Uméni pFimérené zaZertovat je zvlas-
t& dileZité v krizovych situacich. Humor
je prosp&3ny nejen sa&m o sob& ale ze-
jména proto, Ze uvoliluje napéti, dnavu,
stisnénost a vzruSené ocekdavani.

Rizenf lidi predpokladd zvladnout riz-
né zpiisoby chovani. Zahraniéni v&decké
préce zdiraziiuji t¥i hlavni zplsoby cho-
vani néacelnfka: velitelsky, presvédcivy a
pruzny. Kazdy méa své klady a zépory, ka-
dy je v urlité mife jednostranny.

Vztah k podfizenym nemiZeme tedy
zakladat jen na pfisnosti nebo jen na do-
brot&. Musime zvladnout vSechny zpiisoby
chovdni a pouZivat jich v zavislosti na
poedminkédch. Velitel se nemusf bat pfis-
nosti, ani dobroty, avSak nesmi z nich d&-
lat ndzorné kvality. V préci s lidmi musi-
me spojovat ndaroénost se spravedlivosti a
mit na paméti slova V. I. Lenina, Ze ve-
douci statnich afad@ musi mit ... schop-
nost ziskavat si lidi“. (V. L. Lenin, sv. 36,
str. 578.)

Ve zdokonalovani psychologicko-peda-
gogického vzdé&lani dastojnikdi na v3ech
etapach jejich pripravy jsou podstatné re-
zervy k daldimu zvy¢3eni Grovné organiza-
torské préace.

Organizatorskda ¢innost vojenskych kadrd a ji odpovidajici osobnf kvality maji
dostatetn& sloZitou strukturu. V této &innosti, tak jako i v kterémkoli sloZitém jevu,
s riznym pFistupem a uplatiiovdnim rdznych kritérii miZeme vidét zna&né mnoZstvi

riiznych rysii a zvlastnosti.

Clanek zdiraziiuje nékteré obecné zdsady organizatorské c¢innosti a ukazuje, Ze
pfiprava distojnikll ve vojenskych $kolach a akademiich i u vojsk podle hlavnich smé-
rd rozvoje osobnich kvalit neni jednozna&nd a stejna.
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