zpracujeme ,Plan TATZ operace (boje)“.
Prace na Planu TATZ zahajujeme jiZ s pii-
pravou rozhodnuti néacelnika TAS armady
(ZVT divize). Z&kladni opatFeni planu
TATZ v prib&hu operace (boje) musime
zdivodnit kalkulacemi z hlediska moZnosti
jejich realizace silami a prostiedky TATZ.
Pro v¥echna opatfeni musime jednoznac-
n& uréit odpovédnost za splnéni jednotli-
vych tkold jak pro vlastni prostFedky, tak
i pro pridélené prostfedky nadFizeného.

Plan TATZ zpracujeme graficky na ma-
P&, potfebné vypolty a vysvétlivky dame
ve formé& tabulek jako pFflohovou &ést
k Planu TATZ. K podrobnym propoétim,
které zabezpecuji piijeti zdmérd a néa-
vrhii na nejefektivnéjsi pouZiti prostiedki
TATZ, vyuZijeme prostfedkli mechanizace
a automatizace.

Zavérem chceme zdiraznit, Ze obsah a
metodu cinnosti nécelnika TAS arméady

Katedra v§zbroje a stielby

(ZVT divize) p¥i pfiprav& i vedeni opera-
ce (boje) v soudobych podminkéch ovliv-
nuje cela rada faktori a podminek, které
kladou vysoké naroky a pozadavky na fi-
dici i vykonné sloZky pFi pldnovani, orga-
nizovén{ a Fizeni TATZ.

Jednim z dileZitgch vlivh je €as. Opti-
mélni a zdivodn&né rozhodnuti, které
v maximélni miFe bude odpovidat konkrét-
ni situaci, musi byt co nejdiive doruteno
vykonavateliim. Obdobnym zpisobem jako
velitel a §tdb i ZVT (odborny nacelnik) Fe-
& svoji Cinnost podle piedem zpracované
metodiky préce, kterd optimalizuje jeho
¢innost i ¢&innost pfimych podiizenych
v névaznosti na celkovy proces veleni.
DilleZitym prvkem optimalizatnfho pro-
cesu je i maximalnf vyuZivani prostfedkd
stiedni a velké mechanizace a automati-
zace, které zabezpeluji zracionalizovani
kritickych &innost{ podle metodiky préce.

B NACELNIKA A ODDELENI
VYZBROJNi SLUZBY

NepretrZitost vedeni operaci vyZaduje,
aby ukoly vyzbrojniho zabezpeleni byly
plnény v souladu s bojov§mi tGkoly vojsk
tak, aby tato mohla pfejit k plnénfi dal§ich
ukolt bez jakychkoliv operafnich piesta-
vek. Rozhodujici cile pFisti moZné valky,
podetné armady vybavené modernimi bo-
jovymi prostfedky kvalitativné méni ob-
sah v§zbrojniho zabezpeceni vojsk. Orga-
nizace zabezpecovani vojsk specialni tech-
nikou a raketami, zvySené mnoZstvi po-
tkozené a vyFazené vyzbroje a spotieby
munice — to jsou jen nékteré z faktord,
které musi vyzbrojni sluzba brat v dvahu
jiz v obdobi pFiprav operace. Sv§m cha-
rakterem tyto pfipravy zasahuji hluboce
jiZz do mirového Zivota. Jako pfiklad uved-
me vytvafFeni a rozptylovani zédsob vyzbroj-
niho materidlu, optimélni tvorbu zésob na-
hradnich dil§, vytvoieni systému oSetio-
vani a oprav vyzbroje s cilem dosdhnout
minimélnf doby néavratnosti opravené vy-
zbroje k bojujicim jednotkdm. To je oviem
jedna stranka problému. Omezeni Casu pii
planovéni operace (&tab vSevojskové ar-
mady 8 aZ 12 hodin, $tab svazku 4 aZ 6
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hodin) vyZaduje zékonité vypracovéni po-
drobné metodiky &innosti organi vyzbrojni
siuzby. Nejlepsich vysledkii dosahneme pfi
metod& sifového grafu, ktery je agregova-
nym modelem ¢innosti celkové metodiky
prace §tdbu. Tento umoZiiuje nejen opti-
malné stanovit posloupnost a naplii €in-
nosti jednotlivgch orgéni vyzbrojni sluz-
by, ale najit slab4 mista v planovacim
procesu.

Objem plénovacich praci je v oboru
vyzbrojnitho zabezpeteni vSak tak znaény,
Ze sebelepdi metodika préce, pii klasickém
zplisobu zpracovani plénovaci dokumenta-
tace, je z hlediska limitovaného &asu ne-
postadujici. Sviij akol muZe splnit ten teh-
dy, bude-li komplexné& dopln&na 0 pro-
stfedky mechanizace a automatizace ve-
leni. Kalkulaéni vypoéty vyzbrojniho za-
bezpeteni nejsou ve své podstaté sloZité,
ale vzhledem k jejich velkému mnoZstvi
jsou ¢asové velmi naroc¢né. Zavedenim pro-
stiedkii stfedni mechanizace, pFedevsim
vypotetnfho automatu C-261 na stupni
svazku a vypracovanim v poli vyuZitelnych
projektd se predeviim na tomto stupni



podafilo rozhodujici ¢ast kalkulagnich vy-
poctit podstatné urychlit a tim zmeénit pri-
b&h kritické cesty v metodice ¢innosti or-
ganti vyzbrojni sluZby. Na opera&nim
stupni se zpracovévaji dlohy optimélniho
planovani, jejichZ sloZitost je ddna mnoz-
stvim variant FeSeni s jejich vyb&rem, ale
i znaénym mnoZstvim vstupnich ddaji a
vazeb. Tuto tdlohu mohou plnit samoé&inné
politade, a to jen tehdy, budou-li jednotli-
vé projekty pfipraveny jiZ v miru a ¥idici
orgdny v¢zbrojni sluZzby je budou umét
racionédlné vyuZivat.

Zvlastni postaveni mé pldnovdni vy-
zbrojniho zabezpedeni v prvni armédni
operaci, které je variantn& pfipraveno jiZ
v mirovém obdobi a navic musi resit slo-
Zitou problematiku pfechodu na polni
systém vyzbrojnfho zabezpeceni.

Prédce fidicich orgénidi v¢zbrojni sluZby
pii organizaci a planovani vyzbrojnfho za-
bezpecdeni operace (boje) z metodologické-
he hlediska délime do dvou hlavnich ob-
dobi; na

— ¢innost v pfipravném obdobi do roz-
hodnut{ velitele,

— ¢innost v pfipravném obdobf po roz-
hodnuti velitele.

Tato obdobi nejsou ve v3ech pracich
¢innosti pfesn& ohranidena, ale podle cha-
rakteru ¢&innosti se prolinaji.

P¥ipravné obdobfi do rozhodnuti velitele

V obdobf, kdy velitel obdrZi opera&ni
smérnici nadfizeného velitele a hodnoti
akol, dostavd nécelnik vgzbrojni sluZby
(NVS]) i odborné nafizeni nadfizeného §i-
dicfho orgdnu. Na opera&ni orientaci ve-
litel seznamuje 3t4b s dkolem a se svym
zamyslem. Soudasn& vyd4 pokyny pro
prednesen! ndvrhu. Na tomto podkladé a
na zéklad& znalosti vlastni situace vyda
NVS pokyny svému oddéleni (skuping)
pro pfipravu ndvrhu a pro piipravu pied-
bé&Znych nafizeni podfizenym. Soudasnd
navaZe soudinnost s ndcelniky druhi
vojsk a sluZeb, s nimiZ fe$f konkrétni otédz-
ky spoluprdce pii organizaci v¢zbrojniho
zabezpeteni (VZ). PFi postupném ujasiio-
vani Gkolu a zhodnocenf situace vgzbrojni
sluZby posuzuje moZnosti v¢zbrojniho za-
bezpeleni z hlediska tkolu vojsk, v§cho-
ziho stavu vgzbrojniho materidlu a piipra-
venosti orgénid vyzbrojni sluzby k jeho
pinéni. D4le z hlediska zabezpec&eni dkolu
nadfizenym a posoud{ ostatni faktory, kte-
ré jsou pro danou situaci charakteristické
co do ¢asu a prostoru i bojové é&innosti
nepfitele. Ridicf orgény podle jednotlivych
odbornosti pouZivaji pii kalkula¢nich vy-
paétech bilanéni metody, jejiZ princip vy-
sv&tlime na muni¢nich kalkulacich.

Je zaveden pojem potieba (P) vztahem
P=N+2

kde N je stanovend norma spoti'eby munice,
Z je nesniZitelnd zdsoba munice,
a pojem ftihrada (U) vztahem

u

U—Qto+z Pfj;proi=1,2,...,u,
i=1

kde Qo je vychozi stav zdsob munice,

u

ZPFi je suma vSech piidéld munice
im1
na zabezpeceni Gkolu.

K zabezpeceni Gkolu musi platit podminka
PSU

Dosadime-li do nerovnosti jeji pravé stra-
ny dostaneme vztah

u
N+ZSQm+Z Pij
i=1

a miiZeme posoudit velikost pfid&lu

u
z PHi=N+Z —Quw
=l

Tato podminka musf byt spln&na pro
jednotlivé druhy munice. Neni-li splnéna,
odborny Fidici orgén piednese veliteli na-
vrh na feSenf. Navrh prednese strufng
v téchto hlavnich oblastech ¢innosti:

— raketové technické zabezpeleni
vojsk,

— zabezpeceni vojsk munici,

— zabezpeteni vojsk vyzbroji,

a podd navrh na:

— organizaci materidlniho zabezpeé&enf,

— organizaci technického zabezped&eni.

Z4avérem struén& zhodnot! celkovou
pripravenost v¢zbrojni sluzby k plné&ni
tkolu a predloZi veliteli poZadavky, které
musi v prospéch vg¢zbrojniho zabezpeéenf
plnit vojska.

K predneseni ndvrhu vyuZivd NVS svou
pracovni mapy, ke které jsou piiloZeny
piehledy o zabezpedeni raketami, raketo-
vou vgzbrojf, v§zbrojf a munict.

Velitel arméady (svazku) po vyslechnut{
navrhil jednotlivgch nagelnikd druhf vojsk
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a sluZeb vyd4 své rozhodnuti, jehoZ nedil-
nou souddsti je rozhodnuti pro materialni,
technické a zdravotnické zabezpeteni, ve
kterém velitel konkrétn& uréuje ukoly tglu
a jednotlivym sluZb&m pii pFipravé a
v priib&hu operace (boje).

JiZ v tomto obdobi je nutné dodrZovat
zfisadu, Ze maximum c¢asu pro organizaci
vyzbrojniho zabezpefeni potFebuji orgény
vyzbrojni sluZby svazki (dtvari). Je proto
nezbytné zahdjit planovani jiZ v obdobi
pfiprav nédvrhu a vydat pfedb&Zna odbor-
na i bojova nafizeni podfizenym v souladu
se zésadami soub&Zného plénovéani vy-
zbrojniho zabezpeleni. Jeho podstata spo-
¢ivd v postupném pPedavdni dostupnych
odbornych informaci nejen pro vlastnf
pldnovaci proces na niZ8ich stupnich ve-
leni, ale i pro zahédjeni praci, které z hle-
diska celkového vyzbrojniho zabezpeceni
tGkolu maji probifhat v fasovém predstihu
(napi. zah&jeni €innosti odbé&rovych sku-
pin). U téchto informaci je nezbytné uta-
jit rozhodnuti velitele a informace po-
dédvat jen v rozsahu problematiky v§zbroj-
niho zabezpefeni. Pravdépodobnost, Ze
v priib&hu upfesiiovani rozhodnuti dojde
ke zmé&ndm je pomérn& vysokd a proto
plédnovaci proces na vsech zd&astndnych
stupnich velenf potfebuje oboustrannou,
dasové minimalng zpoZdénou informaci,
kterou predavdme technickymi pojitky 8if-
rou nebo kédovan& a dodate¢né& potvrzu-
jeme pisemné v odborném nafizenf.

Pr¥ipravné obdobi po rozhodnuti velitele

Na zdklad& rozhodnuti velitele a s pfi-
hlédnutim k ziskanym podkladim vyda
NVS svému oddéleni (skupiné) pokyny
pro vlastni plénovéni. V této fazi pfipra-
vy operace (boje) dochézi k tGzké souéin-
nosti mezi Fidicimi orgény v¢zbrojni sluz-
by a nacelniky druh@ vojsk a sluZeb, kte-
ré je nezbytna nejen pro vlastni planovaci
proces, ale i pro organizaci a fFizeni vy-
zbrojniho zabezpeceni. Oboustrannd sou-
¢innost je zaméfena ke komplexnimu za-
bezpegeni ukolu. Arméada (svazek) dosta-
véa s dkolem i podklady pro jeho material-
ni a technické zabezpefeni v globalnich
hodnotéch a jednim z hlavnich tkola sou-
¢innosti je tyto globédlni hodnoty rozdélit
v zévislosti na plnéni dkolu bojujicich
svazkid (tdtvard). Normy zabezpedeni, nor-
my spotfeby a nesniZitelné zasoby muni-
ce pro urcené zbrané a tanky rozdéli ope-
ra¢ni oddéleni, munice PT, délostielecké,
raketometné, osvétlovaci a specidlni, PTRS,
taktické a operacné& taktické rakety od-
déleni raketového vojska a délostielectva,
munice pro prostiedky PVO §tab PVO
armady.
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V praxi se osv&dfuje za&len&ni obsa-
hové néplné soudinnosti do sifového gra-
fu, které je daleko podrobngjdi, neZ jsme
uvedli. Mimo jiné jde o vzédjemnou infor-
movanost o rozmisténi svazka (atvari),
vykonnych orgédni a raketovych technic-
kych zafizeni v jednotlivfch etapach ope-
race (boje), o jejich premistovdni nebo
zacleliovani novych prvkid do operacni ne-
bo bojové sestavy vojsk.

Soudinnost se Stdbem raketového voj-
ska a dé&lostfelectva a vojska PVO je za-
loZena na dikladnych propocétech.

Tyké se zejména

— rozmisténi ttvarii a svazki raketo-
vych vojsk a délostfelectva a pfiidéleni
raket;

— stanoveni pofadi a lhiit zabezpe&eni
svazkli a samostatnych tdtvard raketami,
vy§zbroji a munici;

— planovani spotfeby raket na operaci;

— normy spotifeby munice a protitan-
kovych Fizenych stiel;

— roz¢lenéni zasob raket u vojsk a ve
skladech;

— stanoveni zésob raket a munice na
konci boje.

Pri zabezpefeni prilomu munici sou-
¢innost zaméFime na organizaci dé&lostfe-
lectva a jeho rozmisténi, potfeby munice
podle druh@t a organizace jejfho piisunu
a pieddnf aZ do palebnych postaveni. Do-
ba pro p¥isun munice byva zpravidla vel-
mi kratkd, a proto veSkeré kalkulace po-
dle poZadavkli NRVD pfipravime v né&ko-
lika variantach.

Vzhledem k tomu, Ze nédelnik tylu ar-
mdady (divize) je pfimym organizdtorem
tylu a odpovidd za realizaci pfisunu vy-
zbrojnfiho materidlu (mimo zdsobovéni{ ra-
ketami, za které pfimo odpovidd vy§zbroj-
ni sluZzba), mé soudinnost s tylem dileZité
mfsto v pldnovacim procesu. Zde vyzbroj-
ni sluZba ziskdvd informace o celkovém
systému zdsobovéani, o tylové situaci vojsk,
orozmisténi tylovych velitelskych stanovist,
0 sledovani dopravnich proudii s vyzbroj-
nim materidlem a o zabezpeceni pracov-
nimi silami a mechanizaénimi prostredky.
Na druhé strané dava informace ve formé
kalkula¢nich podkladi pro zdsobovéani mu-
nici, informace o pldnovaném doplnéni
vojsk co do Casu, postoru a pofadi dopl-
fiovani. S orgédny TAS spolupracuje v§zbroj-
ni sluzba v otdzkdch odborného Fizeni v§-
konnych orgdni vyzbrojni sluZby, zafaze-
nych do technickych opraven, v otdzkach
organizace oprav v poli s dirazem na
podvozkovou ¢&ast vyzbrojnich kompleti.
S ostatnimi sloZkami souCinnost zaméfime



ke konkrétnim dkoliim, které vyzbrojni
sluZba musi plnit a ke kterym nutng vy-
Zaduje odbornou pomoc at jiZ materialnf,
€1 personalnf.

Takto FeSené otdzky umoZiiuji konkrét-
ni a podrobné planovani vyzbrojniho za-
bezpeleni operace (boje). Plan vyzbrojni-
ho zabezpeCeni je zdkladnim dokumentem
vyzbrojni sluZby. Zpravidla jej rozpracu-
jeme souhrné& na obdobi do zah&jeni ope-
race, na obdobf do splnéni bliZitho dkolu
podrobné& po jednotlivfch dnech, na obdo-
bi do spinéni dalSiho Gkolu jen s uvede-
nim souhrnnych Gdajd perspektivng.
U svazku souhrnné do zahéjeni boje, po-
drobné na prvni den boje, vfhledové na
dalsi den bojové ¢Cinnosti. Plan zpracuje-
me postupné podle dosazitelnosti podkla-
di na samostatnou mapu, kterd obsahuje
hlavni tkoly vyzbrojniho zabezpeteni ope-
race (boje), opera&ni, tylovou a vieobecng&
technickou situaci a dale podrobnou orga-
nizaci materidlntho a technického zabez-
peceni operace. Jako prilohy pfipojime
prehledy o zabezpedeni jednotlivymi druhy
vyzbrojniho materidlu (podle navrhu NVS
veliteli) a diléi pldny zabezpedeni vojsk
raketami, municf a vyzbroji a plén — vy-
kaz technické pfipravy raket u raketo-
vych utvarii a svazkid i raketovych tech-
nickych zafizeni armady. Dokument pode-
pisuje NVS a n&celnik S3tdbu, schvaluje
jej velitel.

Nyni je poZadavek na variantnost plé-
novéani. Podstatu spatfujeme v tom, Ze ¥i-
dicif orgadny musi na zé&kladé znalosti
o prib&hu operace (boje) pFedvidat moz-
né nové poZadavky v jednotlivgch fazich
operace, planovat zabezpedeni operace pfi
pouZiti JZ a bez pouZiti JZ. Ob& zéakladni
varianty maji své zvlastnosti, které musi-
me respektovat, napf. druh& varianta kla-
de zvySené ndroky na objem zasobovacich
akoll pii zabezpeteni dé&lostfelecké mu-
nice apod, Déle variantnost spatfujeme ve
variantnim v¢bé&ru prostorii rozmist&ni vy-
konngch orgdnii a zésob co do prostoru
a tasu. Cilem je FeSit optimalnd zabezpe-
Ceni vojsk pfi predpoklddané zm&nd, ve
variantnim propoc¢tu Kkapacit technické
piipravy raket a opravarenskych prost¥ed-
kii. Vgb&r jednotlivgch planovanych va-
riant a jejich zpracovani je obsahové i ¢a-
sové ndaroény ukol, ktery do viech di-
sledki mGZeme splnit jen racionalnim vy-
uZitim projekti na prostfedky stfedni me-
chanizace fidicich praci a predeviim vy-
konnych samoéinngch po&ita&i.

Jakmile velitel schvali plan v§zbrojni-
ho zabezpeceni davd NVS svému oddéle-
ni (skupin&) pokyny ke zpracovani a
predloZeni poZadavkd na dopravu, zpraco-
vdni a vydani poukazli a rozdélovnikd na

vyzbrojni materidl apod., a podle zpraco-
vaného grafikonu zabezpeduje doplitkovou
souéinnost s pfisludnymi orgény.

Zakladnim dokumentem pro Fizenf v§-
zkrojnitho zabezpeceni jsou odbornd a bo-
jova natizenf NVS arm&ady (odbornd nafi-
zenl NVS svazku), kterd4 zpracujeme jiZ
ne zdkladé rozhodnuti velitele a soub&Zné
s planem a z hlediska potFeb soub&Zného
plénovéani odesilame je3té pred jeho schvé-
lenim. Odbornd natrizenf NVS armé&dy vy-
ddvd pro podiizené svazky a utvary a pro
PADS, pro armé&dni raketova technicka
zafizen! a pro pfid&lené opravarenské a
odsunové prostfedky pfid&lené od frontu
vydava bojova nalizeni. Praxe potvrzuje,
Ze k urychlenf této prace ma vyznam vy-
uZivani typizovanych a formalizovanych
dokumenti podle druhfi svazkii a Gtvard.

Odborné naiizeni pro NVS vsevojsko-
vych svazki zpravidla obsahuje udaje
o z&sobovéni a technické piipravé raket
s uvedenim poctu a druhu raket a o misté
a ¢ase prisunu; mnoZstvi, Cas a misto
i zpisob 2zasobovani munici, stanovené
pldnovaci normy raket a munice s rozve-
denim na piipravné obdobi a na plénovaci
¢innost; zpilisob z&sobovani v§zbroji a na-
hradnimi dily; ddaje o organizaci tech-
nického zabezpefeni vojsk; prostory vy-
konnych orgdni vyzbrojni sluZby armady;
stanovidt® NVS armdady v prib&hu opera-
ce; nafizeni o predkladdni hlaSeni apod.

Bojové nafizeni po arméadni raketovy
technicky dttvar zpravidla obsahuje tyto
udaje: tikol arméady a operac¢ni situaci; ve
prosp&ch koho piisobi; misto a &as rozvi-
nuti se stanovenim osy pfPesunu; poéty,
druh a stupeii technické pohotovosti no-
si¢d a bojovych hlavic, které budou pfi-
sunuty s uvedenim mista, ¢asu a zplsobu
piisunu; vy¢lenéné osy pro piisun raket;
poc¢ty a druh raket, které ma skladovat a
v kterém &ase a komu predéavat; organi-
zace technické pf¥ipravy TR a OTR; zpi-
sob zdasobovani KRPH; otazky tglového a
zdravotnického zabezpeceni; organizace
ochrany a obrany PBR; ostatni potiebné
udaje.

Komé odbornych a bojov§ch nafizeni
zpracuje vyzbrojni oddé&leni (skupina) pii-
spévky do bojovych nafizeni néacéelnikd
druhli vojsk pro jim primo podiizena voj-
ska a prispévky do tylového rozkazu.

Kontrola

K zajisténi vtasného a tplného splné-
ni kol vyzbrojniho zabezpefeni vojsk se
vyzbrojni oddé&leni (skupina) v§znamné& po-
dilf na kontrolni ¢innosti, kterou organi-
zuje operacni oddéleni arméady. TeZisté
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kontrolnif &innosti klademe na rozhodujici
useky vyzbrojniho zabezpefeni vojsk. Je
to predevs$im obdobf uvadéni vojsk do zvy-
Sené bojové pohotovosti s dlirazem na ra-
ketové technické zabezpeceni, ale i v prii-
b&hu planovdni s cilem upfesnéni klifo-
vych &innostf a p¥i kontrole pfijmu v&i-
3ich transportdl s raketami nebo munici.
Kontrolni ¢innost je nezbytna v pifpadé&
pfebirdni utvard a zafizeni do podiize-
nosti, kdy se Kkontrolni orgén zi&astnl
zpracovéni protokolu a pievzeti. Kontroln{
¢innost nemiZe byt 3ablonovitd, ale musi
vychédzet z analgzy konkrétni situace. Je
logickym poZadavkem, aby kontrolni or-
gdn zjistdné nedostatky odstratioval ihned
na misté.

Zavérem chceme zdiraznit, Ze vyzbroj-
ni zabezpedeni vojsk je mimorddné& néroé-
né. Néro&né ukoly miZeme splnit jen
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v tom pfipad®, kdyZ plédnovaci proces ne-
bude &ablonovity, kdyZ bude realizovdn
s maximéalnd moZnou dévkou pfedvidavosti
potFeb vojsk a rozhodnut! dojdou k vy-
konavateldm s takovou ¢&asovou zdlohou,
kterd jim umoZni disledné pldnovani a
realizaci jednotlivgch tkold vgzbrojniho
zabezpeteni. K tomu je nezbytné vyuZit
prostiedki stfednf mechanizace Fidici ¢in-
nosti a samoc¢inngch poéita&a.

Proto je nanejvyse potiebné, abychom
jiZ v miru v préci orgénl vyzbrojni sluZ-
by prosazovali organizovanost, slad&nost,
cilevédomost i jednoduchost pracovnich
postupil s cilem v3estranné& zddvodnit na-
vihy na v§zbrojni zabezpefeni vojsk.
S timto poZadavkem jde ruku v ruce po-
Zadavek, aby d&innost v§zbrojni sluZby
v miru se v maximalni{ moZné mife pFibli-
Zovala &innosti v polnich podminkéch.



