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Princip

jednoty teorie a praxe

v pripraveé posluchacu

{Nékteré poznatky z vyzkumu pfipravenosti absolventi VA AZ)

VyuZivdni védeckych poznatkd pii vy-
stavb& armdady je nejspravnéj§i cestou
k upeviiovdani a zdokonalovdni obrany-
schopnosti zemé. Proto stdle vyraznéji na-
byvd na vyznamu védecky pfistup k fe-
Senf v3ech problémid vojenstvi a vSech
praktickych tdkollt vystavby armdady. Po-
mér mezi védou a vojenskou praxi se od
zékladu zménil. Véda se nejen pieménila
ve vyrobni sflu, ale zarovei se stala jed-
nim z rozhodujicich faktorl vit&zstvi ve
vaice.

V soucasné dob& vsechny socialistické
zemé intenzivné zkoumaji naznafené vaz-
by s cilem optimalizovat tkoly vojenskych
vysokych 3kol pri dalsim rozvoji armad.
Cilem je vytvofit t&sn&j$i vztahy mezi
vzdélanim distojnikl a jeho plnym vyuZi-
tim pii FeSenf konkrétnich tkold a funk-
ci. Dalsim cilem je zkratit cesty mezi vé-
deckym vyzkumem a praktickym vyuZitim
jeho poznatkii a vysledkG v armdadé. Jde
o to lépe poznat v3echny zavislosti mezi
riiznymi aspekty prédce vojenskych vyso-
kych 3kol a mezi procesy, které probihaji
v armadé& tak, aby je bylo moZné utvéret
poZadovanym zpilisobem. Kvalitné a efek-
tivné zaméfovat a organizovat piipravu
kédri, raciondlnd je zacleiiovat na odpo-
vidajici funkce, zvySovat efektivnost vé&-
decké prdace na vojenskych vysokych
Skoldch.
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XXV. sjezd KSSS a XV. sjezd KSC tuto
orientaci plné zduaraziuji jako jednu
z rozhodujicich podminek zabezpeCovani
obranyschopnosti  socialistického spole-
¢enstvi a bojové pfipravenosti jeho ar-
mdd.

Mimofddného vyznamu nabyva zejmé-
na zvladnuti tizeni spolefesnkych pro-
cesit v armadé a velenf vojskim. K to-
mu jsou nezbytné kvalifikované kadry
dlstojnikl, na jejichZ pfripravé, zejména
pro vyssi funkce v CSLA, se rozhodujici
mérou podili jiZ plné &tvrt stoleti i Vo-
jenskd akademie Antonina Z&apotockého.

Pf¥inos absolventd na3i akademie pro
rozvoj armady spocivd piedeviim v di-
sledném pln&ni funk&nich povinnosti na
védeckém zéklads, v novych technickych,
vycvikovych a organiza¢nich FeSenich pfi
zkvalitiiovani procesii vychovy a bojové
piipravy apod. Absolventi vS8ak nemohou
tyto dkoly plnit v plné mife bezprostfed-
né po ukoné&eni studia; k tomu musi pro-
jit ur&itou dobou ,dozravani“ v praxi. Jde
pfitom o to, aby tento proces nebyl sou-
8asné obdobim rezignace tviréi iniciativy
a vlastnfho podilu na zavadéni novych
pristupi a FeSenl.

Dalsim pfinosem nasich absolventi
jsou jejich v&domosti a znalosti organiza-
ce a organizatniho zdokonaleni, to zna-
mend potencidlni moZnosti FeSeni tako-



vych zdokonaleni na novém pracovisti.
Absolvent musi prokézat nejen zpiisobilost
k pln&ni svych funkénich povinnosti a
uloZenych ukoll, ale pFitom také poten-
cidlni dovednosti v rozvijeni a ve vyuZzi-
vani socialistické aktivity a iniciativy.

Cinnost absolventi v praxi ma svij
velky vyznam i pro samotnou VA AZ.
Praxe je totiZ rozhodujicim kritériem pfi
posuzovéni toho, jak akademie plnf své
spoletenské funkce, jak a na jaké Grovni
pFipravuje své absolventy.

Uroveii a kvalita vysledkdi préace aka-
demie se projevuje v podstaté ve dvou za-
kladnich smérech — v jejich absolven-
tech a ve vysledcich vé&decké prdce pro
petfeby armdady (ve zpracovanych a vy-
danych v&deckych pracich a v jejich kon-
krétnim p¥inosu k rozvoji samotné vojen-
ské védy a praxe).

Kvantitativnim ukazatelem je piede-
viim podet absolventii, ktery akademie
pripravila pro armadu. Z hlediska syste-
matického a cilevédomého budovéani i do-
plilovani didstojnického sboru je to za-
kladni ukazatel. Neméné& diileZita je i uro-
veii dosaZeného prospéchu. Zdjem pfipra-
vit budouci distojniky na co nejvyssi
Grovni dostava svij vyraz i v dusili, aby
vétsina z nich ukontila studium pokud
moZno s nejvy3si drovni prosp&chu.

Pro akademii v3ak nejsou nejdileZitéj-
3i provérkou jeji prace jen vysledky se-
mestralnich i statnich zkousdek a diplomo-
vych praci. Hlavnim kvalitativnim ukaza-
telem prace je provéfeni absolventi v sa-
motné armdadni praxi. Klicovym hlediskem
je predev3im skute&nost, kolik absolventi
se stane v praxi kvalitnimi distojniky, vy-
teénymi odborniky v oboru, ve Kkterém
vykonavaji své povolani.

Absolvovani vy33fho stupné vzdé&lani
vede nesporng k dosahovani lep3ich vy-
sledkt i v praktické ¢innosti distojniki.
To v3ak neznamend, Ze existuje obdobny
piimy vztah mezi studijnimi vysledky a
aspéchy v praxi. Dobré studijni vysledky
nejsou vZdy zarukou tusp&chu v praktic-
kém vykonu funkce.

V praxi jsou totiZ objektivné vyuZivana
jina kritéria k hodnoceni préace distojni-
ka, neZ je tomu u posluchaci v akademii.
V praxi se hodnotf nejen védomosti a riz-
né dovednosti, ale zejména pak schop-
ncsti uplatnit ziskané védomosti a navyky
v praktické praci vojsk. Proto ne vSichni
nejlepsi a tdsp&3ni posluchaéi dosahuji po
absolvovani stejn& vysokych usp&chi ve
svych funkcich. Naopak znafné procento
prosp&chové primérnych posluchaéi do-
sahuje pozdé&ji v praktickém Zivoté vy-
znamnych Gsp&chi, a to pfevazné v di-
sledku svého vztahu k vojenské sluZbg,

diky organiza®nim schopnostem, charak-
terovym vlastnostem, schopnosti prekona-
vat sloZitosti vojenské sluZby apod.

Z toho vyplyva diileZity problém sladé-
ni{ prace akademie s poZadavky praxe ar-
mdady. V podstaté jde o cilevédomé a di-
sledné pln&éni zisadniho poZadavku stra-
ny v oblasti vojenské 3kolské politiky —
principu jednoty teorie a praxe, spojeni
akademie se Zivotem nasi socialistické
spole¢nosti a CSLA.

Proto veleni, politické oddéléni i Kka-
tedry akademie vénovaly zejména v néko-
lika poslednich letech velkou pozornost
tomu, jak si vedou na$i absolventi ve
své praci u vojsk. Zkoumani vysledkii pra-
ce absolventli je nanejvy$ nutné ke zdo-
konalovédni ucebnich planti a programi,
obsahu prednasené latky, metod a forem
vyuky a vibec pro cely vychovné vzdé-
lavaci proces.

PF¥i realizaci vojenské politiky XIV.
sjezdu KSC prijaly veleni akademie, jeji
katedry i fakulty Fadu opatfeni k tomu,
abychom mé&li neustdly a stéle se prohlu-
bujici obraz o uplatn&ni nasich absolven-
tli v praxi vojsk, abychom ziskali konkrét-
ni poznatky o tom, které strdnky jejich
pfipravenosti jsou kladné, kde maji jesté
slabiny apod.

K tomu se vyuZivd kontakti s nacel-
niky sprav druh@ vojsk, poznatkl z roz-
boru na tGrovni MNO, osobnich stykil
s funkcionafi z vojsk, ziskangych poznat-
ki uditeld VA AZ na dlouhodobych sta-
Zich apod.

Zku3enosti ukazuji, Ze v3ech t&chto
poznatki miZe byt vyuZito ke zvySovani
kvality a efektivnosti celkové piipravy
nasich poslucha&l teprve tehdy, bude-li
mit pozndni potFeb praxe skuteén& cha-
rekter védeckého poznéni, a to v uréitém
systému, v jehoZ radmci bude VA AZ cile
védomé zkoumat vy¢sledky své préce na
zdkladé uplatn&ni a vysledka préace svych
absolventli u vojsk.

K vytvaieni tohoto systému pfikroéilo
velenf VA AZ uskute&nénim vyzkumu mi-
nénf vybraného vzorku absolventii VA AZ
péti studijnich oborft (VS vievojsk, RVD,
OE-VT, VI-TA a VI-VST) a jejich predsta-
venych na droveil pfipravenosti absolven-
t& VA AZ pro vykon funkci u vojsk.

Cilem v¢zkumu bylo ziskat:

— piehled o vyvoji absolventd VA AZ
ve funkcich a dosavadnim hodnoceni je-
jich prace,

— fakta o min&ni absolventdi a jejich
piedstavenych k tdrovni jejich pfFiprave-
nosti pro vykon funkci u vojsk,

— nameéty absolventli a jejich pred-
stavenych na zkvalitné€nf a modernizaci
vychovné& vzdé&ldvaciho procesu VA AZ
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z hlediska soudasnych i perspektivnich
poZadavkl praxe vojsk.

Obsahové, metodické a organiza&ni po-
jetf a celd priprava vyzkumu vychézely
z t&chto zdkladnich pracovnich hypotéz:

— VA AZ pfipravuje své absolventy na
takové trovni, aby byli schopni bezpro-
stfedn& po absolvovdni zastdvat svéiené
funkce,

— po uréité dob& praxe (1—2 roky)
ve vykonu t&chto funkci jsou schopni je
zastdvat Usp&Sné a majl predpoklady pro
dal3di funk&ni rast,

— absolventi vykonévaji své funkce
v oboru, pro ktery byli 8koleni,

— absolventi pfipravovani na stupeii
utvar—svazek potiebuji pii pfechodu na
stupell svaz—okruh prohloubit &i doplnit
své vzd&lani,

Tyto hypotézy byly pak konkretizova-
ny pro jednotlivé studijni obory.

Vytytené problémy v cilech vyzkumu
byly podrobné rozpracoviany v dotazni-
cich pro absolventy i jejich pfedstavené,
které byly pouZity jako zakladni vyzkum-
nd technika. Jako dopliiujici technika byl
pouZit rozhovor s vybranou skupinou res-
pondentli a poznatky uéiteli VA AZ, ktefi
v té dob& byli na dlouhodobé staZi
u vojsk.

Respondenti z Ffad absolventli jsou za-
fazeni pirevdZn& ve vedoucich funkcich
na stupni dtvar—svazek, piiéemZ vice jak
30 % (vesmés ze ,star§ich“ absolvent-
skych rocnikdi) je zatfazeno v soudasné
dobé jiZ ve funkcich na vy8Sich stupnich.

U vzorku predstavengch byl splnén po-
Zadavek, aby vétSina z nich byla zafFazena
na funkcich nejméné o jeden stupeil vys-
Sich, neZli absolventi.

Jak miZeme shrnout nejdileZit&jsi po-
znatky, ziskané vyzkumem vzhledem k vy-
chozim pracovnim hypotézam?

Prvni hypotéza predpokladala, Ze VA AZ
piipravuje své absolventy na takové trov-

1, aby byli schopni bezprostiedné po
ukonéeni akademie zastavat svéiené
funkce.

Z odpovédi absolvent(i i piestavenych
miiZzeme vyvodit tyto hlavni poznatky:

a) spolecenskovédni piiprava absol-
ventli, zejména uroveli vyuky marxistické
filosofie, politické ekonomie, védeckého
komunismu, d&jin KSC a MKDH, je vesmés
hodnocena velmi pozitivng. Presto vznika
objektivni poZadavek, aby vyuka t&chto
pfedmétii byla vyrazn&ji a konkrétngji
spojovana s aktudlnimi otdzkami politiky
strany a ideové vychovné a politické pra-
ce v CSLA, dale poZadavek zkvalitnit vy-
uku predméti stranickopolitické prace ve
vztahu k potfebam CSLA a prohloubit vy-
uku (popiipad& i zvetsit rozsah) predme-
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tu vojenskd pedagogika a psychologie,
jeko dileZitého ptredpokladu k G&inndjsi
Fidici, organizatorské a vychovné praci
nasich absolventi s podFizenymi.

b) zékladni teoretickd a v3eobecné
technickd priprava je co do obsahu i roz-
sahu hodnocena rovn&Z velmi kladné,

Pritom absolventi i jejich predstavent
poZaduji zamérit je$té vyrazn&ji obsah
techto predmétu tak, jak jej bylo moZné
hloubé&ji a konkrétn&ji aplikovat u jednot-
livgch oborlt v predmé&tech specializace
na soudobou i perspektivnfi vojenskou
techniku.

Dale doporucuji aktualizovat obsah za-
kiadnich teoretickych a v3eobecn& tech-
nickgch predméti na zakladé nejnovéj-
$ich poznatki, které vyplyvaji z rozvoje
veédy a techniky (teorie systémi, polovo-
di¢e, integrované obvody, organiza&ni a
vypocetni technika atd.);

c) uroveil operatné taktické pripravy
nasich absolventd z hlediska potieb v§ko-
nu funkce u vojsk je hodnocena velmi
kladn&. K teoretickému obsahu v§uky
pfedmétu operaéni umeéni a v3eobecna
taktika byly u jednotlivgch studijnich
obori vzneseny v podstaté jen dfl¢f, i kdyZ
nékde dileZité pripominky.

Ukazuje se v3ak, Ze pfi praktickém
vikonu funkci délaji nasim absolventim
potiZe planovani a organizace BPP, kon-
trola, analyza stavu. Proto je nutné pod-
statné zlepSit pFipravu posluchadéi v pred-
meétu metodika bojové a politické pFi-
pravy.

Obdobné poZadavky souvisi se zkvalit-
nénim vyuky predmé&tu veleni a 3$tabni
sluZba, zejména z hlediska hlubsich zna-
losti rozhodovaciho procesu a reSenf ota-
zek souéinnosti, hlubSich znalosti a prak-
tickfch ndvykdt z metodiky prace 3tabi
zejména v poli, vétsi schopnosti analyzy,
rychlého rozhodovanf a zabezpe&ovéni re-
alizace prijatfch rozhodnuti. Absolventi ze
stupiii armédda a vy38ich upozoriiuji na
potFebu lepSich znalosti a zkuSenosti od
vojsk, organizovat S$tabni nécvik s poijit
ky v terénu, vice procvi¢ovat organizaci
a premistovani VS.

Znatnd skupina absolventi i jejich
predstavenych  doporuduje  prohloubit,
v jednot& s nejnovéjdi teorif, parktickou
strgnku vyuky operacné& taktickych dis-
ciplin a rozvijet opera&né& taktické mysle-
ni zejména zdokonalenim trovn& semi-
naid, vdech druhii cvigeni véetnd VSC,
zaddvdnim samostatnych praci, vyuZitim
vicvikovych film apod.

d) v oblasti vojenskotechnické piipra-
vy, kterd u inZenyrskych obord je do
znafné miry totoZnd s jejich pfipravou
v pfedmétech specializace, jsou absolven-




ti v zdsadé hodnoceni velmi kladn&. Presto
se v8ak u nich obecn& kritizuje slabéa zna-
lost a ovladani prisludnych druhii bojové
techniky. Zejména u velitelskych kadrd
jsou znalosti a ovladani bojové techniky
pom&rng na nizké drovni. InZenyrské
kadry maji slabiny v taktickém a operag-
nim pouZiti technickych prostfedkd, v pla-
novani a organizaci provozu, oprav, je-
jich kontroly a vyhodnocovani.

Proto se doporutuje zdokonalit vyuku
vojenskotechnickych predméti v tomto
sméru a vyrazné prohloubit vyuku kon-
krétnich typd bojové techniky (vCetné
zbranf), které jsou v CSLA. Tento poZada-
vek je chapan komplexn&, od hlubokych
teoretickych znalostf a praktického ovla-
dani této techniky, aZ po znalosti jejich
moznosti exploatace, o3etfovani, diagnos-
tiky, kontroly a vyhodnocovani stavu.

e) Priprava naSich absolventii v rus-
kém jazyce je prevazn& hodnocena klad-
né. Pfitom se poZaduje zejména prohlou-
benf znalosti odborné vojenské terminolo-
gie (podle druht vojsk) a zvy3ené schop-
nosti aktivni &innosti v ruském jazyce —
zpracovavat a pfednadet informaéni zpra-
vy, vést pfesné mapu a dalsi dokumenty.

Z odpovédi také vyplynulo, Ze drtivd
vst§ina nadich absolventl se velmi aktiv-
né a angaZované podili na realizaci vo-
jenské politiky KSC v CSLA, vyuZivd svych
hlubokych znalosti marxismu-leninismu a
politiky strany v riznych forméch ideolo-
gické préce, ve stranickych funkcich, jako
puslanci NV, funkcionafi spole¢enskych
organizaci apod.

Vyzkumem jsme ziskali i daldi poznat-
ky, napf. ke zkvalitnéni rocnikovych a
diplomovych praci, zejména 2z hlediska
zpracovani témat pro konkrétni vycviko-
vé potfeby tdtvari a vojsk, zdokonalenf
samostatného studia apod.

Je charakteristické, Ze u velké casti
odpov&di byly vysloveny poZadavky zvy-
Sovat nejen znalosti a dovednosti po-
siuchacli VA AZ, ale potFeba péstovat
u nich takové vlastnosti, jako je samo-

statnost, iniciativa, tvl@réi mySleni a
schopnost organizovat vlastni préci, pre-
konédvat sloZitosti spojené s vgkonem
funkei atd.

Z toho vyplyvd, Ze prvni vychozi hypo-
téza byla spravna. Z odpovédi absolventl
i jejich ptedstavengch vyplynulo, Ze za-
méfeni i tGroven piipravy posluchaéi
téchto studijnich obort odpovida potie-
bam soudobé praxe vojsk a umoZiiuje
nz§im absolventiim zastdvat funkce, do
nichZ byli zatazeni.

Soucasné vyzkum poskytl diilezité po-
znatky a naméty k tomu, jak v souladu
s dynamicky se vyvijejicimi potiebami

na3{ armddy tuto pFipravu v jednotlivych
oblastech déle zdokonalovat.

Druhd hypotéza piedpokléddala, Ze po
uréité dob# praxe (1—2 roky) ve vykonu
funkci, do ktergych byli absolventi zafa-
zeni, jsou schopni je zastdvat Usp&Sné a
maji  predpoklady dalsiho funké&éniho
ristu.

Poznatky k této problematice byly zji3-
tovany v nékolika rovinach. Predevsim
byly zkoumany problémy spojené se zpra-
covanim do prvnich funkci, do ktergch
byli absolventi ustanoveni.

Pouze asi 1/4 absolventi nepocitovala
v podstaté Z&dné potiZe. Ostatni absolven-
ti zjistuji tyto potiZe p¥i zafazovdni do
prvnich funkci:

— schopnost proniknout do komplexni
problematiky chodu mirové sluZby na pii-
siudném stupni,

— schopnost samostatné planovat a fi-
dit bojovou a politickou piipravu,

— schopnost samostatné& se orientovat
a rozhodovat o b#&Znych pracovnich, ka-
zenskych a osobnich otdzkéach; zde je po-
cifovdna slaba znalost Fadi a predpisi,

— znalost zpracovani formalizovanych
dckumentil a administrativni préce viibec,

— uménf navazat komunikaci a spolu-
pracovat s ostatnimi funkcionati,

— do urc¢ité miry také slabd znalost
bcjové techniky a prostfedkd malé a
stiedni mechanizace, ojedin&le i mald zna-
lost vypocetni techniky.

Tyto problémy naznadujf, Ze potiZe
nadich  absolventl nespocivaji  pouze
v mensi praktické pripravenosti, ale také
v malo hlubokych znalostech né&kterych
uvedenygch problémi.

paliim ukazatelem je i pocet funkcf,
které absolventi od doby ukonc¢eni studia
vykonavali, a délka vykonu téchto funkci.
0d doby absolvovédni proglo 20 % absol-
ventd jednou funkci, 45 % dvéma funk-
cemi, 27 % tfemi a 8 % &tyfmi funkcemi.
vétsina absolventd, tj. 72 % prodla dvéma
az tfemi funkcemi. Pfihlédneme-li k tomu,
%e vzorek predstavuje p&t absolventskych
retnik®i, mtZeme ftici, Ze tito absolventi
pracuji na jedné funkci 2—3 roky. To
je pomérné znaény funk&ni vzestup.

Tomu odpovidaji i daldf poznatky, Ze
o¢ ukondeni studia bylo pies 70 % absol-
ventl pov§deno, z toho asi 15 % mimo-
radné.

Absolventiim jsme dali v této souvis-
losti otdzku, aby vyjddrili sviij nézor na
to, zda jejich postup ve funkcich odpo-
vida jejich kvalifikaci a dosahovanym v§-
sledkiim v prdci. Pres 80 % absolventli
odpovédéla v podstaté ano, z toho plnych
60 % odpov&d&lo jednoznacné, Ze ano.
Zbyvajicich 20 % odpovédi ma zdpornou
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podobu, z toho 8 % nedovede sviij funk-
¢nf vyvoj posoudit. Zaporné odpov&di vy-
plyvaji predevdim z pocitu nevyuZit{ kva-
lifikaénich pFedpokladi.

Z poznatkd miZeme vyvodit zavdr, Ze
i druhé hypotéza byla vyzkumem potvrze-
na. Pfes ur¢ité mezery ve své pFipravé a
uvedené potiZe v obdobi zapracovani do
pivni funkce, zastdvaji absolventi s tspé-
chem své funkce a priimérné po dvou aZ
ttech letech jsou zafazovani do vy38ich
funkcf. Pfitom tento funké&ni postup dale
pokraduje.

Treti hypotéza predpokladala, Ze absol-
venti vykonédvaji své funkce v oboru, ve
kterém byli na VA AZ Skoleni.

RovnéZ tuto hypotézu vyzkum potvrdil,
nebot ke zm&n& oboru do3lo pouze u 6 %
respondenti.

To je velmi pozitivni 2zjisténi, které
svédél o tom, Ze byla vytvorFena zakladni
pcdminka plného vyuZiti vzd&lani ziska-
ného studiem ve VA AZ.

Ctvrtd hypotéza predpoklédala, Ze
absolventi VA AZ, ktefi jsou pripravovani
pro vykon funkci na stupeil utvar—sva-
zck, budou pii pFechodu do funkci na
vy$3i stupnd veleni potiebovat prohloube-
ni a dopln&ni svych odbornych i politic-
kych znalosti v riznych typech kursi na
VA AZ apod.

Z odpoveédi absolventli, zejména t&ch,
kteFi jiZ pracuji ve funkcich na t&chto
vy88ich stupnich, ale i funkcionari ze
stupné tdtvar a svazek, je zfejmé, Ze si
tuto skutefnost pln& uvédomuji. Néktefi
z nich si své politické a odborné vzdé&lant
méli moZnost doplnit formou studia VAK
ve VA AZ.

Pii¢iny tohoto z&jmu vyplyvaji ze sna-
hy po dal$im funk&nim ristu, ze snahy
udrZet se na trovni poZadovanych teore-
tickych znalosti a osvojit si nové poznat-
ky, které vyplyvaji z rychlého rozvoje vo-
jenstvi. Dale z potieb zvladdnout nové za-
vaddénou bojovou techniku a z men3ich
moZnosti samostatného studia novgch pro-
blémi pfi vykonu funkce.

Vétsina absolventli chce dale zvy3ovat
svou kvalifikaci v oboru, ktery na VA AZ
studovali. Dale by chtéli studovat otazky
veleni, Fizeni, v&deckou organizaci prace
a operatniho vyzkumu.

Vétsina absolventi by cht&la zvy3ovat
svou kvalifikaci formou vy33ich akademic-
kych kurst., Zajem o studium védecké
aspirantury je pomérn& maly.

MiZeme tedy konstatovat, Ze i tato po-
sledni pracovni hypotéza se ve vyzkumu
potvrdila. VA AZ soulasn& zfskala Fadu
poznatkii a namé&td, jak se ptripravovat a
jak koncipovat systém daldfho zvyZovant
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kvalifikace svych absolventli v né&kolika
studijnich oborech.

Vyzkum pfinesl velmi cenné zjiténi
pfedeviim v tom smé&ru, Ze absolventi
VA AZ jsou v podstatd dobfe aZ velmi
debie pFipraveni pro vykon funkci u vojsk,
jsou v naprosté vétSiné schopni se adap-
tovat na sloZitou a ndrofnou préaci
u vojsk. Po ziskdni potfebnych zku3enosti
a praktickgch ndvykid jsou v naprosté vét-
3in& zafazovani do vy33ich funkci a za-
stavaji vesmés zodpovédné veliltelské a
stabni funkce. Cenné je rovndZ zjiiténi,
Ze jejich pfFiprava je pIng vyuZitelnd a
také prakticky vyuZivana, a Ze témé&f ne-
dochazi k nevyuZiti ziskaného vzdé&lani.

Vyzkum piines] dileZité poznatky a né-
méty k daldimu zkvalitiiovani pF¥ipravy po-
sluchaéti i k organizaci a fizeni vychovné
vzdélavaciho procesu na VA AZ. Jednak
celkové a pro viechny studijni obory spo-
letné poznatky, ale také informace pro
piislu¥né studijni obory a katedry.

PFi konkrétnf préci s t&mito néméty
bude nutné vychazet z nékterych obecngj-
Sich souvislosti a vztahii, které ovliviiuji
predeviim celkovy profil absolventid aka-
demie. K tomu byla absolventim i jejich
pfedstavenym poloZena spoletnad otédzka
»Na které kvality absolventi VA AZ bude
pcdle VaSich dosavadnich poznatki a zku-
Senosti klast vyvoj praxe vojsk CSLA
v néasledujicim obdobi diiraz“.

V odpovédi bylo celkem 8 zékladnich
kvalit: tiidné politické; vojenskoodborné
(opera¢né taktické, specidlni, vojensko-
technické); morédlni a psychologické; or-
ganizace velenf, schopnost prace s lidmi
(vietn& pedagogické pripravenosti); me-
todika prace; hospodarskoprédvni Kkvality;
fyzicka4 pfipravenost; schopnost pfekona-
vat sloZitosti vojenské c¢innosti. Respon-
denti mé&li oznalit pofadi pé&ti nejdiileZi-
téjsich kvalit.

Z porovnédni pofadi dileZitosti, které
jednotlivym kvalitdm pfisuzuji absolventi
i jejich pfedstaveni, miZeme vyvodit
tyto obecné poznatky.

Ob& skupiny respondentli soudi, Ze
i v nastadvajicim obdobi vyZaduje praxe
vojsk od absolventli na prvnim misté
odpovidajici tfidn& politické kvality. Pri-
tom predstaveni davaji této kvalit® po-
mérné vEtsi vdhu neZli absolventi.

Na druhé misto ob& skupiny respon-
dentll postavily vojenskoodborné kvality.
Pfitom absolventi tuto diileZitost vyjadiili
pom&rnd vyrazndji (49 %), neZ predsta-
veni (35 %).

Na tietim a &tvrtém misté ob& sku-
piny postavily kvalitu ve veleni a préa-
ci s lidmi. Posluchac¢i jim dévaji pong&-



kud v&tsi proporci (36 %) neZli pred-
staveni (28 %).

Na pété misto v pofadi dlleZitosti
zatazuji ob& skupiny respondentli schop-
nost prekondvat sloZitosti vojenské C&in-
nosti, pfi ¢emZ predstaveni dévaji této
kvalité podstatn& v&tsi proporci (55 %),
nezli absolventi (35 %).

Celkové miZeme fici, Ze v3echny kva-
lity odpovédi na danou otdzku budou
mit podle nézorl respondentii sviij vy-
znam v piipravé posluchacii VA AZ
i v nastavajicim obdobi. Z rozboru od-
povédi vyplyva, Ze nejvice odpovédi po-
Zaduje péstovat u posluchacli tfidné po-
litické, vojenskoodborné, mordlni a psy-
chologické kvality, kvality ve veleni a
pro praci s lidmi a pé&stovat u poslucha-
¢t schopnosti prekondvat sloZitosti vo-
jenské &innosti.

Ale i ostatni kvality, jako je metodika
prace, fyzick4 zdatnost a pripravenost
v oblasti hospodéaiské a sprdavni bude
nutné v pfipravé nasich posluchaéi v po-
tfebné proporci péstovat.

Chce-li VA AZ splnit zékladni stra-
nicky poZadavek, tj. stéle kvalitn&ji pro-
sazovat do své ¢innosti princip jednoty
teorie a praxe, spojovat préaci akademie
s zivotem nadi spole€nosti a CSLA, pak
jednim ze zdkladnich pifedpokladii k to-
mu je prohloubeni spoluprdce mezi VA
AZ a jejimi absolventy.

Vétsina absolventll povaZuje za twéel-
né udrZovat po absolvovanf VA AZ syste-
maticky kontakt a spolupréci s néktery-

mi jejimi pracoviSti. Naprostd vétSina
z nich v3ak tento kontakt a spolupréci
neudrZuje. Ta Cast absolventi, kterd kon-
takt udrZuje, m& ze spolupréace, zejména
s katedrami akademie, pomérn& zna&ny
uZitek, nebot miZe vysledkid spolupréce
vyuZit pii reSeni dkoldl a problémi ve
své funkci. Tyto potieby jsou hlavnim
motivem spoluprdce absolventli s nasi
akademii.

Znatnd Cast absolventdi zatim nevi,
nebo neméd konkrétni predstavu, jak by
mohli k prohloubeni vzdjemné spolupréace
prispét.

Proto je zcela sprdvné a opodstatn&né
rozhodnuti veleni VA AZ vytvofit pro-
mysleny a cilevédomy systém oboustran-
né spoluprdce. Jednim z opatienf je i vy-
zkum, ktery absolventi pfijali jako sprav-
nou snahu akademie déat jim moZnost vy-
jadrit své nézory a zkuSenosti. Proto ta-
ke vyzkum i otazky, ke kterym se vy-
jedrovali, kladn& ocefiovali a zddraziio-
vali, 2e v3ak tento miuZe mit smysl pou-
ze tehdy, jestliZe bude jejich néazort vy-
uZito v praktické prédci akademie. Je ne-
sporné, Ze bez zna&ného z&jmu a kon-
krétniho podilu mnoha absolventii aka-
demie a jejich predstavenych by ne-
bylo moZné vyzkum uskuteénit.

Clanek je jednim z dikazii, Ze akade-
mie viech pozitivnich a sprédvnych na-
méth a nazorl vyzkumu pln& vyuZije ke
zkvalitn&ni pripravy naSich posluchaél a
k didsledné realizaci principu jednoty
teorie a praxe v této pripravé ve VA AZ
na zékladé linie XV. sjezdu KSC.
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