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Prace s mladymi kadry

(Z vystoupeni na celoarmddnim stranickém aktiva k realizaci zavéri XV. sjezdu KSC)

Komunisté i bezpartijni prislusnici Za-
padniho vojenského okruhu si nesmirné
ceni uznédni, Kkterého se na XV. sjezdu
Komunistické strany Ceskoslovenska do-
stalo celé Ceskoslovenské lidové armédg.

Souc¢asné si s plnou vaZnosti uvédomu-
jeme, Ze rozhodujici podminkou dosaZe-
nych usp&chli byla soustavnd péfe stra-
ny, jejiho vedeni v ¢ele se s. Husékem
0 zajisténi obrany nasi socialistické vlasti.
Vyrazem této péce je i kaZdodenni sta-
rost o vytvafeni optimélnich politickych,
materidlng technickych, kadrovych i kul-
turnich podminek pro Zivot a préci ar-
mady.

Na III. konferenci komunistli Zapadni-
ho vojenského okruhu bylo fefeno, Ze
hlavnimi vnitfnimi podminkami dosaZe-
nych dsp&chid byl rozvoj stranické prace a
soustavné upeviiovdni vedouci dlohy stra-
ny v okruhu. Na tomto zéklad®& se rozvi-
jela a upeviiovala mordln& politickd jed-
ncta vojsk, doslo k novému rozmachu
aktivity a iniciativy 1idi v boji za vysokou
efektivnost prace.

Bylo také feceno, Ze jednim z dileZi-
tych &lankd pozitivniho vyvoje byl velitel-
sky sbor. Projevilo se jeho ti¥idn& politic-
ké zakaleni, politickd aktivita i rist od-
bornych kvalit a odhodlani splnit v praxi
leninské principy vystavby a Fizeni ozbro-
jengch sil socialistického statu.

Péte o rist kvality velitelského sboru,
politického aparatu, celého fidictho systé-
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mu je i nadale jednim 2z nejvaZné&jsich,
nejnaro¢néjsich tukold, ktery v okruhu
sledujeme. V souladu se zavéry XV. sjez-
du stoji na prvnim misté péfe o soustav-
né zdokonalovani stylu prace veliteld na
zdklad® disledného prosazovani politiky
strany, celospoletenskych z&jmi, tfidniho
piistupu, vysoké politické odpové&dnosti
i vysoké profesiondlni drovné.

Trvalou pozornost v&nujeme pochopeni
a sprdvnému uplatiiovani nedilné velitel-
ské pravomoci na stranickych zéasadéach.

Jde ndm o to, aby kaZdy velitel vycha-
zel v kaZdodenni praxi z védomi, Ze nosi-
telem nedilné velitelské pravomoci je
proto, aby zabezpeé¢il disledné plné&ni li-
nie strany v okruhu své pilisobnosti, aby
sehrdl dlohu Fidicitho stdatniho a politic-
kého funkcionére.

Aby z tohoto v&domi pfirozen& vyché-
zely i metody uplatiiovani nedilné velitel-
ské pravomoci jako vztahu mezi podf¥ize-
nymi a nadiizenymi, které sjednocuji stej-
né trfidné politické zajmy, vzajemnd tucta
a vaZnost spojend s kritickou narocnosti
na sebe i druhé.

S plnou vazZnosti si uvédomujeme, Ze
velitel, vybaveny nedflnou velitelskou pra-
vomoci a nositel nejvy$si odpovédnosti za
Zivot svéfeného tdtvaru ¢&i jednotky, je roz-
hodujicim ¢initelem pii dosahovéni vy-
sledk®t prdce v celém okruhu jeho pilisob-
nosti. Na jeho vztahu Kk politice strany,
ke stranické a mladeZnické organizaci, pri



praktickém uplatiiovani linie Komunistic-
ké strany Ceskoslovenska zavisi s jakou
urovni se budou vytvaret a formovat vo-
jenské kolektivy. Na jeho odborné urovni
a Fidicich predpokladech bezprostfedn&
zavisi vysledky bojové a politické pFipra-
vy a udrovné bojové pohotovosti.

Velitelsky sbor Zapadniho vojenského
okruhu je v poslednim obdobi intenzivné&
omlazovan. To je nesporné jednoznalné
pozitivni jev, ktery vytvari piredpoklady
lsp&sné realizace spoleenské funkce ar-
mady i v dalSich letech.

Soucasné v3ak tyto zmény prinaseji
nové a vysoké naroky na cely systém fi-
zeni i na vychovnou préci uvniti velitel-
ského sboru. Mnozi novi soudruzi pfrichéa-
zeji s velkym nad3enim, s touhou vykonat
mnoho dobrého; chybi jim vS$ak Zivotni,
politické i vojenské zku3enosti a nékdy
i odborné znalosti. N&ktefi naopak prichéa-
zeji do praxe s pocity rozéarovani, t&Zce
se vyrovnéavaji s vysokymi ndroky, které
na né& klade sluZba u ttvaru.

VétSina mladych mé nejvice problémi
pfi plnéni funkce fidiciho pracovnika,
¢lanku stmelujicitho vojensky kolektiv, a
tiohy politického vedouciho podiizenym.

V8estrannou pomoc a podporu t&€mto
mladym kadriim pokladdme za jeden
z hlavnich dkolll nejvyspélejsi &asti veli-
teiského sboru, politického aparétu, stra-
nickych i svazackych organizaci ZVO.

Domnivdme se, Ze rozhodujicim fakto-
rem tohoto procesu je pfedeviim mordln&
pulitické sjednoceni celého velitelského
sboru na principu soudruZské spolupréce,
védomi spoletné odpovédnosti za realiza-
c1 vojenské politiky strany. V tom smyslu
se snaZime vytvaret takovou atmosféru,
kter4 nedovoli vytvaret napjaté vztahy
mezi mlad3imi a star3imi, neodiivodné&-
ncu netrpélivost, podceiiovadni mladych a
byrokratické pfistupy k nim. Druhou
strdnkou této véci je potfeba véas a
tspé$né ¢Celit neodiivodnénym pocitim
mladych soudruhd, Ze je jim kfivdéno,
kdyZz jsou upozoriiovdni na nedostatky,
kritizovéni za chyby a nékdy i bréni po
pravu k odpovédnosti za hrubé porusova-
ni Fadd, rozkazi a zédkona.

Pro mladé i star3i velitele plati slova,
kterd pronesl na XV. sjezdu strany
s. Husék:

»VéaZnost neziskdva vedouci pracovnik
jmenovanim do funkce, ale predeviim
schopnostmi a znalostmi, nekompromis-
nim prosazovanim celospoletenskych za-
jml, svédomitou praci, smyslem pro nové
a pokrokové, skromnosti, pozornym vzta-
hem k lidem, k jejich starostem a po-
tiebam."

Velk4 pozornost, kterou vénujeme mla-
dym k&drim, se rozhodné& neda vysvétlo-
vat jako nedocené&ni starsich soudruhi.
Vsichni, star3f i mlad$i, maji v Fidicim sy-
stému své misto, musi byt hodnoceni po-
dle toho, jak plni svou spoledenskou
funkci. Nemdme v tmyslu pfekotn& a ne-
odlivodnéné zavrhovat préaci, zku3enosti
ani zéasluhy starsich veliteli a politickych
pracovnikl, s nimiZ jsou spojeny v8ech-
ny uspéchy, kterych ZVO dosdhl a do-
sahuje.

Jako dobii hospodari, ktefi se divaji
na véci s perspektivou, v3ak si s plnou
véaznosti uvédomujeme, Ze budoucnost ar-
méady je svdzadna s mladymi kadry, které
budou v daldich letech zcela pFirozenou
cestou prejimat rozhodujici ulohu Fizeni
dtvart svazki i na vyssich $tabech.

Proto vénujeme jejich politické i od-
borné piipravé takovou pozornost. Rozli-
Sujeme presn& dv& strdnky tohoto tkolu:
na jedné strand& je to péfe o jejich lidské
potfeby, o vytvoleni optimélnich podmi-
nek pro vSestranny rozvoj jejich osob-
nosti, materidlni zabezped&enf, kulturnf vy-
Ziti, rodinny Zivot v souladu s potiebami
vojenské sluZby.

Druhou diileZitou strdnku véci vidime
ve formovéni jejich vztahu k armadé a
vojenské sluZb& na principu socialistické-
ho vlastenectvi a proletaFského interna-
cionalismu. Pomahdme jim nachédzet ve
vejenském povoldni Zivotni perspektivu,
péstujeme v nich zdravou ctiZddost, jisto-
tu a cilevédomost v plné&ni funkce velitele
juko politického a odborného vedouciho
podiizenych,

Na prvém misté tedy zdlraziiujeme
pé¢i o formovani a upeviiovdni moralné
politickgch hodnot velitelského sboru so-
cialistické armady.

Soudasné vénujeme znafnou pozornost
a poskytujeme mladym dastojnikim od-
bernou pomoc, zejména v jejich pFipravé
na vycvik a odbornd zaméstndni. Zku3e-
nosti ukazuji, Ze tam maji nejv&tsi slabi-
ny, a proto je jim t¥eba G¢inn& poméhat
pfi vytvareni a upeviiovani vojenského re-
Zzimu v jednotkéch, Fizeni denniho Zivota
vojsk, vitépovat jim spravné metody préa-
ce pri vychové podrizenych ke kéazni, akti-
vité a iniciative.

PFi tom se domnivdme, Ze zékladnim
piredpokladem vytvafeni takovych vlast-
nosti je aktivni konkrétni prdce pii plné-
ni funk&nich povinnosti a vytvafeni pro-
storu pro jejich samostatnou a tvarc¢i pré-
ci na svéfeném useku.To je piesnév sou-
ladu s poZadavkem strany, ktery vyjadril
ve zprdvé na XV. sjezdu s. Husék, i ve
svém vystoupeni ministr narodni obrany
armédni generdl Martin Dzur.
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Nedilnou souc¢asti tohoto procesu je
samoziejm& kaZdodenni péfe o odborny
rast mladych veliteln, zkvalitiiovani jejich
pripravenosti ridit vycvik a vychovu, pe-
¢ovat o materidlni, technické zabezpe&eni
vojenského vycviku a efektivné vyuZivat
moderni u¢ebné& vycvikovou zékladnu jak
v posddkéach, tak i ve VVP. Zastdvame sta-
novisko, Ze v tomto sméru jsme mnohé
vykonali. V&tSina organizovanych zamé&st-
néani s veliteli na v3ech stupnich veleni je
dobrym piinosem pro piipravu mladgch
i starsich veliteld pro vykon jejich funkci.
Zkusenosti ndm ale ukazuji, Ze jenom tato
forma nezabezpeduje v3echny strdnky a
pctiebnou trovefi jejich politickych a od-
bornych znalost{ a pfipravenosti.

Vice pozornosti proto budeme vé&novat
kaZdodennf individudlni préaci nadfize-
nych naelniki s podiizenymi. III. konfe-
rence komunistd ZVO vyjadrila myslenku
vychovy a odborné piipravy velitelii jako
soustavnou pécéi a odpov&dnost velitele ¢&i
politického pracovnika za bezprostfedni
podiizené funkcionéte.

Individuédlni Ffzenf a vedeni podiize-
nych je nezbytnou sloZkou systému nedil-
né velitelské pravomoci, uplatiiované na
stranickém zdkladé.

Jde v podstaté o pravidelné hodnoceni
préce podrizenych na zéakladé kaZdoden-
niho vyhodnocovéani, jak byly splné&ny
tkoly, které byly pro ten ktery den sta-
noveny, kde jsou pri¢iny dsp&chu & ne-
tispéchu konkrétnich zaméstnédni &i opat-
tenf a na mist® pomédhat radou i konkrétni
¢innostl. Zejména v tomto se chceme opfiit
i o zku3enosti nejlepSich sovétskych veli-
telit a politickgch pracovnikd v fidici a
vychovné praci a vyuZivat dédle bohatych
kontaktli s prisludniky SSkV i predsta-
viteli SVVS.

Vychazime 2z my3lenky, vyjadiené na
XV. sjezdu, Ze stale vice bude zaleZet na
kvalité prace ridicich orgénii a instituci,
na jejich vzdjemn& propojeném postupu,
védomi spoleéné odpové&dnosti za splnéni
tukoll, kdazni, iniciativé a tvofivosti.

Proto nechceme pé&i o velitelsky sbor
redukovat jen na pé¢i o mladé kadry. Usi-
lujeme o ucinné vyuZiti nejlepsich vlast-
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nesti a predpokladi vsech velitelskych
kadrd, politickgch pracovnikli a jejich
soustavné cflevédomé rozvijeni.

Velky diraz klademe na to, aby vSich-
ni velitelé pracovali s hlubokym védomim
velké odpovédnosti za vzorné splnéni je-
jich spoleéenského a stranického poslani,
za vzorné splnéni Gkolli bojové piipravy
a bojové pohotovosti a vyuZivani jim své-
fenych prostfedk®, svéfené moci v zdjmu
strany a lidu. Vychazime pritom ze stano-
viska, Ze prdvo rozkazovat lidem je pro-
jevem nejen moci, ale i velké odpovéd-
nosti. Pravo vydavat rozkazy miZe mit jen
ten, kdo je sdm pripraven splnit rozkazy
nadfizeného.

Bez osobniho pfikladu ztrdci kaZdy ve-
litel &i politicky pracovnik mordlnf pravo
na autoritu u pod¥izenych.

Vyznamnou tlohu v tomto usili bu-
dou sehravat vojenské rady svazki, ve-
litelé a 3tdby svazkl i Gtvard. DileZitym
poZadavkem je, aby i v tomto procesu se
uplatnil princip druZného usili viech slo-
7ek a ¢lankd fFidiciho systému. Upeviiu-
jeme a zdokonalujeme uzkou spolupraci
veliteld s politickymi orgény. Vyrazem
toho je i obsah piipravy veliteld a politic-
kvch pracovnikii na letni vycvikové ob-
dobi leto3niho roku, kde tloze velitel-
ského sboru a jeho piipravé k pln&ni
ikold LO v&novaly vyznamné misto vse-
chiny stupn& velenf.

Dobrym zdkladem pro rozvoj a zkvalit-
flovani{ préce na tomto Gseku byly i vyrog-
nf schiize ZO KSC a stranické konference,
které pfinesly mnoho novych poznatkd
i podnéti.

Jsme toho n&azoru, Ze v Zapadnim vo-
jenském okruhu jsme vytvorili predpokla-
dy k soustavnému ristu kvality velitel-
ského sboru. Mnoho chybf jest& udélat,
v mnohém nebude nase prédce nikdy u kon-
ce z objektivnich divodi — z divodid sou-
stavného piflivu mladych kéadri a nutné-
ho kéadrového pohybu.

Velitelsky sbor ZVO splni svou politic-
kcu i vojenskoodbornou dlohu a bude
aktivni a u¢innou pdkou realizace zavéri
XV. sjezdu KSC ve vSech utvarech, 3ta-
bech a zaffzenich Zapadniho vojenského
okruhu.
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