Podplukovnik ing. Vladimir Karasek

ROZHODOVACI PROCES
VELITELE A STABU
OKRUHU

Teritorialni Stdb okruhu, stejné jako polni §tab, je hlavnim organem veleni
na prislusném teritoriu a zodpovida za vcasnou organizaci ¢innosti vojsk a za
pevné a nepietrZité veleni vojskium, tstavim a zafizenim za kazdé situace.

Rizeni ¢innosti vojsk na teritoriu okruhu zahrnuje cely komplex opatfeni.

Hlavni naplni prédce teritoridlniho $tdbu okruhu je:

— ziskavani zprdv a rozbor situace:

— planovani cinnosti vojsk podle ukoli od nadfizenych a rozhodnuti ve-
litele;

— vlasné predavani ukold vojskim a teritoridlnim orgdnim a zalizenin,

— organizace soucinnosti;

— kontrola plnéni stanovenych tukolt a poskytovani pomoci podfizenym;

— stalé informovani nadfizeného §tdbu, podiizenych 3tabi, sousedii a pii-
slusnych resortfi o situaci.

FunkciondFi $tdabu vykondvaji svoji Cinnost i:a zdklad& smérnic, rozkazi
a nafizeni ndcelnika generdilniho $tdbu a rozhodnuti a pokyni velitele okruhu.

Rozhodovaci proces Stdbu musi plné respektovat ustanoveni a vychdzet
z platngch radit a predpisii, které ovSem pftizplisobi konkrétnim podminkam
a teritoridini problematice. Disledn& pritom respektuje zasadu Polniho fadu
CSLA, Ze velitelé a $taby neustdle Fidi své utvary, tstavy a usmériiuji jejich
usili ke splnéni stanovenych ukoli.

Pri veleni musi respektovat zejména tyto zdsady:

— velet vojskiim nepfetrZité, pevné a pruZnég;

— velet na zaklad#& centrdln.ho Fizeni nadfizeného velitele a rozumné ini-
ciativy podiizenych pri plnéni akol(;

— zabezpec€it rychlé, utajené a prekvapivé plnéni vlastnich opatfenti;
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— dovedné vyuZivat vysledkii ¢innosti vojsk na teritoriu;

— ziskévat a udrZovat iniciativu;

— véas uéinit opatFeni k ochrané& teritoria proti zbranim hromadného ni-
¢eni a zabezpeéit rychlou obnovu bojeschopnosti.

Zékladem veleni je rozhodnuti velitele okruhu. Nedostane-li velitel — né-
¢elnik pfi ndhlé zméné situace vCfas pokyny nadrizeného, je povinen vzit na
sebe odpové&dnost samostatn& se rozhodnout a své rozhodnuti houZevnaté usku-
tec¢iiovat. PFi prvni moZnosti to hlési nadfizenému a informuje sousedy.

Polni fad CSLA uklada veliteli pFed rozhodnutim ujasnit si dkol a zhodnotit
situaci.

Obsah ujasnéni ukolu a zhodnoceni situace bude se 1idit u teritoridlniho
3tdbu oproti této innosti u polnich vojsk. Naplii ujasn&ni dkolu a zhodnoceni
situace v teritoridlnim §tadbu ovliviiuji zejména odlisné ukoly, sily a prostredky.

Zkusenosti, které jsme ziskali pfi §tdbnich nécvicich, véleEnych hréach a
velitelsko-Stabnich cviCenich, ukazuji, Ze je vhodné dodrZet tento postup:

a) Ujasnéni ikolu

PFi ujasfiovani akolu vychazime z tkolu nadfizeného. Téchto dkoll je vZdy
nékolik. Tak napft.:

— zabezpecit pfesuny vojsk;

— dokon¢it mobilizaci;

— znic€it nepratelské vysadky;
— zabezpecit prikryti statni hranice.

Ukazalo se, Ze je vyhodné ujasnit si kazdy z té&chto ukolli samostatné a
v zavéru shrnout vysledky jednotlivych tkoli.

PFi ujasiiovani fikolu k zabezpeteni pFesunii si ujasnime:

— kdo se bude piesunovat;
— které osy je nutné pro pfesun uvolnit;
— dobu, po kterou je tfeba osy uvolnit;
— které prostory a v jaké dobé& uvolnit;
— jaké tukoly budeme plnit k zabezpeCeni os presunu
e dopliikovy priizkum os,
e stanoveni a vytyCeni objiZdek,
e organizace poradkoveé sluZby,
e zabezpecCeni prfechodii pfes nebezpecné prostory a vodni toky;
— jak zabezpecit informovani o situaci na osach a o vy¢len&nych kapaci-
tach opravarenskych, zdsobovacich a zdravotnickych;
— jaké tkoly jsou uloZeny k zpravodajskému zabezpeceni na osach a v pro-
storech soustiedéni;
— jaké tkoly budeme plnit
e z hlediska opera¢niho maskovani,
e k ochrané proti icinkim ZHN nepfritele.

V diléim zavéru z ujasnéni ukolu k zabezpeceni pFesunli musi vyplynout
pochopeni zamyslu nadfizeného k vSestrannému a véasnému zabezpecCeni pfre-
sunu, zptisob plnéni tohoto dkolu jak ¢asovy, tak prostorovy. Co mé Stab okru-
hu splnit, k ¢emu a s kym organizovat sou¢innost.

Pfi ujasiiovani tkolu k dokonceni mobilizace je potfebné ujasnit si

— které svazky a utvary (zafizeni) jeSté nedokoncCily mobilizaci;
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— kam v tomto obdobi poloZit hlavni diraz, tj. na které svazky, ttvary a
mistni vojenské spravy;

— tukoly svazki, utvard a zafizeni po zmobilizovani;

— byla-li mobilizace naruSena c¢innosti nepfitele, jaké ukoly splnit k od-
strané&ni ndsledkl, jakym zplsobem uhradit ztréty.

V zavéru musime mit jasno, které svazky, Gtvary a zafizeni jeSté pokra-
C¢uji v mobilizaci, zda budou mobiliza¢ni tkoly splnény v pldnovanych &aso-
vych normaéch, jaké ukoly budou plnit po zmobilizovdni a jakd opatfeni bude-
me plnit k dplnému dokonceni mobilizace. Zvlastni pozornost vénujeme (ém
opatfenim nadfFizeného, ktera jakymkoliv zptlisobem ovliviiuji, nebo meéni ze-
jména planované doby mobilizaéni pohotovosti, at jiZ jde o zkraceni nebo pro-
dlouZeni stanovenych lhit.

Ujasnéni ikolu p¥i niteni nepratelskych vysadkii.

Zde je dileZité pochopit, jaky vyznam ma splnéni ukolu pro dalsi ¢innost
vojsk a zejména do kdy mame kol splnit. Vzhledem k tomu, Ze nepiatelské
vysadky mohou vazné ohrozit plnéni tkold na teritoriu, tomuto dkolu vénu-
jeme mimofradnou pozornost. Zejména sledujeme:

— v kterych prostorech teritoria jsou nepiatelské vysadky;

e druh vysadku,

e sila,

e mozné cile a tukoly,
e dosavadni ¢innost;

— do kdy mame nepratelsky vysadek znicit;

— které sily a prostfedky budou pFi ni¢eni vysadku pouZity a jaké tkoly
v soucasné dobé plni;

— komu je uloZena odpovédnost za zniceni vysadki;

— kdo se bude na likvidaci vysadkl podilet;

— komu a kdy hlésit situaci a splnéni tkolu.

ProtoZe plnéni tohoto ukolu bude vidy Casové omezeno, v zdveéru ujasnéni
tikolu musi vyniknout ¢asovy rozpocet plnéni dkolu, které jednotky bude nej-
vyhodnéjsi k niCeni nepfdtelskych vysadkl pouZit a jakd opatfeni u nich uci-
nit, s kym a kdy navazat soudinnost, kdy schvélit rozhodnuti pro niceni vy-
sadki, koho vyé¢lenit ze $tdbu k Fizenf a koordinaci pfi plnéni tohoto ukolu.

Ujasnéni ikolu pFi prikryti statni hranice maze probihat podle ustanoveni
Polniho ¥adu CSLA, protoZe jde o bojovou ¢innost vojsk:

— pochopit zdmysl nadfizeného;

— zplisob, jak pouZit prostFfedkii vy¢lenénych pro pfrikryti;

— misto a tlohu vyélenéngch jednotek pii plnéni dkolu.

Celkovy zavér z ujasnéni fikolit

1. Pochopit misto a tlohu Stdbu okruhu v soucasné situaci.

2. S kterym orgdnem méame organizovat soucinnost.

3. Rozsah tukollli a opatfeni, o nichZ bude nutné informovat Radu obrany
republiky a poZadavky na ni.

4. Jaké informace predat a vyZadat od sousedd a ve kterych otdzkach s ni-
mi projednat nezbytnou souc¢innost.

5. Stanovit pofadi dlileZitosti tikolli a ¢asovy plan jejich plnéni.

6. Jak plnéni uloZenych ukold ovlivni celkovou situaci na teritoriu okruhu,
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u souseddl a v polnich vojscich a jak se odrazi v situaci na front& a z toho
hlediska na které dkoly zamérit hlavni dsili.

Na zédkladé takovéhoto ujasnéni stanovenych tkolli miiZeme stanovit opat-
feni, ktera jsou nutnéd pro p¥ipravu k plnéni akold.

b) PFedb&Zné nafizeni

Zavéry z ujasnéni tkold schvdli velitel a §tab vyda vojskiim a zafizenim na
teritoriu okruhu patfi¢nd predb&Znd narizeni, ktera zabezpeci jejich orientaci
a umozni jim s dostate¢nym ¢asovym piedstihem piistoupit k vlastnimu rozho-
dovacimu procesu.

Pifedb&?nd nafizeni zpracujeme v souladu s pFedpisem ,Stabni prace
v poli“.

c) Hodnoceni sitnace

Po vydani predb&Znych nafizeni pristoupime k dalsi ¢asti rozhodovaciho
procesuy, tj. k hodnoceni situace. Zde se miiZeme drZet ustanoveni Polniho Fadu
CSLA, ovsem tak, Ze jej pfizpliisobime potfebdm teritoria.

V prvnim bodé& hodnotime situaci nepritele, pii ¢emZ si ujasnime:

— vSeobecnou situaci nepfitele;

— uskupeni prostfedkl jaderného napadeni a jejich moZnost pisobit proti
leritoriu;

— uskupeni letectva a jeho pusobeni proti teritoriu v&etn& predpoklada-
nych zmén;

— uskupeni pozemnich sil nepfitele, které mohou pilsobit proti teritoriu;

— pravdépodobny zadmysl nepfitele;

— zhodnoceni stupné& ohroZeni teritoria;

— opatieni ke zmai'eni zdmyslu nepfitele.

Ve druhém bodé si ujasnime situaci vlastnich vojsk a prostredki:
— stav zmobilizovani po svazcich, Gtvarech a zafizenich

e kde je mobilizace ukoncena,

e kde zmobilizovédni je3té probihd a kdy se pFedpoklada ukonceni,

e zda byla mobilizace narusena a jak (¢innosti nepfFitele nebo jinymi
rusivymi jevy) a zda to bude mit vliv na splnéni stanovenych Casovych norem
mobilizaéni pohotovosti;

— situace u mistnich vojenskych sprav

e jak plni mobiliza¢ni tkol,

e situace v povolavani a dodavani zéloh,

e moZnosti k tihradé& ztrat osob a materiald,

e predpoklady k plnéni dalSich mobilizacnich ukol{;

— situace u zmobilizovanych svazkii, utvari a zatrizeni

e prostory, kde jsou,

e cCinnost,

e stanoveny tkol a predpoklady pro jeho splnénf,

e moznosti jejich pouziti pfi plnéni uloZenych tdkoli;

— situace u teritoridlnich zarizeni

e stav plnéni vlastnich pldnovanych ukold,

‘e situace v zabezpecovani tkoll ve prospéch mobilizovanych vojsk,

e pouZitelnost a rozsah vyuZiti kapacit a prostfedkl k zabezpeceni uko-
1t vyplyvajicich z rozkazu nad¥izeného a konkrétni situace na teritoriu;
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-— situace, raz cinnosti a ukoly sousedii;

— radiaéni, chemickd a biologicka situace;

— povétrnostni podminky, pocasi, denni a ro¢ni doba.

K spravnému zhodnoceni situace a upfesnéni nejasnych otédzek v jednotli-
vych otazkach vyslechnou hlavni funkcionaii okruhu podle potieby jednotlivé
odborné nécelniky v rozsahu a potadi, které jim umozZni ziskat piehled o sku-
te¢né situaci na teritoriu, o predpokladech jejiho dalsiho vg§voje, o sildch
a prostfedcich pouZitelnych k pln&ni stanovenych ukolli a moZnych zpiisobech
jejich zabezpeceni.

V zavislosti na konkrétni situaci miZe jit o tyto informace:

Ve zpravodajské oblasti:

— zamysl nepfitele s dliirazem na moznosti nebo dalsi pouZiti zbrani hro-
madného niceni, letectva a vysadki;

— moZnosti nepratelského plisobeni proti teritoriu a to jak Casové, tak
1 co do sil a prostFedki;

Na useku zabezpeleni mobilizace:

— navrh na dokonceni mobilizace;

— zpisob reSeni ztrat;

— situace u mistnich vojenskych sprav a jejich moZnosti;

Na tuseku pfFipravy vojsk:

— zplsob bojového stmelenf;

— vyuZiti Zakl Skolnich a vycvikovych jednotek a organizace jejich dal-
8tho vycviku;

— mozZnosti efektivniho vyuZiti vybudované ucebn& vycvikové zdkladny;

Na useku zabezpe&eni spojent:

— stav a mozZnosti v zabezpeceni spojeni;

— ndavrh na zplsob spojeni s pfesunujicimi se vojsky;

— opatfeni k zabezpeceni veleni a Fizeni ¢innosti vojsk na prislusném te-
ritoriu;

Na tuseku Zenijniho zabezpeceni:

— navrh na zabezpeceni pfechodl pfes velké vodni toky;

— opatifeni k sniZeni nasledk@ v pFipad& zniteni velkych vodnich dél;

— mozZnosti a zpiisob ni¢eni jadernych min, které poloZil nepFatelsky vy-
radek;

— Zenijni zabezpeceni pFikryti statni hranice;

— zabezpeceni zdroji pitné vody.

Podle konkrétni situace miiZe velitel vyslechnout daldi odborné nacelniky
v otdzkach a rozsahu, kter§ mu umoZni pfijmout zdivodné&né, situaci odpovi-
dajici a nejoptimalné&jsi rozhodnuti k splnéni planovanych, i nové upfesnénych
nebo uloZenych ukoli.

d) Zamysl velitele

Po ujasnéni tkolll a zhodnoceni situace velitel stanovi sviij zdmysl. Tento
musi vyjadifovat jednotnou mys$lenku rozhodnuti velitele o plnéni dkoli a do-
saZeni stanovenych cill.
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Zakladem zamyslu je urfeni a stanoveni na co soustfedit hlavni usili &in-
nosti a kterd opatifeni a jaké sily a prostfedky k tomu pouZit.

c) Rozhodnuti velitele

Na zéklad€ svého zamyslu pf¥istupuje velitel okruhu k pfipravé svého roz-
hodnuti. Podle ustanoveni Polnfho fadu CSLA v rozhodnuti velitel stanovi:

— zamysl ¢innosti;

— bojové tkoly utvariim (jednotkam);

— zplisob sou¢innosti vojsk;

— organizaci veleni.

U 3tdbu okruhu pfi respektovani tohoto ustanoveni Polniho Fadu se osvéd-
¢ilo pripravovat rozhodnuti velitele tak, aby vyjadfovalo zvlastnost ukoldi, kte-
ré ma teritoridlni $tdb plnit. Ma umozZnit formulovat potfebné tkoly v pfislus-
nych oblastech tak, aby na zdkladé& rozhodnuti velitele mohl zpracovat jasné
rozkazy a nafizeni t&m vojskim a zafizenim, kterd budou jednotlivé tkoly
plnit.

1. V prvnim bodé formuluje velitel struéng sviij zdmysl. Zde vyjad¥i

— zAaveéry ze situace a zamyslu pro ¢innost na teritoriu

e na co soustiedit pozornost,

e C¢eho dosdhnout,

e nezbytna opatfFeni, kterd mame v disledku toho udinit;
— formulaci rozhodnuti velitele.
V dalSich bodech formuluje a ukladéd tkoly k zabezpe&eni

2. Mobilizace

— opatFeni k urychleni nastupu zéaloh;

— fFeSeni ndhrady za nenastoupené osoby a nedodand motorova vozidla;

— kde polozit diiraz v Fidici ¢innosti;

— komu a kdy poskytnout pomoc a v jakém rozsahu;

— FeSeni thrady v pFipadé hromadéni ztrat;

— vyuZiti nepFedurcenych vojakl v zdloze, ktefi jsou na vojenském cviceni
u utvarll na teritoriu;

— upfesnéni a stanoveni doby mobilizatni pohotovosti;

— FeSeni dalSich mobilizaénich dkoll nafizené smérnici — rozkazem NGS.

3. Obrany a ochrany teritoria

— urc&eni nepfatelskych sil a prostfedkii, které mame sledovat;

— upfesnéni soufinnostnich dkolli k v€asnému zjistovani vysazeni a d&in-
nosti nepfatelskych vysadki s upfesnénim prostorsi, kterym z tohoto hlediska
vénovat pozornost a jsou vhodné nebo mozZné pro vysazeni;

— tukoly k niceni jiZ vysazenych vysadki;

— ukoly pro priizkum na statni hranici;

— ochrana objektli zvlastni dileZitosti;

— organizace a akoly protivzdu$né obrany teritoria;

— zpilisob ochrany proti ZHN (tikoly TRHS, rotam specialni ocisty KVS, jed-
notkdm a utvarim chemického vojska u zmobilizovanych svazki, ttvarii a za-
tizeni);

— prikryti statni hranice;

4. Pfesunii a pfeprav

— urcit, které osy a kdy k pfesunim vy¢lenit a pofadi pFesunit na osach;
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— uloZit ikoly k dopliikovému prlizkumu situace na osach a vytyceni urde-
né automobilni sité;

— kde a kdy zabezpecit vystavbu ndhradnich piFemosténi;

— urceni a vy¢lenéni kapacit k ukryti Zivé sily pFed G¢inky zbrani hromad-
ného niceni b&hem pfesunii;

— stanoveni Casové normy k aktivaci etapnich stanic;

— upfesnéni organizace Zelezni¢ni dopravy;

— konkrétni dkoly k zabezpeCeni planovanych presunii z hlediska OPZHN,
protivzdu$né obrany, materidlniho, technického a zdravotnického zabezpeceni;

5. Klidu a poradku
— vyclenéni sil a prostredki;
— moznosti a zplsob jejich pouZiti k pofddkové sluZb&, ochrané& urcenych

objektdl, pFi nifeni nepfatelskych vysadkl a p¥i likvidaci nésledkd napadeni
ZHN nepritele.

V samostatném bodé& rozhodnuti velitel pak formuluje tikoly svazkim, tdtva-
rim a zafizenim v pofadi

— vSevojskovfm svazkiim; /

— svazkim a utvarim druhd vojsk;

— tylovym svazklm, dtvarim a zafizenim;

— mistnim vojenskym spravéam;

— vojenskym $kolam a vycvikovym svazkiim a tdtvarfim.

V dal8ich samostatnych bodech rozhodnuti formuluje ukoly:

Politického zabezpeteni

— zameéreni ideové vychovné prace,
— opatFeni, ktera uskutecnit ve vojscich a v teritoridlnich zafizenich;

Organizace veleni

— jaké druhy spojeni zabezpecit,

— vycllen&ni spojovacich prostiedkii pro zabezpeéeni piesund,

— upfesnéni pouZiti rddiového a specidlniho spojenti,

— veleni pFi plnéni bojovych ikold (ni¢eni nepfatelskych vysadkil, pii-
kryti statni hranice apod.),

— organizace souc¢innostniho spojeni,

— mista veleni pfislu§ného teritoridlniho $tdbu.

Takto formulované rozhodnuti velitele zabezpe€uje spravné stanovit tkoly
podrizenym, pfedneseni informacni zpravy nadfizenému, informovani sousedi
a prislusnych resortii, které se na plnéni tkold podileji, zpracovani potFebnych
opatFeni k zabezpeCeni bojové Cinnosti a kontrol pripravy podfizenych k plné&-
ni stanovenych ukoli.
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