Podplukovnik ing. Jozef KoZar, CSec.

K problému modernizacie

pripravy velitel’ov a stabov

z prieskumu a cudzich armad

Prieskumy vedomosti velitefov a dé-
stojnikov Stabov, predovSetkym taktického
stupiia, ukazuji, Ze neodpovedaji velkej
starostlivosti a prostriedkom, ktoré sa na
ich rozvoj v podmienkach naSej arméady
vynakladajd. DoterajSia Struktira pripra-
vy velitelov a $tdbov v oblasti prieskumu
a cudzich arméd zostala bez zmien. Kva-
litativne sa sice zmenili ciele pripravy
v sdhlase s potrebami budovania Iudovej
armady, ale doterajSie koncipovanie obsa-
hu nevyries$ilo zdvazny problém pretaZenia
dostojnikov paméfovym ucenim. Neustdle
trva stav, Ze na prieskum a cudzie armady
je u rdéznych S$tébov, u réznych druhov
vejsk venované mélo ¢asu i mdlo pozor-
nosti, Preto snahy riesif rozpor medzi
cielami a vysledkami pripravy z priesku-
mu a cudzich arméd predlZovanim doby
remohli priniest rozuzlenie podstatného

problému, ako zvy3it Gc¢innost v tejto ob-
lasti. Zadkladny rozpor, Ktory najvyraznej-
3ie hybe sifasné myslenie v oblasti pri-
pravy velitelov a Stdbov, je rozpor medzi
jej obsahom a metédami. Tento rozpor vi-
dim predovietkym v sistavnom narastani
latky, ¢astych zmenach problematiky a
v existujicej sistave vycvikovych a vyuéo-
vacich met6d.

Jeho rieSenie je nielen otdzkou zdoko-
nalovania vycvikovych metéd, ale aj otaz-
kou nového vyberu a usporiadania obsahu
a latky prieskumu a cudzich arméd. Na3e
usilie podat urCity obraz postupnej mo-
dernizacie pripravy velitelov a 3tabov
7z prieskumu a cudzich armdad treba
chédpat podmiene¢ne v tom zmysle, Ze aj
tu ide o systém gnozeologicky obmeilze-
ry, len relativne uzavrety.

Niektoré hladiskd modernizécie a efektivnosti vvu&ovania

V sitgasnych podmienkach, kedy revo-
lucia vo vojenstve stdle prenikavejSie
ovplyviiuje vojenskd tebriu i prax, kedy
tempo technického rozvoja urychluje vo-
jenské javy a nuti velitelov, Stdby i ostat-
nych déstojnikov pracovat vo v3etkych
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oblastiach rychlejdie a kvalitnejsie, je po-
Ziadavka podstatného skvalitnenia a zefek-
tivnenia velitelskej pripravy mimoriadne
aktuélna.

Zvy3ovanie naro&nosti na droveii vzdela-
nia a znalosti ddstojnikov a $tabov najmi



v oblasti prieskumu a cudzich arméad vy-
Zaduje, aby sa intenzivne skdimali a roz-
pracovali spésoby a prostriedky, ktoré po-
mdZu zvySovat Grovei pripravy velitelov a
Stabov.

Pojem efektivnosti vyjadruje usilie
upravit pripravu velitelov a 3$tédbov tak,
aby si udastnici tychto podujati osvojovali
nové poznatky pokial! moZno s najmen-
$ou nadmohou a v najkratSom ¢&ase. Tym
je do urditej miery podmienena i moder-
nizécia pripravy.

Vychddzame i zo zistenia, Ze po&et ho-
din stanoveny v priprave velitelov a 3ta-
bov sa z hladiska vychovného a vzdeldva-
cieho efektu néleZite nevyuZiva. Z tohoto
zistenia sa ndm vnucuje pohniitka hovo-
rit o nutnosti zlepsit vyutovacie a vycviko-
vé met6dy a formy organizdcie pripravy,
pomocou ktorych by sa mohly dosiahnut
lepSie vysledky, alebo by sa mohol skra
tit Cas.

Efektivnost pripravy v3ak vyjadruje aj
vzédjomny pomer medzi pouzitymi pro-
striedkaml a dosiahnutymi vysledkami.
Pri tom pod pojmom prostiedok rozumie-
me c&as, energiu (vynaloZeni nagelnikom,
aby sa dosiahli dobré vysledky), mate-
ridl, technické prostriedky, Specidlne cvi-
¢idtia, ulebné kabinety, ucebné stroje
a pod.

Pri prudkom tempe a nesmiernom rozsa-
hu latky a obmedzenej Iudskej pamaéti a Ca-
su musime vyzdvihnit ako uréujici moment
podstatné skratenie casovej dimenzie pri
csvojovani urditého komplexu informadcii.
Toho modZeme dosiahnuf jedine zddvodne-
nymi zdsahmi do tradi¢nej 3truktary pri-
pravy velitelov a Stabov na vSetkych stup-
noch velenia.

Vy33ia efektivnost a lep3ia kvalita v§-
sledkov pripravy velitelov a Stdbov je nie-
len otdzkou uplatnenia vy38ich narokov
na pracu velitelov a néacelnikov, respek-
tive pripravovanych ddéstojnikov. Tento
proces je okrem iného podmieneny najméi
dizkou pripravy a priebehom praxe, ma-
teridlno-technickym  zabezpelenim, po-
¢tom 1fastnikov 3$kolenia v skupinach
a pod.

Efektivnost pripravy velitelov a 3Sta-
bov nemédZeme riedit iba modernizaciou
materidlno-technickej zdkladne. Zriadenie
a vybavenie odbornych kabinetov, ucebni,
laboratoérii, cvitisf{ a stredisk velenia mo-

dernymi technickymi prostriedkami je len
jednou z uréujicich, nie v3ak rozhoduji-
cich, podmienok zvy3enia jej d&innosti.

Skasenosti poslednych rokov vgrazne
ukazuja, 2e podstatné zlep3enie vysledkov
pripravy velitelov a 3$tabov z prieskumu
a cudzich armad nemdZeme dosiahnut
¢iastkovymi zdsahmi a Gpravami doteraj-
Sieho systému, ale vystavbou kvalitativne
ncvého modelu vyudovacej ¢&innosti. To
znamend pripravu orientovat tak, aby nie-
len najaspe$nejsi, ale vSetci dostojnici aj
ked na rozdielnej Grovni mohli z nej vy-
fazit maximum.

To predpoklada:

1. Stalu navéznost &innosti pripravo-
vanych déstojnikov, ktora by bola podchy-
tend v Organizaéngych smerniciach pre
pripravu vojsk, respektive v Planoch bojo-
vej a politickej pripravy s tym, Ze by
bolo stanovené, &o z danej oblasti do-
stojnici (réznej vojenskej odbornosti a
rdznych funkcif) maja zvladnuf.

2. Systemati¢nost a logi¢nost prebera-
nej latky. Ta by sme mali zabezpecit
vypracovanim péfro&nych plénov pri-
pravy.

3. Sastavu metéd pouZivanych v pri-
prave velitelov a 3$tdbov doplnit o pro-
gramové a problémové vyucovanie.

Do skupiny meté6d vgcviku velitelov
a 3tdbov patria v3etky met6dy, ktoré sa
pouzivaju v priprave buddcich velitelov a
prisludnikov S$tdbov vo vojenskych 3ko-
lach, ale aj v priprave velitelov a $ta-
bev u vojsk. Tieto metédy si zamerané
jednak na pripravu velitela, alebo prislu3-
nika 3tabu ako jednotlivca, jednak na
pripravu a zladovanie c¢innosti skupin,
oddelenia $tdbov a velitel'stva. Doterajsie
chdpanie vymedzuje jej podstatu iba vo
vztahu k vycviku, k priprave velitelov a
Stabov k ¢innosti riadiaceho, ale neberie
prili§ ohlad na aktivitu, ani na vztah me-
tédy k ostatnym d¢initelom pripravy.

Zakladné met6édy v priprave velitelov
2 3tdbov mdZeme pouZivat v najrdznejsich
spojeniach a podob4dch za mnohostranné-
ho spojovania s uvedenymi technickymi
prostriedkami vyucovania. Na efektivnost
pripravy budd mat vplyv najma vtedy,
ak sa v nich uplatnia spdsoby rozvoja
logicko-myslienkovych operéacii, pre kto-
r& programové a problémové vyudovanie
vvivdra mimoriadne priaznivé podmienky.
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Programové vyufovanie ako si¢ast systému riadenia pripravy velitelov a Jtabov

Traditné vyucovacie a vycvikové me-
tédy vo svojich vgsledkoch ukazuji zZe:

a) uspechy pripravovanych vojenskych
kolektivov st predovSetkym zasluhou
velmi tuspeSne pracujicich déstojnikov
(jednotlivcov],

b) zna&nd dast uacastnikov pripravy
velitelov a Satbov, stojacich na dolne)
kranici vykonu, je nadalej pasivna,

c) miera vyuZitia pracovného casu
v priprave velitelov a Stdbov je pri nie-
ktorych zamestnaniach mna nfzkej urovni
a nevyhnutne zniZuje jej efektivnost,

d) stdle prevldada verbalizmus, mecha-
nické osvojovanie novych poznatkov, ho-
tovych pouciek, pravidiel a zasad no-
riem a ¢isiel; monotypnost a stereotyp-
nost.

Snaha zr§chlit tempo pripravy, zapo-
jit i slabSie prospievajicich, menej schop-
nych déstojnikov do aktivneho osvo-
jovania novych poznatkov, sformovat
u vSetkych uc¢astnikov zrucnosti a navy-
ky postupne sa rozvijajlicej samostatnej
préce, vedie k zavddzaniu programového
vyucovania.

Z praxe vieme, Ze rozhodujicim pred-
pokladom udspechu velitela (nécelnika] a
pripravovanych ddstojnikov je presné
usporiadanie latky, v naSom pripade pred-
nmetu prieskumu a cudzich arméad podla
jej logickej postupnosti. Preto vypra-
covanie celkového programu predmetu
bude v podmienkach pripravy velitelov
a 3téabov.

V programovom vyufovani sa mate-
ridl zacieluje na pripravovanych ddstoj-
nikov. V ifiom sa dopredu prihliada k lo-
gike ich préace. Latka sa zadeluje tak.
2by do6stojnik mohol krok za krokom (kro-
kovanie), v istej logickej postupnosti do-
stavat informdciu, cvicit sa v uplatiiovani
a upeviiovani vedomosti a overovat si
kvalitu ich osvojenia. Programové vyuco-
vanie suvisi s uplatnenim kybernetickych

poznatkov a metéd v pedagogickej &in-
nosti. Programové vyucovanie nepopiera
vedicu tlohu ucitela (nacelnika) v pri-
prave. M6Zeme ho pokladat za Utinné iba
vtedy, ked sa spédja s inymi vyu&ovacimi
aiebo vycvikovymi met6dami.

DoterajSie skuisenosti z programovej
vyucby prieskumu a cudzich armad uka-
zujQ, Ze programové ulohy Ziadali od po-
siuchéadov:

a) doplnit vo formuldcidch vynecha-
né pojmy, symboly, vzorce, ¢isla a pod.,

b) doplnit nedplné nadrty, grafy.
schémy bojovych zostav nepriatela a ve-
denia prieskumu,

¢] vybrat sprdvnu odpoved z niekol-
k¢¥ch mozZnych alternativ.

Okrem tychto poZiadaviek boli to tlo-
hy Ziadajuce suvisla odpoved formulovat
pravidlo, zdsadu a princip prikladom a
naopak, na priklade objasnit pravidlo,
vyjadrit vztahy medzi osvojenymi faktami,
uskutoCnit urcité logické postupy a pod.

Skiisenosti ukazujd, Ze idea programo-
vej vyuCby smeruje v podstate k reali-
zdcii progresivnych sndh a principov aj
v odbore prieskumu a cudzie armady
Ako urdujuce poZiadavky pre programo-
vii vyufbu predmetu prieskumu a cudzie
armady modZeme stanovit cielavedomost,
pléanovitost, systematiénost a postupnost,
logicka, navidznost obsahu i jednotlivych
itdz vo velitelskej priprave.

Vychodiskom programovej tpravy latky
je poznanie, Ze sa priprava velitelov a
stdbov ulahc¢i najmé ked sa predmet prie-
skumu a cudzie armédy ddsledne prepra-
cuje, logicky upravi a usporiada. To viak
vyzaduje presni, detailni anal§zu a uspo-
riadanie uéiva. Program, pripadne 3truk-
tira obsahu vyudby prieskumu a cudzich
armad a zpdtnd vidzba v jej riadeni su
v priprave velitelov a Stdbov uskutogni-
telné aj ked nie v celom rozsahu a ihned.

Problémové vyufovanie ako formna pripravy velitelov a Stabov

PoZiadavky postupnej modernizacie vy-
ufby prieskumu a cudzich armdad nutia
skamat i moZnost ako zvysit jej udin-
ncst v podmienkach pripravy velitelov a
3tabov.

Prudky vzostup a priliv informacii
o nepriatelovi a prieskumu spdésobuje do-
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stojnikom faZzkosti pri ich sledovani a
osvojovani samostatnym 3Stadiom i v dote-
rajsich formdch pripravy. Preto sa v proti-
kladu k tradi¢nému pamitovému osvojo-
vaniu hotovych poznatkov dostdva do po-
predia rozvoj myslenia a rozumovych
schopnosti déstojnikov a jeho adekvat-



ny problémovy pristup k osvojovaniu no-
vych poznatkov v priprave velitelov a
Stébov.

Zo skisenosti I z psychologie vieme,
Ze proces myslenia nadobiida zvlast silna
intenzitu vtedy, ked sme postaveni pred
nutnost rie$if urdity problém (najmad ak
ide o existen¢ne ddleZity problém). Vtedy
aktivizujeme v3etky svoje skisenosti a
schopnosti, akym spdsobom tento pro-
blém vyrieSit. To znamend, Ze vytvorime
podmienky pre intenzivne myslenie urce-
rygch déstojnikov a to tak, Ze pred nich
pustavime nejaky (predom starostlivo vy-
brany) problém, ktory budd niteni riesit.

Problém je tedy urcitad uloha, ktora je
svojou podstatou i zloZitosfou primerana
intelektudlnym schopnostiam pripravova-
nych déstojnikov. Problém treba cha-
pat ako prekdZku teoretickej alebo
praktickej povahy, ktord vyvoldva ski-
mavy postoj subjektu a vedie k oboha-
teniu jeho vedomosti. Vytvaranie problé-
movych situdcii je ufelné i v priprave
velitelov a Stabov pri rieSeni dloh z prie-
skumu, spravodajského zabezpedenia, z in-
formac¢nej ¢innosti najm& pri zhodnoco-
vani ¢€innosti a moZnosti nepriatela a pri
formuléacii jeho pravdepodobného zé&-
myslu a pod. Jej hlavnym zmyslom je
aktivizovat myS3lienkovi ¢&innost ucastni-
kov, provokovat ich kombinatné schop-
nosti a tvorivost.

Osvojovaf obsah prieskumu a cudzich
armad moZeme na urovni faktov alebo na
tGrovni vzfahov.

V okruhu faktov determinuje proces
osvojovania logiky pamaiti. Na arovni vzta-
liov sa dominantnym stdva logika mysle-
nia a td je hybnou silou aktivity logic-
ko-myslienkovych operécii vo vedeni pri-
pravovanych déstojnikov, prirodzene za
podmienok, Ze sa realizuje na zadklade
problémovych situdcif. RieSenie problému
v oblasti prieskumu a cudzich arméad po-
stupuje v relativne uzavretych fazach.

Vstupnou fézou je objavenie problému,
ked sa pripravovany déstojnik dostava
do problémovej situédcie, ktord ma riesif.
Je prirodzené, Ze tu nejde o n&hodny
problém, ale o predom pripraveny. Ne-
vyhnutnou podmienkou dalSieho postupu
je analyza problémovej situdcie. Napr. pri
rieSeni kaZdého problému z oblasti prie-
skumu a cudzich arm&d sa predpoklada
ako samozrejmé, 2e ddjde najsamprv

2 Vojenski mysl

k obecnému zozndmeniu sa s nim v celku.
Pripravovany ddstojnik musi Studovat
dany problém nie osamotene, ale v sG-
vislosti so vSetkymi styénymi otazkami,
kieré obdrZali od vediceho. Zadina tu
pracovat so znaénym mnoZstvom predom
nazhromaZdenych udajov. Mdze tu teda
zuZitkovat predom nazhromazdend ski-
senosf. V' mysli si vytvara napriklad cely
retaz buducich ¢&innosti nepriatela. SKu-
ma tlohu a miesto nepriatela v zaujmo-
vom priestore. Ujasiiuje si, na ktorom sme-
re, s akym cielom nepriatel povedie boj
a orientatne predvida charakter nastava-
jacej ¢€innosti. Potom na zé&klade tohoto
rozboru v ulohe velitela, nacelnika 3ta-
bu, zpravodajského néacelnika a pod. méo-
2e zostavit obecny plan prace pre zloZku,
na celo ktorej je pri priprave postave-
ny s uréenfm ¢&asu, splnenia a vykoné-
vatelov. Jadrom aktivneho pristupu k pro-
blému ako vidno je kon3trukcia, zdo-
vodnenia a aplikdcia predbeZnej hypo-
tézy.

Na zdklade kvalitného neun&hleného
zcbecnenia prvej ulohy pristipi ddstoj-
nik k rieSeniu dalSich etap. Tak napr,
aby s javmi nepriatela mohlo byt praco-
vané, aby ich bolo moZné davaf do sa-
vislosti treba predom vedief, ¢o ma byt
o nepriatelovi zisfované, sbierané a re-
gistrované. Potom treba vediet, ¢o ktory
jav moze znamenat. To musi byt zabezpe-
¢ené jednak teoretickymi predpokladmi
pripravovanych dostojnikov, ako st zna-
losti obecne platnych zasad (organizicia
vojsk, vlastnosti zbrani, vedenie boja ne-
priatelom a pod.) a jednak ich prak-
tickymi skasenostami. Tym sa mée za-
bezpecit splnenie dal3ej ¢iastkovej 1ilo-
hy — vysvetlenie faktov (informadcii) o ne-
priatelovi. Ide o odhalenie vzajomnych
vztahov pravdivého od falo$ného, mozZné-
ho od nemozZného a nakoniec o postave-
nie hypotézy o nepriatelovi. Svoju hypo-
tézu musi pripravovany dostojnik pre-
verit spresiiovacimi skaskami, t. j. novymi
informéciami o nepriatelovi, ktoré obdrzi
od vediceho. Naértnutéd v3eobecnd sché-
ma postupu &innosti pri rieSeni problému
mé ako vidno 3pecifické &rty, které jej
vtiska osobitost pripravy z oblasti prie-
skumu a cudzich armad. Z logického hla-
diska je doleZité, Ze dominujicim logic-
kym prostriedkom predbeZného rie3enia
sledovaného problému je dedukcia.
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Hromadenie poznatkov na rie3enie pro-
blému, formulédcia hypotéz a ich konfron-
tacia s osvojenymi faktami a pravidlami,
to st v3eobecné predpoklady skupinovych
zamestnani, ktoré sa méZu velmi dobre
uplatnit pri velitelskej priprave v oblasti
prieskumu a cudzich armad. Skupina dé-
stojnikov (Stab, oddelenie, velitelstvo) sa
tak stdva nastrojom aktivity a samostat-
nosti, pozorovania néazorov a népadov,
konfrontacie rdéznych rieSeni, pre kon-
cepciu moderného riadenia pripravy ve-
litelov a 3tabov moéZeme pouZit anal6giu
s najrozSirenejSou formou ¢&innosti vie-
vojskového 3tdbu v poli. Tu sa v podsta-
te uskuto€liuje najvy33ia forma vzéajom-
nych vztahov, spoluprdca zaloZena na
vzajomnej podmienenosti vysledkov jed-

V danych podmienkach stavu a urov-
ne pripravy velitelov a Stadbov z priesku-
mu a cudzich arm&d nie je moZné ocla-
kavat, aby sa problematika jej efektiv-
nosti a modernizdcie vyrieSila ihned a
v celej Sirke. Usilie jej rieSenia pokrocilo
uz natolko, Ze moéZeme vniest mnoho no-
vych pohladov v prospech jej skvalitne-
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notlivgch ddstojnikov 3tabu. Pri praci
v poli jeden Stabny pracovnik je zdvisly
na druhom.

Déstojnikov a $tdby moéZeme systema
ticky poutovat o spolupraci nielen slova-
mi, zdévodiiovanim nevyhnutnosti vzajom-
nej siéinnosti alebo prikazmi, ale aj zéa-
mernym upravovanim pripravy na platfor-
me vzdjomnej spoluprace pri rieSeni obec-
nych tdloh v skupinach.

V predmete prieskumu a cudzie arma-
dy nie je problémovy pristup vo svojej
podstate tiplnou novinkou. TaZ3ie, ale o to
z4sluZnejsie je jeho rozvinutie v priprave
velitelov a Stdbov, kde v predmete prie-
skumu a cudzie arméady tradi¢ne dominuja
metdédy oznamovacie a pamétového osvo-
jovania.

nia. Vyznam prispevkov k problému po-
stupnej modernizdcie pripravy a 3tdbov
spoiva predovSetkym v tom, Ze moéZe pri-
niest nové podnety a motivy pre tvorivi
iriciativu velitelov a néacelnikov réznych
stupriov. KaZdé uasilie o komplexnejSie vy-
miedzenie a rozpracovanie daného pro-
blému tomu len napomdéha.



