Podplukovnik ing. Josef Sebesta

ROZHODNUTI
VELITELE VOJENSKEHO OKRUHU

W

NA PRISTI DEN

Jednim z trvalych ukoli $tabti v§zch stupiili je soustavné zlepSovani stylu
prace jak v miru, tak i za branné pohotovosti statu. U teritoridlnich $tabu je
metodika préce v pfipravé na ¢innost za branné pohotovosti statu do znacné
miry zavisld na celkovém systému ¥Fizeni otdzek obrany a ochrany teritoria
jako celku. Proto je jejich metodika préace stdle ve stadiu hledédni nejlepSich
a nejefektivnéjsich forem. Jde o vy3si sladénost teritoridlnich $tdbt a o zdoko-
nalovani trovné& soucinnosti nejen s polnimi Stdby, ale téZ se stranickymi
a statnimi orgdny. Nékteré dil¢i nedostatky jsou v komplexnim hodnoceni
situace na teritoriu.

V ¢€lanku se zaméfim na obsahové zaméfeni otdzek pfFi ujasnéni tkolu
a zhodnoceni situace na teritoriu vojenského okruhu piFi pFipravé a pFijeti
rozhodnuti velitele vojenského okruhu na prFisti den. Je to totiZ rozhodujici
podklad pro FeSeni situace na teritoriu vojenského okruhu.

Vychéazim z toho, Ze zdkladem metodiky prace velitele a $tdabu vojenského
okruhu bude pevny denni reZim, zaloZeny na plnéni stdlych dennich dkold,
které vyZaduji pravidelné denni FeSeni za kaZdé situace na teritoriu vojenského
okruhu. Souééasti této pravidelné €innosti ma byt i pravidelné hodnoceni situace
na teritoriu VO a pfijetf rozhodnuti velitele VO na pfisti den. Dale vychazim
2 varianty, Ze velitel VO pFipravuje se svym S$tabem rozhodnuti v dobé&, kdy
jiz obdrZel rozkaz (nafizeni) nadfizeného stupné& a znd jiZ usneseni Rady
obrany svého stupné (pokud bude pfijiméno).

Obsah zhodnocovaciho procesu velitele VO pfi pripravé a prijeti rozhodnuti
na pfristi den muiZe byt v jednotlivych dnech razny. Bude urcovan hlavné
podminkami, za kterych bude rozhodnuti pfipravovat, obsahem ukoll nadiize-
ného stupné i usnesenimi pfislu$ného stupné Rady obrany. Bude zaviset i na
tase, ktery ma k pripravé rozhodnuti a na schopnosti celého Stdbu okruhu
ziskat vCas potfebné tdaje o situaci na teritoriu. Schopnost pFijmout v co
nejkrat$i dob& nejoptimalné&jsi rozhodnuti bude rozhodujicim ukazatelem nejen
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velitelskych schopnosti a uméni velitele VO, ale i ukazatelem operacni zralosti
celého Stdbu vojenského okruhu, nebot ten bude veliteli pfipravovat potiebné
podklady a néavrhy.

Vychozi podklady pro pfijeti rozhodnuti velitele VO jsou:

— kol vojenského okruhu k obrané a ochrané teritoria,

— rozkazy (natizeni) nadfizeného stupné,

— usneseni Rady obrany,

— celkovy stav vojenskopolitické a ekonomické situace na teritoriu okruhu,

— vyhodnocené udaje o situaci na teritoriu VO k uréenému casu,

— situace a bojeschopnost vlastnich sil,

— materidlni moZnosti.

V procesu prijimani rozhodnuti si velitel VO ujasni tkol, zhodnoti situaci
na teritoriu okruhu a na zakladé zavéri se rozhodne. Pfi dostatku cCasu je
:‘Y,‘elné, aby se radil s nacelnikem Stdbu okruhu a dal3imi funkcionari Stabu

zavérech ze zhodnoceni situace a o jednotlivych tkolech rozhodnuti. Tim si
lépe miiZe ovéfit spravnost vlastnich zaveéri. Proto nacelnici oddéleni stabu VO
maji mit pripraveny vzdy potfebné informace a potifebné propoCty a navrhy
pro prijeti redlného rozhodnuti velitele VO.

P#¥i ujasnéni ikolu bere velitel VO hlavné v avahu:

— zamysl nadFizeného $tdbu k FeSeni situace a ulohu okruhu prFi FeSeni
celkové situace na uzemi statu,

— obsah ukoli podle usneseni prislusného stupné& Rady obrany a podminky
plnéni v zavislostech na ukolech nadrizeného S§tabu,

— ulohu a ukoly smérem k zabezpeceni Cinnosti polnich vojsk na teritoriu
VO a které soucinnostni otdzky bude nucen resit s prislu$nymi Staby polnich
vojsk na teritoriu,

— nulohu a akoly smeérem k celkové obrané a ochrané teritoria okruhu,

— n1lohu, dkoly a soucinnostni otdzky smérem ke stranickym a statnim
orgdniim na teritoriu, smérem ke Stdbu Civilni obrany, $tdbu Lidovych milici
a Shoru narodni bezpecnosti,

— ulohu a ukoly sousedit v dané situaci,

— Casové a prostorové plnéni ukoll na teritoriu okruhu.

Zhodnoceni situace na teritoriu VO ma veliteli okruhu pomoci k tomu, aby
mohl pFijmout redlné rozhodnuti. Tuto ¢innost proto zamé&ri na hodnoceni za-
sadnich otazek. Vylou€i z ni ty podrobnosti, které jsou mu jiZ zndmy. Zhod-
noceni situace bude mit oproti veliteli polniho §tdbu fadu odliSnosti.

Zejména na pocatku valky bude hodnoceni ovlivnéno tim, zda budou na
teritoriu ptisobit polni vojska, jak se podatilo nebo se dafi plnit planované
mobiliza¢ni tdkoly a samozrejmé i zplsobem zahdjeni valky (s jadernymi nebo
bez jadernych zbrani). Proto velitel VO hodnoti situaci v SirSich souvislostech,
a hlavné zhodnoti moZny vyvin situace nepritele i polnich vojsk na teritoriu
VO. Radu udaji miize ziskat od 3tabii polnich vojsk, které jsou na tzemi VO.
Daleko $ifeji bude hodnotit celkovou vojenskopolitickou a ekonomickou situaci
na teritoriu okruhu a stav operacni pripravy, hlavné situaci na komunikacni
siti.

V ptipravé rozhodnuti miize pfi hodnoceni situace velitel hodnotit

— vojenskopolitickou situaci na teritoriu VO,

— situaci vlastnich sil a prostredk,

— stav operacni pFipravy na uzemi VO a ekonomickou situaci,

— stav Fizeni, veleni a spojeni na teritoriu okruhu,
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— situaci souseddi,

— meteorologickou situaci,

— Casové mozZnosti.

P¥i hodnoceni vojenskopolitické situace bere velitel hlavné v tvahu:

— mozny zamysl ¢innosti nepritele a vliv jeho ¢innosti na plnéni tdkolil
obrany a ochrany teritoria okruhu,

— jak ucCinky jadernych (hromadnych leteckych) uderi ovlivni veSkerou
¢innost na teritoriu, jakd opatfeni bude tfeba ucinit k odstratiovani ndsledki
ve vojenské i civilni oblasti,

— situaci polnich vojsk na teritoriu okruhu, mozZny vyvin situace na pristi
den. Jaka opatieni jsou veliteli okruhu uloZena k zabezpe€eni polnich vojsk
rnebo ze situace na teritoriu mohou na pristi den vyplynout, jaké soucinnostni
otazky bude nucen se Stdbem (Staby) polnich vojsk TeSit,

— jak celkova situace na teritoriu VO ovlivni nebo miZe ovlivnit v pFistim
dnu celkovy Zivot na teritoriu, jak naruduje nebo miiZe naru$it vojenska opa-
tFeni obrany a ochrany teritoria i chod ekonomiky,

— mordalni stav obyvatelstva, jeho ztraty, vliv na vojska, zavéry pro opatieni
k dalS$imu moZnému dopliiovani a k likvidaci nezdravych nélad,

— jakymi prostiedky likvidovat velké poZary na teritoriu,

— jaké problémy pFinaSi evakuace obyvatelstva a jejil moZny vliv na plnénf
vojenskych ukolli na teritoriu okruhu,

— jak byl narusen chod vyroby v diilezitych zbrojnich zdavodech na teritoriu
okruhu,

— jak dana situace zhorsi celkovou vojenskopolitickou situaci na teritoriu
okruhu. Které problémy miiZe feSit primo $tab okruhu a které je tieba navrh-
nout k FeSeni Radé obrany nebo nadfizenému Stabu, které soucinnostni otazky
bude resit se Stabem Civilni obrany, s Lidovymi milicemi a dalSimi organy.

PFi hodnoceni situace vlastnich vojsk a prostredkii bere hlavné v tvahu:

— bojeschopnost a moZnosti okruhovych svazk(i a utvari, jak plni stano-
vené ukoly, jejich materidlni problémy, hlavni soucinnostni otazky pri slado-
vani ukoli s polnimi vojsky, vojsky Civilni obrany a Lidovymi milicemi,

— situaci ostatnich jednotek a zarizeni okruhu,

— situaci a problémy mistnich vojenskych sprdv,

— priibéh mobilizace u nové vytvarenych svazki, Gtvarii a zatizeni za
uplynuly den, stav jejich stmeleni apod.,

— zabezpeceni bojové c¢innosti vlastnich a nové zmobilizovanych svazki,
dtvari a zatizeni.

Pri hodnoceni stavu operatni pripravy a ekonomické situace na tzemi
okruhu ma4 si udélat pomeérné presné zavéry hlavné:

— o0 stavu naru8eni silnicni a Zelezniéni sité na teritoriu okruhu, o pted-
pokladané dobé jejich obnovy, jak budou narusSeny pfesuny nebo piepravy
vojsk na teritoriu okruhu,

— o0 stavu naruSeni technického prikryti silni¢ni a Zelezni¢ni sité a o cpa-
tfenich, nutnych k zabezpeceni planovanych presunii polnich vojsk,

— o0 stavu zniceni nebo poskozeni silni¢nich a Zelezni¢nich mosti, o pfed-
pokladané dobé obnovy anebo vybudovani ndahradnich piemosténi,

— v Kkterych prostorech bude tFeba rozvinout do¢asné ptekldadkové pro-
story a kdo a jakymi silami zabezpeci jejich rovinuti a provoz,

— které sklady PHM byly zniceny anebo poskozeny a jaka opatfeni udinit
k zasobovani vojsk vzhledem k této situaci,
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— jaky bude vliv zatopenych prostorti po zniCenych nebo poSkozenych
prehraddch na ¢innost vojsk, zvla$té na pfesuny vojsk, jaka opatieni udinit
v souCinnosti s pfislusnymi civilnimi orgdny k obnov& komunikaéni sit&
v téchto prostorech,

— jaké jsou moZnosti vyuZit brodli na vodnich tocich za zni¢ené silni¢ni
mosty,

— jak byly naruSeny zdroje pitné vody a jaka opatfeni v duasledku toho
uc€init ve prospéch ozbrojenych sil,

— jak celkovad ekonomicka situace bude ovliviiovat ¢innost vojsk,

— jaka opatreni navrhnout Radé& obrany, které soucdinnostni otdzky resit
s ostatnimi stranickymi a statnimi orgadny a co navrhovat nadfizenému 3tabu.

Ze zhodnoceni stavu Fizeni, veleni a spojeni na teritoriu VO ma veliteli
zvlasté vyplynout:

— jak byl naru8en celkovy systém Fizeni,

— jak byl naruSen systém teritoridlni radiaéni hldsné sluzby (TRHS),

— které spojovaci uzly nebo dalSi spojovaci objekty byly vyfazeny nebo
poskozeny a jaka opatfeni v dlsledku toho pfijmout,

— stav velitelského a souc¢innostniho spojeni,

— jaké problémy dana situace vyvolava vzhledem k celkovému fizeni na
‘eritoriu VO, které soucinnostni vazby byly naruSeny a jakym zplsobem a do
kdy je obnovit,

P¥i hodnoceni situace sousedii si ujasni vliv sousedii na ¢innost na teritoriu
VO (casové i prostorové) a soucinnostni otdzky k dané situaci.

PFi hodnoceni meteorologické sitnace zhodnoti hlavné& vliv meteorologic-
kych podminek na plnéni tkoll, zejména na zabezpecCovani piesunii (naledi,
mlha apod.), vliv na radia¢ni a chemickou situaci teritoria VO apod.

Pri kalkulaci ¢asu hlavné posoudi:

— jak Casové organizovat praci vlastniho $tabu a jakou pfitom volit meto-
diku préce,

— do kdy vydat rozhodnuti velitele okruhu a do kdy a jaka vydat pred-
FéZna narizeni,

— kolik ¢asu v disledku situace poskytnout podfizenym S$tabim, vlastnim
sildm a popf. dalsim vykonavatelim,

— jaké otazky prednesou nacelnici oddéleni ve svych ndavrzich pFi pFi-
pravé rozhodnuti a kdy,

— kdy a jak organizovat soucinnost.

Jak se ukazuje, k ziskdni pfesnych Gdaji o situaci na teritoriu okruhu
a k prijeti rozhodnuti pro feSeni vzniklé situace potiebuje velitel ziskat velky
pocCet zprav (informaci) a celou Fadu propoc¢ti. K tomu miiZe vyuZit i v§pocetni
techniky.

P¥j nedostatku ¢asu nemusi velitel vyslechnout néavrhy n&acelnika Stabu
a néacelnikd oddé&leni. MiZe jiZ pFi ujasiiovani tkolt a hodnoceni situace se
zeptat na nékteré diileZité, nebo nejasné zavéry a vymeénit si nazory s néacel-
nikem S§tabu nebo jen s nékterymi nacelniky oddé&leni na rozhodujici otazky.

Z ujasnéni dkolu a ze zhodnoceni situace na teritoriu VO mu maji vyplynout
zZaveéry pro

— plnéni dkolu z hlediska situace, z nafizeni nadfizeného $tdbu a z usne-
seni Rady obrany,

— soudinnost se $taby pozemnich vojsk i se stranickymi a statnimi organy
na teritoriu VO,
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— zpuisob pouziti vlastnich sil,

— opatieni k vSestrannému zabezpecCeni bojové Cinnosti a k zabezpeceni
veleni,

— casové plnéni Gkola Stabu VO i u jednotlivych vykonavateli rozhodnuti.

Rozhodnuti velitele VO na piisti den odraZi ideu zadmyslu, jak si velitel
predstavuje plnit tkoly, urceni sil a prostfedk( a stanoveni konkrétnich ukoll
vykonavatelim. Rozhodnuti ma byt maximéalné konkrétni a ma odpovidat pod-
minkam celkové vojenskopolitické i ekonomické situace na teritoriu VO, za-
myslu nadiizeného stupnég, vlastnim moZnostem a ma odpovidat téZ objektivnim
zdkonim ozbrojeného zdpasu a vychézet z celkového zé&myslu ochrany teri-
toria VO.

Rozhodnuti velitele VO na pfFisti den miiZe mit napf. tento obsah:
1. Ukol vojenského okruhu na piisti den.
2. Zamysl velitele VO:

— na co soustfedit hlavni asili pFi obran& a ochrané teritoria,

— hlavni usili k zabezpeceni tukoli a ¢innosti polnich vojsk na teri-
toriu VO,

— hlavni asili k obnoveni veleni a bojeschopnosti svazku, tutvarti a za-
Fizeni a k odstraifiovani ndsledkll jadernych (hromadnych leteckych)
udert na teritoriu VO.

3. Ukoly podfizenym

— svazkim,

— mistnim vojenskym spravam,

— utvarim a hlavnim zaFizenim okruhu.

4. Upfesnéni mobiliza¢nich dkoll (budou-li probihat).

5. Upresnéni tukolli k zabezpeceni pfesuni na teritoriu VO.

6. Upfesnéni dkoll k zabezpeceni bojové ¢innosti vlastnich vojsk a k ochra-
né dileZitych objekti na teritoriu VO.

7. Upfesnéni tkoli tylového, zdravotnického a technického zabezpeceni.

8. Upfesnéni organizace veleni a spojeni.

Na zavér po vyhlaSeni rozhodnuti vyda velitel akoly k organizaci sou-
¢innosti:

— smérem k podiizenym (svazkim, Gtvarim, mistnim vojenskym spravam),

— smeérem k polnim 3tabhm,

— smérem ke stranickym a statnim orgdnim a o Cem informovat Radu
obrany.

Zavérem chci zdilraznit, Ze oproti polnim $tdbim bude mit obsah ujasné&ni
tkolu i zhodnoceni situace zadsadni odliSnosti. Hlavni tsili velitele a Stabu VO
je zameéfeno k zabezpeceni tkolli polnich vojsk. Na plnéni tohoto ukolu se
budou denné& podilet i ostatni orgédny na teritoriu VO. Velitel musi trvale
udrZovat soucinnost s polnimi S$tdby a ziskdvat od nich tdaje o situaci na
front& a sladovat plnéni kol z hlediska moZnosti a podminek na teritoriu VO.

V ¢&lanku jsem sledoval jen obsahové zaméfeni zhodnocovaciho procesu
z hlediska ulohy S$tdbu VO pfi obran& a ochrang& stdtniho Gzemi. Tim jsem
vkézal na odlisnosti od zhodnocovaciho procesu polnich vojsk.
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