V posledni dobé& se zv¢3il zdjem o pro-
blémy predviddni rtznych procesi a je-
vil. Vyslo mnoho literatury, ktera pojed-
ndva o obecnych z8sadéch, rozpracovani
a vyuZivani predviddni a rozebira Kkon-
krétni metody pfedvidéani.

K dsp#3nému reden! praktickych tkoll
je velmi dileZité podrobn& prozkoumat
rizné aspekty predvidani. To i proto, Ze
v mnohych pracich z oboru socidlniho,
védeckotechnického, ekonomického a vo-
jenského predviddni neni jednotny néazor
na to, jaké musi byt predvidéni, jaké je
jeho uréeni a jakou alohu hraje v pléno-
véni. MiiZeme to zdivodnit i tim, Ze pred-
viddni jako samostatny védecky smér se
zatal rozvijet pomé&rné nedavno.

Nejdtive rozebereme né&které obecné
otdzky predviddni, které maji metodolo-
gicky charakter a potom posoudime kon-
krétni tkoly a metody vojenského pfed-
vidani.

Specialisté, ktefi se zabyvaji pldnové-
nim a predviddnim v soufasné dob&, ne
vZdy presn& rozlifuji pojmy ,pFedvidanf“
a ,planovéani“.

To pochopitelné nejen zt&Zuje vzéjem-
né chéapénf, ale &asto mé& za néasledek
prijeti ne nejlepSich rozhodnuti.

Jak ukazuje praxe, realizace naplano-
vanych opatfeni n&€kdy nemé ocekdvany
uCinek. V Fadé pfipadd tkvi v chybné
nebo nedplné predstavé o situaci, kterad
miize vzniknout v budoucnosti. Nedostatky
v pripravé informaci o situaci jsou tedy
¢asto disledkem nesprdvného usudku o
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tem, jakou dlohu mé pfedvidadni a jaky
je jeho obsah.

Nap¥. néktefi ekonomové maji nazor,
e cflem piredvidan{ je prozkoumdéni riiz-
ne varianty ekonomické politiky. Pred-
pokladaji, 2e v procesu predvidéni staéf
srovndvat varianty cinnosti a vybrat si
tu nejlepSi. Nékdy mezi tkoly piedvidéni
zahrnuji formulovani cild v&deckotech-
nického pokroku a rozpracovéni systému
uéinnych opatfeni k dosaZeni urcenych
cillt pfi omezenych zésobdch. V obou pfi-
padech jsou zjevn& sluovény piedvidéani
a pléanovéani. VZdyt rozpracovéni variant
opatfeni s cilem najit tu nejlepSi byla
vzdy organickou soucdsti planovani.

Setkdvame se i s nézory o podilu ,Fi-
zeni“ na chod realizace predviddni a o
mozZnostech jeho bezprostifedniho vlivu na
né. V tom pFipadé je predvidani zaméiio-
vano s fizenim realizace pfijatého Fe3eni.

Né&kteli autofi vidi rozdil mezi pldnem
a predviddnim v ¢asovém aspektu a zkou-
maji pFedvidani jako pfedstavu o priib&hu
procesu za hranicemi obdob{ plénovéani.
Za jeden z tkoll pfedvid4dnf povaZuji po-
scuzeni a zhodnoceni disledkid realizace
planid za hranicemi obdobi pldnovéani. Ten-
to nézor zastdvaji i n&ktefi vojensti spe-
cialisté, ktef{ maji za to, Ze urdeni mo%-
nych disledkd zamy3lené operace v uréi-
tém ¢asovém rozmezi, obsaZenych v pla-
nu, je potFeba povaZovat za ptedvidéani.

Pripomindme, Ze nemiiZeme vid&t zé-
kladni rozdil mezi pldnem a piredvidé-
nim v &asovém aspektu. Existuji kréatko-
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dob& pfedviddni v zAvislosti na objektu
predvidéni, kterd v zévislosti na objektu
piedvidani jsou rozpracovédna na né&ko-
lik dni aZ let; soutasné& jsou sestavovény
dlouhodobé perspektivni pldny na 15 a
vice let.

Doposud autofi svych nazord nefekli,
co miiZe a musi byt objektem predvida-
ni, co ne, rizné uréuji vyznam a hlavni
obsah predviddni. Nade$la doba, kdy vo-
jensti specialisté by méli podrobn& ro-
zebrat problém pitedviddni a pokusit se
dojit k jednotnému nézoru, alespoil v zéa-
kladnich metodologickych otdzkéach.

Pokusime se rozebrat, co je predmé&tem
vojenského predvidéni, jaké jsou jeho cile
a obsah. Smysl mé predvidat vyvoj tako-
vych uddlosti, které nemiZeme ovliviiovat,
(jako napf. oCekdvané pocasi). Objekty
piedviddni mohou byt také procesy, je-
jichZz pribgh do znafné miry zavisi na
faktorech, které jsou mimo né3 vliv. Ja-
ko priklady takovych procesi miiZeme
uvést nékteré aspekty technickych moZ-
nosti zkonstruovat vyzbroj a bojovou tech-
niku, podminky vzniku ozbrojenych kon-
flikt, obsah jednotlivych dkold sil a pro-
stfedkdl protistojic{ strany, smér hlavniho
tderu a doba zahdjeni ttoku nepfitele
atd.

Jestlize faktory, které ovliviiuji vysle-
dek jednotlivych procesi, zavisi na nasi
fidici €innosti, pak jeji rozvoj musi byt
napldnovén, tj. musi byt vysledkem aktiv-
ni &innosti. Rizené parametry mohou byt
objektem predvidani jen v¢jime&n&. Stavéa
se to tehdy, kdyZ planovaci orgdn nedos-
tdvd informace o ¢&iselnych v¢znamech
parametrd, které ovliviiuji jeho rozhodnu-
ti, avSak plédnovanych na jiném stupni.
V podobné situaci plénovaci orgédn musi
piedvidat vyznam téchto parametrii a sta-
novit rozsah jejich mozZné zmény.

Predmétem predvidani musi byt jen
viznamy riznych nefizenych (nebo velmi
slab# Fizenych) parametri situace, které
pfimo nebo nepfimo ovliviiuji feSeni (vol-
bit té nebo jiné varianty uskute&néni o-
patfeni, kterd jsou soucCésti pléanu), ale
nejsou na ném zavisla (které budou mit
vliv na rozvoj vyzbroje a bojové techni-
ky), protoZe to zédvisi nejen na naSich
feSenich a prostfedcich v&novanych na vé-
decky vyzkum, ale pfedevSim na celkové
urovni rozvoje védy. Soucasné ukoly
ozbrojenych sil jako celku a taktéZ i ako-
ly jednotlivgch druh ozbrojenych sil a
druhtt vojsk v miru, které jsou fizeny-
mi parametry (do znacné miry zavisi na
naSem feSeni) a urfovanymi v procesu
objekty predvidani. ,

Ukoly, které mohou byt uloZeny v bu-
doucnosti jednotlivim druhim ozbrojenych
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sil nebo druh@m vojsk v rdmci pFedvi-
déni, rozpracovaném v z&jmu dlouhodo-
bého plénovéani, musime formulovat jen
v kvalitativni formé& jako prehled moZ-
nesti. Které z nich je Gcelné urcit jed-
notlivym druhtm ozbrojenych sil nebo
druhtiim vojsk, ukéZe planovani.

Posuzujeme-li planovani bojové ¢innos-
ti, musime taktéz vyc¢leliovat Fizené a ne-
Fizené parametry. KaZd4 varianta vyuZiti
sil a prostfedkl, které mé velitel k dis-
pozici, je charakterizovdna ur&itym mnoz-
stvim Fizenych parametrl, jejichZ vyzna-
my zavisi na rozhodnut{ velitele. Napf.
mnozstvi sil a prostfedkl, které jsou vy-
¢lenény na kaZdy smér a objekty uderu,
jejich bojové tukoly, posloupnost &innosti
sil atd. Soudasné moZnosti t&chto sil a
prostfedkl zévisi na situaci, kterd je cha-
rikterizovdna znatnym mnoZstvim nefize-
nych nebo slab& fizenych parametri:
hydrometeorologickymi podminkami, slo-
Zeni sil nepfitele, jejich rozdé&leni v pros-
torech, na smérech atd.

Situace v prib&hu bojové Cinnosti mi-
Ze vzniknout riznymi zplsoby. Jeji nele-
kané zmény podstatng ovliviiuji vysledek
boje a operace. Proto zdkladem planovén{
bojové éinnosti musi byt vysledky objek-
tivniho zhodnoceni situace. Aby se vyhnu-
li neofekdvanym udélostem, které mohou
mit za nésledek netspéch, velitel a $tab
v procesu planovédni bojové €innosti musf
zvazit viechny moZné varianty situace.
Popséan{ téchto variant proto musime po-
vaZovat jako predvidani. Jednoznatné
ptedstava o situaci pro planovan{ bojové
¢innosti (posouzené jen jedné varianty,
kterd se nadm zdd nejpravd&podobné&jsi)
miZe vést k velmi nepfiznivym disled-
kim.

V dé&jindch vojenského uméni je mno-
ho prikladi, kdy jedna strana piisobila
pro nepritele neotekdvanym zplisobem a
v disledku toho dosdhla uspéchu. Jako
piiklad miZeme uvést tragické nasledky
chyb, kterych se dopustil francouzsky ge-
nerdlni $t4b ve druhé svétové vdlce pfi
stanoveni sméru hlavniho uderu né&mecké
fadistické armdady. Francouzsky véletny
plén totiZ¥ byl rozpracovdn na predpokla-
du, Ze némeckd vojska budou vést hlavni
uder pPes Belgii. V rovinatych prosto-
rach tohoto statu soustFedovali Francouzi

lavni sily. KdyZ v kvétnu roku 1940 ved-

li Némci hlavni tder pies Ardeny, pro
Francouze to bylo neoekdavané a posta-
vilo je a jejich spojence do velmi té&Zké
situace.

Pii planovani boje nebo operace uvaZu-
jeme o nejpravd&podobn&jsi varianté& &in-
nosti neptitele, kterd se stava zakladem
rozpracovani planu. Soutasné v3ak mame



na zieteli i dalSf moZné zphsoby é&innosti
neptitele a rozpracovavame komplex od-
povidajicich odvetnych opaieni.

Velitel a 3§tdb pfi pldnovani bojové
¢innosti musi mit dplnou predstavu o téch
neodekavanych situacich, ke kterym v
priub&hu realizace pfijatého rozhodnuti
miiZe dojit. Vicevariantni predvidani je
pramenem takové informace.

Pri vedeni boje nebo operace, i kdyZ by-
ly velmi dokonale zplanovéany, vidy bude
existovat pravdépodobnost, Ze to co bvio
napldnovéno, nepodafi se ndm uplnée
uskuteénit. Ciselna hodnota této pravdé-
podobnosti je tim vyssi, ¢im je vétsi
rozsah neuré¢itosti riznych faktori, na
nichz v té které miFe zavisi vysledek
bojové cinnosti. Napi. Napoleon pokla-
dal za neacelné zahdjit sraZeni, jestli-
e nemél ,selmdesdt Sanci na Gspéch
ze sta moZnych“ a povaZoval ¢&innost za
dobie pripravenou, ,jestliZe 2/3 Sanci pfi-
padaly na propolty a jen 1/3 na néhody"“.

Planovéani bojové ¢&innosti na zaékladé
jedné varianty situace neumoZiiuje zhod-
notit, jaky je podil ndhody pii plnénista-
noveného tkolu. Tuto moZnost mame jen
tehdy, planujeme-li boj nebo operaci na
zdklad& vicevariantniho pfedvidani. Tako-
vy piistup umoZiiuje objektivné zhodnotit,
do jaké miry odpovidaji nebo neodpovida-
jf jednotlivé varianty &innosti rliznym ne-
oCekdvanym zméndm situace a jak tyto
varianty zabezpecéuji splnéni stanovenych
ukolii.

Na zdkladé vysledki zhodnoceni riz-
nych variant pouZiti vlastnich sil (variant
planu bojové ¢innosti) a zhodnoceni moz-
nych variant situace (vicevariantniho
piedvidani) velitel piijimd rozhodnuti. Je
pochopitelné, Ze velitel ze v3ech pfipra-
venych variant boje (operace) zvoli ten
nejlepsi plan Cinnosti. PFi tom velitel vé-
nuje pozornost predevsim hlavnim ukaza-
teltim, které jsou charakteristické pro vy-
sledek boje nebo operace, tj. rozsah lid-
skych a materidlnich ztrét, pohyb ¢ary do-
tyku atd. PovaZujeme za nutné zdiraznit,
Ze hodnoty t&chto ukazatelli zpravidla za-
visi na situaci. Je-li napf. vysledek C&in-
rosti charakterizovany péti ukazateli, a
litel posuzuje t¥i zdkladni varianty situa-
ce, potom kaZdy plan &innosti bude hod-
nctit patnécti ¢iselnymi charakteristikami.

Stanovit charakteristiky kaZdé varian-
ty pldnu pro vSechny existujici varianty
situace musime proto, abychom posoudili,
nakolik jsou stabilni jeho ofekdvané vy-
sledky a zhodnotit, do jaké miry splnénf
stanovenych ukoll z4visi na zménéch si-
tuace. Na zdvér zhodnoceni efektivnosti
kaZdé varianty pladnu &innosti — vyché-
zime-li ze souhrnu variant situace, které

jscu obsahem piedvidani — muiZeme urdit
rezsah, ve kterém bude skutefny vyznam
konkrétniho ukazatele. To ndm umoZiiuje
nosoudit prijatelnost jednotlivgch variant
Cinnosti. Bude-li v jakychkoli podminkéch
vyznam uréitého ukazatele, ktery cha-
rakterizuje plan, vychézet za rdmec moz-
nosti, potom takovy pldn miiZeme pokla-
dat za neracionalni.

Zdkladnim urcenim pfedvidani tedy je
zabezpecit velitele a $tab informacemi,
které jsou nutné k propoétiim pro zhodno-
cenf v3ech ,pro“ i ,proti moZnych va-
riant ¢innosti, které nakonec vedou ke
stanoveni rozsahu zmeény kaZdého ukazate-
le. Samotny proces stanoveni v§znamu
ukazatele pro riaznou situaci je twcelné
zkoumat jako zhodnoceni variant pléanu
a ne jako predviddni vyznamu ukazateli.

Né&kdy hovofime o pfedviddni ztrat v
pribéhu bojové c¢innosti a o dusledcich
ztrat. AvSak predvidat miZeme zmény
jen t&ch parametrii, na které nemame vliv.
Parametry, které zdvisi na rozhodnuti ve-
litele, jsou objektem pldnovéani. PFi pléa-
novani boje nebo operace miiZze velitel
napf. novym rozdé&lenim sil a prostfedki
na zdkladé jedné z variant sniZit oceka-
vané ztraty osob tim, Ze zvysi spotiebu
munice. Z toho vyplyva, Ze v daném pii-
padé neni ncelné hovofit o predvidani
ztrat. Podobné propofty nejsou ni€im ji-
nym, neZ zhodnocenim ofekdvanych ztrat
za uréité varianty bojové &innosti v pri-
béhu plénovani.

Bojova €innost je mimoto dvoustranny
proces a jeji vysledek zdvisi nejen na
naSem rozhodnuti, ale i na zpisobu ¢&in-
nosti nepfitele. V téch pripadech, kdy jsme
my aktivni stranou, vysledek ¢€innosti
véetné ztrat obou stran, v daleko vé&tSi mi-
fe ovliviiujeme naSimi rozhodnutimi, nez
jej miZe ovlivnit ¢innost nepiitele. Hodno-
time-li predpoklddané ztraty srovnévanim
ri:zznych variant bojové ¢innosti jako pied-
vidani, potom zaméiujeme funkce plano-
vani a ptedvidani. Vzdyt z velkého mnoz-
stvi moZnych variant ¢&innosti vybirdme
jen jednu. Ostatnf varianty védomé odmi-
time. Ve vztahu k nim je potom nesprév-
né pouZivat pojmu ,predviddni“, které
predpoklada védeckou piedpovéd.

Stanovime-li moZnosti vlastnich sil ke
splnéni jednotlivfch 1kolli, nejmenujeme
tento proces predviddnim. Rychlost presu-
nu sil a prostiedkd, doba dosaZeni stano-
vené ¢ary vojsky a spotieba munice ke
zni¢enl ur&itych objektl nejsou n&hodné
veli¢iny, stejné tak jako ani piedpoklé-
dané ztraty. Vypofet hodnot t&chto veli-
¢in dé&lame v procesu plénovéni.

Zajimaji-li néds vysledky boje (opera-
ce), které piekrocily rdmec urcitého ob-
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dobi, pak st&Zi je miZeme pfedvidat mimo
spojitost s tou C¢innosti, kterou budeme
planovat a vést po skonceni tohoto ob-
dobi. Proto potiebujeme-li ziskat takovou
informaci, musime planovat ¢&innost na
del3i obdobi a nepokoudet se ,pPedvidat®
parametry, které nas zajimaji, za zcela
chybnych predpokladd (aniZz bychom u-
vuzovali o daldi pfedpokladané cinnosti).

Hlavni 1dkol predviddni tkvi v tom,
abychom podle moZnosti co nejpodrobnéji
charakterizovali situaci, kterd maZe v bu-
doucnosti vzniknout. Ti, kteFi predvidajf
situaci, nemohou zndt (moZnéd, Ze ani ne-
musi zndt) zaméry velitele. Proto od nich
nemuZeme ocfekdvat ndvrhy na nejlepsi
plan d&innosti, navic z toho diivodu, Ze
piedviddnim jednotlivfch parametrii si-
tuace se ¢asto zabyvaji rizné organy, kte-
ré nejsou ani bezprostfedné vzajemné
spjaty.

Predvidani jako niformadéni zdklad pla-
novani musi urcit hranice moZnych zmén
nefizenych parametrdt (podminek nebo Ci-
niteld), které maji vliv na vysledky plano-
vanych opatfeni, nebo jinak Feceno cbjas-
nit charakter a rozsah neuréitosti. Nezna-
lost pfesného rozdilu mezi funkcemi pred-
viddni a planovani miZe mit za nasledek,
7e ten, kdo ma rozpracovat predvidani, ve
skutecénosti bude vytvaret varianty pla-
nu. Soucasné vsak informace o moZnych
variantach situace, nezbytné ke zdavod-
neni a pfijeti rozhodnuti, nebudou ptipra-
veny. Predviddni nemiZeme ov3em posu-
zovat jako prosty proces sbéru informact
o situaci. PFi predviddni musime oddé&lit
ty informace, které wvelitel nepotFebuje
pro pfijeti rozhodnuti. Informace o situa-
ci musime shromaZdovat a piedkladat
cilevédomé, tj. urfené pro urdité potieby
konkrétniho S$tdbu (planovaciho orgénu).

Zvlastnosti hlavnich souéasti vojenského piedvidani

Hlavnim vysledkem rozpracovani vo-
jenského strategického predviddni musi
byt souhrn moZnych vojenskopolitickych
situaci, podle kterych se musime oriento-
vat pii pldnovani rozvoje ozbrojenych
sil. Tyto situace vznikaji na z4kladé ana-
1lyzy v3ech geografickych prostori, které
nas zajimaji. Ve vojenském strategickém
predvidani musime uvést moZné cile (dko-
ly), které v podstaté mohou byt stanove-
ny ozbrojenym sildm protistojicich stran.
Tyto informace budou vychozim podkla-
dem pro vojenskoekonomické zdivodnéni
nejraciondlné&jdich cilt (dGkoli), které bu-
dou plnit ozbrojené sily jako celek a jed-
notlivé jejich druhy a taktéZ pro volbu
hlavnich smérll jejich rozvoje.

Vojenskoekonomické piredvidani musi
odrazit otekdvané moZnosti protistojicich
stran z hlediska rozvoje ozbrojenych sil,
zabezpedeni valek rizného charaktru atp.
Potiebné podklady pro toto piedvidéni mi-
Zeme Castetnd ziskat z predvidéni Cisté
ekonomického charakteru. Informace, kte-
ré jsou obsahem vojenskoekonomického
predvidéani, jsou potFebné k ziskdni pred-
stav o rozsahu zasob, které mohou vy-
Clenit jednotlivé zemé& (skupiny zemi)
pro vojenské cile. To umoZiiuje v procesu
planovéni stanovit vice méné& redlné va-
rianty véaletné C&innosti (dGkoldl), na n&2
st miZe orientovat ta kterd zemé.

Opera&n& taktické ptedviddni musi ob-
sahovat souhrn riznych opatfeni k roz-
vinuti nebo vedeni bojové &innosti. KaZdé
opatteni predstavuje popis jedné moZné
varianty vyvoje uddlosti a souhrn opatfe-
nf umoZiiujicich vice nebo mén& uplné
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odrazit v3echny varianty situace, ktera
miZe vzniknout v prib&hu bojové &innos-
ti. Materidly ziskané na zadkladé predvidé-
ni musi{ slouZit jako opera¢né& taktické
pozadi, na jehoZ zéklad& budeme pii pla-
novani hodnotit varianty rozvoje sil a
prostfedkdi. Ukolem opera&né taktického
piedviddni neni zkoumat efektivnost no-
vé vyzbroje a urtovat nejvyhodné&j3f slo-
Zeni sil. To je funkci planovéni.

Hlavnim cilem vojenskotechnického
predvidani je informovat pracovniky, kte-
T{ planuji rozvoj sil a prostifedkid, o no-
vych védeckotechnickych moZnostech k vy-
tvofenf a zkonstruovani vyzbroje a vojen-
ské techniky. Dané piredvidani obsahuje in-
formace o riiznorodych (v podstaté moZ-
nych) technickych reSenich ur&itych ako-
14, z nichZ v dalSim procesu planovéani
budou vybrany ty mejlep3i.

Obsah vojenskopolitického predvidéni
miZeme uké&zat na piikladé planu, kte-
ry byl rozpracovany v armédé& USA. ]de
o dlouhodoby plan (na 20 let) ptedvida-
ni rozvoje techniky, ktery je obnovovan
kaZdé dva roky. Ma tfi dily.

Prvnf dil — ,MoZnosti, které navrhuje
véda“ — je uren pro specialisty, kteff
planuji védeckovyzkumné prace. V tomto
dile jsou uk&zény moZnosti, které vznikly
v diisledku dosaZenych tsp&chii v hlav-
nich vé&déach.

V druhém dile — ,Technické moZnos-
ti*, — ktery vychdzi z materidld prvniho
dilu, jsou rozebrédny metody realizace no-
vych technickych ideji. Na zakladé téch-
to informaci specialisté opera&né& taktic-



kého zaméfeni maji moZnost stanovit re-
4lng dosazené charakteristiky jednotli-
v¢ch prvkl nové vyzbroje.

V tfetim dile — ,Principy, které jsou
zdkladem zdokonalengych systémi“ — jsou
uvadény pfiklady novych systémil zbranf,
které mohou byt zkonstruovdny na zékla-
dé dosazenych vysledkl védy a techniky.

Vojenskotechnické predvidanf obsahu-
je informace o zna&ném mnoZstvi novych
sméri rozvoje vyzbroje a techniky. Z cel-
kového mnoZstvi riznych variant vSak
plan zahrnuje prdvé jen v téch smérech,
které na zéklad& vgsledkl vojenskoeko-
nomického (nebo technicko-ekonomckého)
zhodnoceni, vedeného v prib&hu pléno-
vani, jsou povazovéany za tuUdelné.

Jak ukazuje zahranifni praxe, existuji
dva protikladné pfistupy k predvidani
procesu rozvoje veédy a techniky. Prvni
tento proces hodnoti jako samorozvijeji-
ci se a druhy jako proces, jehoZ vysledky

jsou ur¢ovany spolefenskymi, tj. i vojen-
skymi potfebami (tzv. normativni predvi-
déni). Kromé toho druhy pFistup stanovi,
juké technické zmény mohou byt usku-
teénény ke splnéni urcitych udkold (bu-
dou-li takovéto tkoly stanoveny). V obou
piipadech v3ak predvidéni obsahuje in-
formace o moZnostech, jejichZz tcelnost
vyuZitf uréujeme prFi pldnovani srovnava-
nim zhodnocen{ riznych variant spotie-
by zésob.

Ukolem pldanovani je prozkoumat a
zhodnotit varianty &innosti, které zabez-
petuji splnéni urfenych tdkold v rozmezi
podminek, které jsou charakterizovany
hodnotami netizenych parametra. P¥i tom
kaZdé varianté situace odpovidd urcitd
spojitost vyznami téchto parametri. V
prib&hu planovéani funkcionaf, odpovédny
za ptijeti rozhodnuti, vybird jednu z moz-
nych variant &innosti, kterd zabezpecluje
nejlepdi vysledky.

Metody vojenského predvidani

Okruh otazek, které fesime v proce-
su vojenského predvidani je velmi Sircky.

Vznikaji n€kdy pochybnosti o opravne-
nosti zahrnovat systémovou analyzu a ope-
ra¢éni vyzkum (v&etné teorie her, teorie
statistickych FeSeni atp.) mezi metody vo-
jenského predvidani. Systémova analyza
je prece metodologie zdiivodnéni rozhod-
nutf. Metody systémové analyzy a ope-
raéniho vyzkumu jsou urceny pro kvanti-
tativni zhodnoceni moZnych variant ¢&in-
nosti a k vyloufeni neraciondlnich va-
riant. Tyto metody umoZiiuji nalézt nej-
lep8i variantu, kterd je charakterizovéna
ur¢itym souhrnem Fizenych parametri.
Metody predvidani musi zabezpeéit ziskani
informaci o situaci, kterda miZe vznik-
nout v budoucnosti. To znamenéd, Ze v tom-
to piipadé je nejdileZitéj3i ziskat pied-
stavu o mozZnych zméndch toho kterého
némi nefrizeného procesu (objektu) a ne-
srovndvat varianty a vybirat tu nejlepsi.
Proto stéZi budeme zahrnovat mezi meto-
dy vojenského ptedviddni i metody opti-
malizace.

Sporné je tvrzenf, Ze cile a hlavnf tko-
ly, nezbytné k urceni raciondlniho sloZe-
ni ozbrojenych sil a taktéZ poZadované
arovné jejich feseni, jsou urcovény v pro-
cesu vojenského strategického predvidani.
To je funkci planovani.

Metody a modely k hodnoceni vojen-
skoekonomické 1celnosti riznych variant
sloZzeni ozbrojenych sil je rovn&Z néstro-
jem planovéni. Proto hovoiime-li o meto-
dach vojenského predvidani, nemiZeme
stavét otdzku o ,predvidani racionalniho

sloZeni ozbrojenych sil“. Stanoveni tako-
vého sloZeni ozbroejnych sil pFinadleZf
funkci planovani.

Metoda extrapolace je zaloZena na
predpokladu, Ze existujic{ nebo predpokli-
dany charakter rozvoje objektu bude zacho-
véan. Je zfejmé, Ze tento vychozi piadpo-
klad neodpovidd vZdycky skute¢nosti.
V podminkéach rychlého tempa védecko-
technického pokroku probihaji stdle Cas-
t&jsi kvalitativni zmény ve vojenské ob-
lasti. Tato skutetnost znaéné& omezuje po-
¢et pripada, kdy pro predvidani muaZeme
peuzit metody extrapolace.

Chceme-li pouZit této metody musime:

— stanovit, odpovidaji-li jeho vychozi
pfedpoklady redlnym podminkdm, v nichz
jsou zkoumané objekty,

— urcit, nakolik podstatné& zkoumané
ohjekty z&visi na vné&jdich podminkéach.

Velmi se rozsifila metoda predvidéni
na zakladé dotazovéni experti. Musime
viak poznamenat, Ze metody predvidani,
jejichz zékladem jsou vysledky dotazova-
ni expertli, nedovoluji ziskat vé&rohodné
pedklady o kvantitativnich zménéch jaké-
hokoli sloZitého objektu (napf. o zmé-
néch ve slozen{ sil jedné z protistojicich
stran v disledku prezbrojeni druhé strany
novymi typy vyzbroje). To miZeme vy-
svetlit tim, ze ani nejkvalifikované&jsi spe-
cialista neni schopen na zékladé intuitiv-
nich predstav zhodnotit perspektivy roz-
voje objektu, jehoZ charakteristiky se meé-
ni vlivem zna¢ného mnoZstvi vzdjemné
spjatych Ciniteli. K zhodnoceni takového
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druhu muZeme tfelné vyuZit matematic-
kych modelii. Jsou vice méné& podrobnym
odrazem redlného procesu rozvoje urcité-
ho objektu a umoZiiuji stanovit, jak se
mohou ménit charakteristiky objektu v
disledku pasobeni faktorl, které nas za-
jimaji.

Matematicky model procesu zmén ob-
jektu umoZiiuje stanovit kone&ny vysle-
dek, ktery odpovidd urfenym podminkdm.
Obmeénujeme-li hodnoty parametrii pod-
minek v rozmezi moZného rozsahu jejich
zmeén ziskame souhrn veli¢in, které cha-
rakterizujf stav objektu ke konci zkou-
maného obdobi. Tyto rtizné stavy objektu
plredstavuji predvidéni jeho zmé&n.

Analogické vysledky miizeme ziskat s
vyuzitim specidlnich her. Tato metoda
piedvidéni, ve srovnanf s matematickym
modelovanim procesu, umoziuje jest& vi-
ce zobrazit zvlaStnosti protistojicich stran,
vyuzit zna¢né veétstho souhrnu variant
cinnosti jedné strany a odvetnych opatie-
n{ druhé strany. Téchto her se totiZ za-
castiiuji lidé, ktefi maji moZnost proje-
vit tvaréi pristup pii hledani varianty
¢innosti v zdvislosti na vzniklé situaci.

V USA jsou organizovany specidln{ hry
s tematikou strategického planovéni. Tyto
hry jsou rozvinutim velmi dobie zndmych
vale¢nych her. Jejich cilem je FeSit pro-
blémy konstrukce vyzbroje, vojenské tech-
niky a zdokonalovdni ozbrojenych sil.

Takovd dvoustrannd hra obygejné za-
bird obdobi 10 let a zahrnuje rizné aspek-
ty jak mirového, tak valec¢ného casu. PFi
zahdjeni hry ucastnici obdrZi od ¥idiciho
vychozi podklady o vojenskopolitickych ci-
lech stran, sloZeni ozbrojenych sil a v¢si
stdtnich rozpocti, které jsou vyclenény
armadam na pristich deset let.

Strany, které se zacastiuji hry, piiji-
maji rozhodnuti o vyuziti finan&nich pro-
stiredki. Planuji vyzkum a rozpracovani
vyzbroje, rozdifuji vyrobni zdkladnu, or-
ganizuji proces piezbrojeni vojsk, vydéluji
finanéni prostfedky na udrZovani dosavad-
nich sil a prostfedkd atd. Pritom zkou-

maji dostateneé 3Siroky souhrn variant
v oblasti vyzkumu a vgvoje.

V prib&hu hry 1ud&astnici pravideln&
dostdvaji informace o zvySovani napé&t{
ve vzéjemnych vztazich stran a pak o pod-
rminkach zahéjenf valky. Strany rozpraco-
vavaji plany vedeni dderf, jejichZ vysled-
kv hodnoti kontrolni skupina. MoZnosti
sil protistojicich stran za celou dobu hry
jsou urcovany pstkrat (pro riazna léta
zkoumaného obdobi). Vysledky propoétd
jsou vyuzZivdny pFi hodnoceni ¢&innosti
stran v oblasti rozvoje ozbrojenych sil.

Materidly z téchto her jsou uZite¢nymi
informacemi k rozpracovdni predvidanf
rizného druhu. Kromé& toho podobné hry
mohou slouzit k pripravé fidicich orgéni,
odpovédnych za pfijeti rozhodnuti v ob-
lasti planovani rozvoje sil a prostiedki.
Nedostatkem her je to, 2e s jejich pomoci
mizeme prozkoumat zna¢n& mensi mnoz-
stvi variant rozvoje procesu, neZ napi.
s vyuzZitim matematickych modeli.

Predvidani situace ke zhodnoceni al-
ternativ rozvoje sil a prostfedkd nebo
planovani bojové ¢innosti miiZeme usku-
te€énit rozpracovdnim ,souhrnu scénara‘.
Jednotlivy ,scénai" je popisem prib&hu
uréitého procesu. V ném vysvétlujeme po-
sioupnost uddlosti pii piechodu od vycho-
zi stivace k jedné z moZnych situaci v bu-
doucnosti.

Obsah ,scénére" zdvisi na zvlastnostech
nietod, kterych predpokladdme vyuZivat
pii planovéani. MiiZe byt jen slovni nebo
mize obsahovat rGzné C¢Ciselné charakte-
ristiky. ,Scénatre“ zpracovdvame pro ¢&in-
nost ruzného rozsahu — poéinaje védlkou
jako celku a konce zpilisoby pouZiti zbra-
ui. MaZe byt napf¥. rozpracovany ,scénéi",
ve kterém bude popséna jedna z moZnych
veriant vzniku konfliktu situace v urci-
tém prostoru.

Souhrn ,scénafi”, které zobrazuji hlav-
ni varianty situace, vytvaii podminky pro
objektivni zhodnoceni alternativ (variant
planu rozvoje sil a prostfedkii nebo planu
bojové cinnosti) s vyuZitim odpovidaji-
cich model a metod.

Zhodnoceni v3ech piednosti a nedostatkli uvedenych opatifeni sméfujicich k rozvoji
sil a prostiedkli v miru nebo variant bojové ¢innosti s pFihlédnutim ke v3em variantam
situaci, které jsou obsahem ptedvidani, je nutnym pfedpokladem kvalitniho planovani.

Predvidani je informaénim zékladem védeckého planovéni. V sougasnych podmin-

kédch, které

jsou charakterizovdny velikou dynamikou zmén situace, rozpracovani

predvidani ve vice variantdch a jejich vyuZiti pri planovani je velmi duleZitym pro-
stfedkem ke zvy3eni efektivnosti splnénf tkoll ozbrojenych sil.
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