Podplukovnik Alois Zlatnidek

Jednota teorie a praxe

v ¢innosti

velitelského sboru

Spojeni teorie a praxe, uplatiiovani
teoretickych poznatk v b&Zzné denni préa-
ci neni jednoduché, ale naopak velmi slo-
Zit4d, mnohostranna, ale z&asadni otdzka.
KaZdy z nds se s ni denné setkdva ve
své vlastni praci nebo pri posuzovéni €in-
nosti druhého. Denn& rozhodujeme o ruz-
nych otadzkach, jednames podrizenymi nebo
nadrizenymi, sami plnime rtzné tkoly,
organizujeme c¢innost, vychovu a vycvik.
Jednota teorie a praxe, slov a c¢ina je
vSak predmétem trvalé a néaro¢né pozor-
nosti i Sirokého okoli, podfFizenych, spolu-
pracovnikil, i nadfizenych. Je zcela pfiro-
zené, Ze nepovsSimnuta neziistdva Zadné
oblast ¢&innosti a Ze kritéria hodnoceni
jsou néarocnd, stejn& jako praxe, Zivot.

V marxismu-leninismu, ktery je vycho-
zim metodologickym zékladem pro veske-
rou nasi ¢innost, mé& problematika spoje-
ni teorie s praxi zdsadni vyznam. Znama
jedendactd Marxova teze o Feuerbachovi:
wFilosofové svét jen rizné& vykladali, jde
vSak o to, jej zmé&nit" se stala nejen bo-
jevym heslem marxistické filosofie, ale
vyjadfuje i jeji aktivni rdz. Praxe je polo-
Zena primo do zdkladd marxismu-leninis-
mu. Samotny vznik marxistické filosofie
je totiZ neodmyslitelny bez jejiho Gzkého
sepéti s praxi, s historickou ¢innosti pro-
letaridtu. V praxi délnické tfidy se totiZ
jasné promitly obecné rysy spolecenské
praxe, kterd od vzniku lidstva pfetvéiela
pfirodu, spole¢nost i sebe samu a byla
tou silou, ktera posouvala vyvoj lidstva
kupifedu. Podminkou Gspé&$né praxe v kte-

rékoli formé& je v3ak takovA ¢&innost, ktera
by byla ve shodé& s objektivnimi zakoni-
testmi. Praxe tedy zahrnuje jejich zna-
lost, je vnitfné spjata s poznanim, teorii.
Teoretickd prdce naopak neni a nemiZe
byt samoicelnd, ale je duleZitym pro-
sttedkem k feSeni praktickych tkold.
Proto mé& davat prakticky vyuZitelné a
uskute¢nitelné poznatky, které by, feceno
slovy V. 1. Lenina, vystihovaly skutetnou
podstatu véci a reSily praktické, aktuélni,
naléhavé tkoly.!)

Jednim z prvoradych dkoli, ve kterém
jsou zahrnuty teoretické problémy a kde
zarovel Uzké spojeni teorie a praxe je
nezbytnou podminkou splnéni vyty€enych
cilli, je komunistickd vychova lidi. XIV.
sjezd KSC zdbraznil, ¥e ,Hlavnim posla-
nim politickoideové prace strany i ostat-
nich sloZek na3eho politického statniho
systému je vychova socialisticky myslici-
ho a jednajiciho ¢lovéka.“?) Vgchova no-
vého ¢&lovéka je v socialistické spolec-
nosti jednim ze zA&kladnich ¢lankd pro-
gramu dalSiho rozvoje spoleénosti, proto-
Ze bez toho by ve3keré plany a cile vy-
stavby byly nemyslitelné a neuskuteéni-
telné. Bez v3estranné vyspé&losti ¢&lové-
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ka — hlavni vyrobni sily spoleénosti, ne-
ni moZné vyresSit otdzky racionalizace a
efektivnosti vyroby, budovani rozvinuté
sacialistické spoletnosti. Mechanizace a
automatizace ve vyrob& nejmodern&;jsi
technika a technologie kladou naro¢néjsi
pozadavky na dclovéka, na jeho znalosti,
vieobecnou i technickou pflipravenost a
mravni kvality. Bez vSestranného rozvoje
¢lovéka vSak neni moZné usp&sné vyresit
ikoly ani v oblasti spoletenskych vztah.
SbliZzovani tiid a socidlnich skupin, 3iro-
& zapojovani pracujicich do feSeni a Fi-
zeni spoletenskych zaleZitosti a procest
vyZaduji vSestranny rozvoj kaZdého pfi-
sludnika socialistické spole¢nosti.

Specifické zvlastnosti vojenské organi-
zace v armadé, jeji posliani a zplisoby fe-
Seni tkoll uréuji i specifiku zamérenosti
v piiprave jejich prislusniki, uréuji obsah
vojenské vychovy. Vychovou v armade
sledujeme cil formovat u viech pfislusni-
ki armady takové vlastnosti, které jsou
nezbytné k zabezpeceni neruSené cinnosti
armady a mordlngé bojové kvality. Pres
tato urcitd specifika je v3ak vojenska vy-
chova neocddélitelnou soucdsti komunistic-
ké vychovy, protoZe jejim poslanim je
formovat a rozvijet u obdanit prochazeji-
cich vojenskou zékladni sluZbou vlast-
ncsti ob¢ana socialistického statu: ,Vy-
chazime 2z poZadavku spojovat naroény
specializovany vojensky vycvik s politic-
kovychovnou praxi s mladymi lidmi v ar-
méi& v duchu socialistického vlastenec-
tvi a proletafského internacionalismu.“3)
CGervencové plénum (1973) UV KSC také
nasi armadé uklada: ,prijmout opatfFeni
k daldimu zkvalitnéni pripravy mladych
lidi pro uvédomélé plnéni vojenskych po-
vinnosti a pro jejich aktivni uplatnéni
v obganském Zivoteé, v praci a vefejné
¢innosti.” Ideje obrany socialistické vlasti,
trvalé bojové pohotovosti a schopnosti
branit socialistickou vlast jsou neodd&li-
telnymi strdnkami vlastenectvi, vieobec-
ného rozhledu a politické vyspélosti bu-
dovatele socialistického statu. Vzajemny
vztah vychovy a vycviku, vychovy a Fidici
a organizatorské prdce v armdadé je tedy
jednou ze zavaznych otdzek teorie i pra-
xe. Vychozim pozadavkem a zdsadou je,
Ze vychova je neoddé&litelnou strankou ¥i-
dici a organizatorské prace a vojenského
vycviku, Ze jsou to dvé stranky jednotné-
hu procesu.

3) Socialisticka vychova mladého poko-
leni a jeho prFiprava pro Zivot a praci
v rozvinuté socialistické spole¢nosti —
ze zprdvy POV KSC na plenarnim zaseda-
ni UV KSC 3. ¢ervence 1973, pfFiloha OL,
str. 7.
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Zakladni cestou dosaZeni jednoty vy-
chovy a vycviku, fidici a organizatorské
c¢innosti je jejich ideové poiltickd zamére-
nost. Ridici a organizatorskd prace ve
viech oblastech socialistické spole¢nosti
musi vychdzet z jasn& vyhranéné tfidni
podstaty socialistického stdtu a jeho in-
stituci, kterd tvofi politickou podstatu
jakéhokoli fidiciho systému v nasi spo-
le¢nosti. Marxisticko-leninska strana, stét-
ni organy a daldf organizace jsou organi-
zacemi délnické t¥idy, prvky v politickém
systému diktatury proletariatu. Hlavni
ulohu v n&m ma Kkomunistickd strana.
Statni orgdny a ostatni organizace pracu-
jI na zékladé jejiho programu a politiky
a uskuteéiuji funkce fizeni a vedeni for-
mami a metodami odpovidajici jejich
charakteru a poslani. Proto také urfujict
vliv politiky strany, marxisticko-leninské
ideologie' a ideji o obrané socialistické
vlasti na obsah pripravy pfFislusniki arma-
dy, je jednou ze zdakonitosti vychovy a
vycviku v armadsd)

Pro feSeni v3ech vychovnych kol
jsou v socialistické spolec¢nosti a v socia-
listické armadé vyhodné objektivni pod-
minky. VZdyt je znamo, Ze z hlediska
marxismu-leninismu je zména podminek
materidlniho Zivota lidi nevyhnutelnym
predpokladem pro zménu jejich v&domi.
V tomto smyslu politika strany a jejl
praktické uskutec¢iiovani, obrovské zmeény
v podminkach a zpiisobu Zivota lidi v so-
cialismu, charakter a poslani socialistic-
ké armady — to vS8e vytvaii dobré pod-
minky pro formovani socialistického vé-
domi pfisludnikit armédy. DalSim teore-
tickym zAv&rem marxismu-leninismu, kte-
ry je tfeba brat v tvahu a uplatiiovat
v béZné Fidici, organizatorské, vychovné
praci je, Ze lidé méni sviij charakter,
vlastnosti, podstatu v takové mife, v jaké
s¢ sami aktivné zucastiiuji meénéni, pre-
tvafeni vnéjsich podminek. Jinymi slovy —
¢im je 8ir§i ucast mas ve vystavbé socia-
lismu, ve spoletenskopolitické c¢innosti,
tim rychleji se formuje jejich spravny
vztah k socialismu, socialistické uvédo-
meéni. Podobné i v armadé, ¢im veétsi pro-
stor je dan pro rozvoj tviréi aktivity vo-
jenskych mas v plnéni ukolil, tim rychleji
jsou formovany moralné politické a mo-
ralng bojové vlastnosti. T z téchto hledi-
sek je tfeba posuzovat zavéry strany
k rozvoji socialistické demokracie, socia-
listického sout&Zeni, k oZivovani ¢innosti
masovych organizaci apod. Nakonec
v souvislosti s uvedenou problematikou

4) Viz S. Iljin, Né&které teoretické otaz-
ky vojenské vychovy, Kommunist vooru-
zennych sil, 1974/6, str. 22.



je nutné pripomenout dalsi zdavér — c¢im
aktivnéji a Sifeji jsou mezi masami rozsi-
fovany pokrokové mysSlenky, v&decké po-
znatky, uceni marxismu-leninismu a ¢im
rozhodngji je veden boj proti nazorim a
teoriim cizim marxismu-leninismu, tim
rychleji dochézi k formovani nového clo-
veka, jeho védeckého razoru.

* o+

V plnéni Gkoldt vytyéovanych armads,
v realizaci marxisticko-leninského udenti,
zévérh vojenské védy a poznatka dalich
védnich disciplin maji neoby&ejné vy-
znamné misto dastojnici, zvlasté pak veli-
telé a odborni naéelnici. Kazdy velitel je
vybaven nedilnou velitelskou pravomoci
a bezprostfedné odpovida za bojovou a
mobilizaéni pohotovost, politicko-mordlni
stav a konkrétni vysledky svérené jed-
notky, dtvaru. Vytycuje nejblizsi i dlouho-
dobéjsi ukoly vychovy a vycviku, je orga-
nizatorem vesSkeré ¢innosti, Zivota jednot-
ky. Jeho ¢&innost ma zvlastni vyznam
proto, Ze bez spravné organizace vycho-
vy, vycviku a cCinnosti v jednotce nebo
Stabu, nelze dosdhnout pozadovanych vo-
jenskoodbornych a  politickomoralnich
kvalit jejich prislusnikd, zabezpecujicich
kdykoli spinit tkoly pfi obrané socialis-
tické vlasti. Spravné organizovany pro-
ces bojové a politické pripravy v sobé
zahrnuje jak vzdélavaci, tak i vychovnou
stranku. Efektivnost tohoto procesu je
primo z4visld na hlubokém pochopeni a
vyuZivani vychovného plsobeni vycviku.
rezimu Zivota, na tom, jak tento teoretic-
ky formulovany poZadavek dovede kazdy
velitel uplatnit v praxi, v prithéhu kaZdo-
denniho vyeviku — nejdtlezitéjstho pro-
stifedku vychovy podrizenych. Pii jeho or-
ganizaci a vedeni proto musi promyslet
a stanovit obsah, formy a metody zamést-
nani tak, aby jednoty vzd&lani a vychovy
skutetné dosahl. Z toho je ziejmé, Ze ve-
litel je ustiedni nezastupitelnou postavou
v celém procesu vychovy a vycviku. Zad-
nou stranku formovani vysokych politic-
komoralnich a bojovych vlastnosti nemii-
Zeme posuzovat a realizovat bez aktivni
atasti velitele, jako vychovatele a politic-
kého vedouciho.

V priib8hu vojenského vycviku se roz-
vijeji vS8echny duSevni schopnosti, moral-
ni a charakterové vlastnosti. Vojensky
vycvik ma vliv na rozvoj vnimavosti, po-
stfehu, pozorovaci schopnosti a pozor-
nosti, paméti, mysleni, atd. Neméné& vy-
znamnda je i stranka rozvoje charaktero-
vych rysh, volnich vlastnosti, jako napf.
houZevnatosti, vytrvalosti apod. V pribé-
hu vojenského vycviku velitel pripravuje

své polfizené k plnéni bojovych ukoli ve
velmi sloZitych a ndro¢nych podminkach,
které se priblizuji soudobému boji. Ve vy-
cviku, v kaZdodenni ¢innosti, v jednani
s podrizenymi, v osobnim volnu — zkrét-
ka v celém komplexu vojenské vychovy
a vycviku — velitel uskuteéiuje tkoly vy-
tyené stranou a stitnim vedenim, vele-
nim armady, sméfujici k upevnéni nepie-
trZité bojové pohotovosti, k upevnéni ar-
mady jako mocenskopolitického nastroje
sccialistického statu. Toto bezprostFedni
a vdestranné spojeni armédy s politickym
Zivotem, politikou statu se musi zdkonité
promitat i do vyrazné politické angazZo-
vanosti, zameérenosti celého procesu bojo-
vé a politické p¥ipravy. Proto kaZdy veli-
tel, odborny nacelnik pPi jeho planovani
musi spolu s u¢ebnimi cili promyslet sou-
¢asné i cile vychovné, pii vycviku podfi-
zenych je povinen vedle formovani vojen-
skoodbornych znalosti, dovednosti a na-
vykill rozvijet politické uvédoméni, hlubo-
ké ideové plesvédéeni, formovat charakte-
rové rysy, atd. PoZadavek ideové politické
zameérenosti primo diktuje, aby kaZdé za-
meéstnani meélo zaroveil ideové politicky
smysl, aby zaméstnani nedavalo jen zna-
lesti, ale formovalo soucasné i mordalné
bojové vlastnosti. VZdyt neni moZné for-
movat smysl pro zodpovédnost, kazeii, vy-
cvicit dobrého specialistu a nezajimat se
pritom o jeho ideové politicky rist.
Vedle ideové politické zameéfenosti
viech vojenskoodbornych zaméstnéani je
v8ak treba zdiraznit, Ze také v zaklad-
nich formdach ideové vychovy [PSM,
MLP) nemiiZe byt dosaZeno téinnosti teh-
dy, jestlize v nich nejsou spojovéany teore-
tické otadzky s reSenim konkrétnich tko-
I, problémii jednotek, nebo jestli praxe
— reZim u jednotky, utvaru, ¢innost veli-
telli, odbornych nacelnikit a politickych
pracovnikit je v rozporu s tim, co je teo-
reticky na t&chto zaméstnanich objasiio-
vano. Redeni tohoto diileZitého poZadavku
je v silach velitellt a politickych pracov-
nikl, protoZe oni jsou vedoucimi zaklad-
nich forem. Uloha veliteli a odborngch
nacelniki je zvyraziiovdna nejen zodpo-
védnosti za organizaci téchto sluZzebnich
forem ideové vychovy, ale i tim, Ze
z 60 % jsou to pravé oni, ktefi jsou ve-
doucimi skupin PSM a marxisticko-lenin-
ské pripravy duastojnikd, praporéikit a
mohou tudiZ velmi G¢inn& v druZném
asili s politickymi pracovniky a stranic-
kymi organizacemi problém Fesit. Ze jsou
to otazky aktudlni, ukdzal na celoarmad-
nim aktivu k zdvérim c&ervencového plé-
na OV KSC né&gelnik HPS CSLA: ,Nemailo
rezerv je v tésné primknutosti jednotli-
vych zaméstnani poilitického Skoleni muz-
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stva k dkolim bojové pfFipravy jednotek,
stavu kazné, k technické, moralné poli-
tické a psychologické pripravé vojaka“.
Obdobné problémy se v3ak projevuji
i v MLP vojaki z povolani. VZdyt napf.
skute&nost, Ze v fdrovni a ve vychové ke
kazni v armadé stdle nedochazi k vyraz-
néjSimu zlepseni je toho dokladem. Téma-
tika kazné, leninskych principl vychovy
ke ké&zni byla obsahem MLP a pfesto préa-
vé jejich nediisledné uplatiiovani v praxi
je pri¢inou nedostatkli v této oblasti.

Dochézi k velké roztrZce mezi teorii
a praxi, k porudovani leninskych princi-
pit vychovy k uvédomélé kdzni v cinnosti
veliteli a nacelnikd riznych stupiid, coZ
vede zdkonité k nedostatkiim, Kk netspé-
chim. Pravé problematika kdazné, jak uka-
zaly i vysledky uplynulého vycvikového
rcku, je problematikou aktudlni a nézor-
nym prikladem toho, Z2e jednim z vycho-
zich objektivnich piredpokladii Gc¢innosti
ideov& vychovné prace je jeji spojeni
s praxi s jejimi problémy, dkoly... Mély
by vidy vychdazet z dikladného rozboru
stavu vychovnych metod velitelského sbo-
ru, obsahu a efektivnosti stranickopolitic-
ki prace a dalSich c¢initell, ideové sjed-
nocovat, z marxisticko-leninskych pozic
objasiiovat sporné a nejasné otazky. Ide-
ové sjednoceni, piesvédéeni o sprdvnosti
marxisticko-leninskych zavért je predpo-
kladem sprdvné praxe.

Kolik diskusi a nazord je moZné slySet
pifi TeSeni otdzek ndroénosti, kterd je ne-
zbytnou podminkou upevnéni vojenské
kézne, organizovanosti a potadku, udrZe-
ni trvalé bojové pohotovosti. A také
v praxi se skute¢n& setkdvame s velkym
mnoZstvim jeji realizace. Jsou priklady,
kdy ustanoveni radi o tom, Ze nesmni byt
ponechano bez pov3imnuti Zadné naruse-
ni kazné je v praxi uskuteciovano tak, Ze
viechny tyto pfipady jsou vyFeSeny ka-
zeliskym trestem. Neéktefi zase maji ,své
taxy“, s nikym se ,nepéraji“, jini zase
uplatiiuii ndro¢nost drZenim po !Fizenych
»na uzd&“ nebo ,zvySovanim“ hlasu hra-
ni¢ictho aZz s hrubosti. Nejsou ojedinglé
piiklady, kdy néroénost je dokazovéna
tim, Ze v ¢innosti podfizeného jsou zcela
zastinény jeho klady, dspéchy, dobré vy-
sledky nebo kladné stranky dikladnym a
detailnim vykreslenim vSech nedostatki,
chyb a chybicek. Pfi tom vSak ne zridka
bez jejich odstranéni.

Byt naro¢nym, vyZadovat znamenda ta-
ké povzbudit, pochvalit, odménit podiize-
né za projevenou iniciativu. Neni nijak
ndhodné, Ze na prvnim misté mezi for-
mami ké&zeliské praxe jsou v Kkéazeliském
Fddu odmeény. Je to odrazem jednoho ze
zdkladnich principtt vychovy — vychovy
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na kladnych' ptikladech. Nedilnd velitel-
skd pravomoc se dotyk4 prdv i povin-
nesti. Ma zabezpecit jednotnou, cilevédo-
mou a sladénou ¢&innost podiizengch. Jeji
uplatiiovdni vyZaduje vysokou néaroénost
veliteld a nacelnikdi v zdjmu obrany so-
cialistické vlasti. Opravdova nérocnost je
viak v socialistické arméad& zaloZena na
principech socialistického humanismu, a
proto velitel — nacelnik musi byt nejen
prisnym, ale i spravedlivym, pozornym a
taktnim c&lovékem. Naro¢nost se projevi
ve vysledcich jediné tehdy, jestliZze je
spraveilliva a je spojena s uctou k Clové-
ku a s pé&i o neho. Spociva v takové or-
ganizaci Zivota svérené jednotky, ktera
odpovidd poZadavkiim fiadii a piedpisi.
KaZdy velitel, odborny nécfelnik mé spolu
s vojenskoodbornymi tkoly i vyznamné
politickovychovné poslani, protoZe ,kaz-
dy, kdo Fidi préaci vétsiho &i mensiho ko-
lektivu lidi, musi mit pocit odpovédnosti
za jejich uvédoméni a postoje k socia-
lismu."3)

Také KSSS na XXIV. sjezdu se velmi
vystizné vyslovila k této problematice
v cinnosti vedoucich pracovnikd ,v ¢in-
ncsti vedoucich kadri zaujima velmi da-
leZité misto organizace a vychova lidi.
1 kdyZ ma vedouci pracovnik veskera pra-
va vyplyvajici z jeho individualni odpo-
védnosti, presto nemiiZe spoléhat pouze
ny silu prikazu. Neni ndhoda, Ze naSe
strana neustdle zddraziiuje nutnost orga-
nicky spojovat hospodarskou a vychov-
nou c¢innost, vyZaduje, aby vedouci pra-
covnici neustale mysleli na vychovné na-
sledky svych ekonomickych a administra-
tivnich rozhodnuti."¢)

Prace kaZdého vedouciho je c&innosti
s vyhranénym politickym obsahem. Pro-
blematika Fizeni a veleni se piimo doty-
k& lidi, vztahti mezi nimi, aktivniho piiso-
beni na nd. V socialistické armadeé jako
ve vyhranéném tifdné politickém nastroji
pak politicnost, stranickost musi prostu-
pevat celym systémem jejiho rizeni, praci
viech jejich piisludnikG a zvlasté téch,
kteii jsou na ridicich funkcich. Ridit, ve-
let — to znamena ucit i vychovavat, byt
politickym vedoucim a organizdtorem
ginnosti pod¥izenych, dovedné plisobit na
jejich mysleni a usmériiovat jejich kon-
krétni ¢innost ke splnéni stanovenych
tikold.

S tim v3im souvisi dalsi oblast, kterd
zahrnuje v sobé jak problémy teoretické,

3) Plenarni zasedani UV KSC ve dnech
26.—27. Fijna 1972, broZura UV KSC, str.
42

B) XXIV. sjezd KSSS,
1971, str. 81

Svoboda, Praha



tak zejména problémy praktické realizace
teoretickych zavérld. Praxe potvrzuje, Ze
styk s podfizenymi umoZiiuje veliteli hlou-
b&ji poznat jejich individuédlni zvla3tnosti
a na zakladé poznéni lidi je moZné na
n& ac¢inngji pusobit. Dikladné poznéni
podifizeného neni jist& nijak jednoducha
zdleZitost, protoZe k efektivni ¥idici, vy-
chovné a vzdélavaci ¢innosti je tieba znat
hodné — nejen zdkladni data, ale i Gro-
veli politického, v3eobecného, kulturniho
rozvoje, charakterové vlastnosti, sklony,
schopnosti, zvyky, zdravotni stav, atd.
Diikladnd znalost podfiizeného je vygcho-
zim momentem pro rozvoj jeho pozitiv-
nich vlastnosti a odstraiiovani nedostatki.
Jednim z celé frady dileZitgch vlivd —
podné&tll, s jejichZ pomoci jsou formovany
vlastnosti podrizenych, je osobni vliv ve-
litele, nacelnika. Uéinnost tohoto vlivu
zavisi na sile prikladu, zaméfenosti osob-
nosti, charakteru, ideov& politické vyzréa-
losti. Osobni vliv je jednim z nejiéinnéj-
Sich prostiedki formovani vlastnosti
u podiizeného. V soufasném obdobi viak
dochazi v disledku rozvoje techniky,
technizace fizeni k oslabovani bezpro-
stfednich kontaktii, ke sniZovani moZnosti
osobniho styku. Vedle toho v3ak rozvoj
vojenské ¢innosti dosahl 1rovnég, kterad
naopak vyZaduje pevné, spolehlivé spoje-
ni velitele s podiizenymi, vzdjemnou di-
véru. Z toho vyplyvd a tim je také zvy-
raziiovdna neobycéejna diileZitost takovych
faktorli jako je osobni pfFikladnost, auto-
rita velitel, aktivni stranickopolitickd
prace, atd. Osobni piiklad je takovy mo-
rdlng psychologicky faktor piisobeni na
podiizené, ktery nelze v Zadném pfipadé
podceniovat a brat na lehkou vahu.

Podstata prikladu z psychologického
hlediska je vysvétlovdna vnitFni dispozici
¢lovéka k ndpodobég, pficemZ k jednani
ho vedou jednak vzniklé asociace, jednak
vniténi ztotoZiiovdni se se vzory, ke kte-
rym citi obdiv, tctu ¢i lasku. Realizace
vzoru je déna fakty, Ze

— lidé zpravidla voli svilij vzor z hle-
diska vlastnosti, které bud sami nemajf
a touZi je mit, nebo je maji v mife, kterd
j2 neuspokojuje,

— jejich volba je zaloZena i na klad-
ném citovém vztahu ke zvolenému vzoru.
Priklad — jako vnéjsi podné&t, nabyva
motivaéni silu teprve kladnym vztahem
subjektu k vné&j$imu podné&tu.

Podstata pedagogické funkce osobniho
piikladu velitele pri vycviku a vychové
podFizenych spocivd v jeho konkrétnosti
a nazornosti. Ndzorné& v konkrétnich situ-
acich vysvétluje, objasiuje, uéi a ilustru-
‘je ndzornymi fakty vlastnosti, védomosti,

zplisoby chovdni a jednénf, atd., a pod-
nécuje vlastni prom¢3leni a motivaci
osobnosti. I kdyZ ve véku, ve kterém jsou
nasi vojaci a ostatni podfFizeni, jsou sklo-
ny k napodobovéani sice men$i (protoZe
ziskévaji Zivotni zkuSenosti), pFfesto ani
s rostoucim vékem vychovny a motivaéni
vyznam osobnfho pfFikladu nad¥izeného
neklesa. Svédéi o tom napf. vysledky pri-
zkumu u jednoho pohraniéniho svazku,
kde u dotazanych vojakd 76,5 % mélo
ve svém vojenském okoli Elovéka, které-
ho povaZovali pro sebe za priklad a chté-
Ii se mu vyrovnat. Vojaci si voli vzory
pro své jedndni z okruhu osob, se ktery-
mi jsou v nejbliz§im nebo blizkém sluZeb-
nim styku (78 % z kolektivu rota — pra-
por), podobné i distojnici voli své vzo-
ry z okruhu téch osob, se kterymi jsou
v Castém sluZebnim styku. Skuteénost, Ze
z 57,9 % byli oznadeni jako vzor distoj-
nici (velitelé, politi¢ti pracovnici, odborni
néadelnici) jen zvyraziiuje poZadavek pfi-
kladnosti vSech diistojnikli, podtrhuje po-
Zadavek trvalé péfe o odborny rist,
marxisticko-leninské vzd&lavani i formo-
vani charakterovych vlastnosti.

V tomto sméru maji velkou zodpovéd-
nost nejen vojenské 3koly, ale i nadiizeni
velitelé, politické organy, stranické orga-
nizace. Nadiizeni velitelé by v prvni Ffadé
méli usmérnovat jejich &innost tak, aby
byly odstraiiovdny negativni jevy, Kkteré
lze, byt ojedin&le, pozorovat. Takové
vlastnosti, jako povy3enost, neskromnost,
zneuzivani{ funkéniho postaveni, nevsima-
vy vztah k podfizenym nebo hrubost a
kiriklounstvi, jsou neslu¢itelné se stylem
prdace vedoucfho pracovnika, odporuji za-
sadam vztahQi v socialistické armadé a
principu jednoty odbornosti a politi€nosti
v Fidici ¢innosti. OdréaZeji v sob& neschop-
nost pasobit na podfizené svou osobnosti,
znalostmi a autoritou, jsou projevem ne-
diciplinovanosti, hrubého poru3ovani teo-
rie a praxe a socialistickych vztah mezi
nadfizenym a podf¥izenym. Ve svych di-
sledcich negativng ptisobi na polificko-
moralni stav, a proto je nutné proti nim
velmi ostie postupovat, vymycovat tyto
jevy z praxe v na3i armadé&. V soucasné
situaci, kdy je velitelsky sbor a politic-
ky aparat dopliiovdn znadnym poctem
mladych, mdlo zkuSenych dustojnikd a
praporc¢ikidi, by se mé&lo t&mto otdzkdm vé-
novat vice pozornosti.

* *

SloZitost a mnohostrannost dkolld na
v3ech tsecich v armddé& objektivn& a nut-
ne piredpoklddad jejich plnéni v druZném
usili velitelt, politickych pracovniki a or-
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ganizaci strany a SSM, které se velmi vy-
razné promitd ve stranickopolitické pra-
ci, ozantené i na XIV. sjezdu KSC, za
jeden z dilezitych prostfedki upeviiovani
bojové pohotovosti CSLA ,, ... k zvy3ovani
bojové sily Ceskoslovenské lidové armddy
je zapotrebi rozvijet stranickopolitickou
praci a politickoideovou vychovu.“ Cilem
stranickopolitické prace je uskuteciiova-
nm politiky strany v armadé, vychova je-
jich pfrisludnik@t v duchu marxismu-leni-
nismu a jejich mobilizace k plnéni vSech
akollt bojové a politické piipravy.

Ve sprdvné& organizované stranicko-
poiltické préaci je moZné realizovat teore-
ticky formulované zavéry marxismu-leni-
nismu o podminkdch tuc¢innosti formovani
nového &lov&ka. Uroveii, G&innost stranic-
kepolitické prace je zévisla na disledné
realizaci leninskych princip stranicko-
poiltické préce v ¢&innosti hlavnich orga-
nizdtort — politického aparéatu, politic-
kych organil, stranickych organizaci, ale
i ostatnich, tj. velitelii, odbornych nacelni-
ki, mladeZnickych organizaci... Vidyt
napliiovat poZadavky nap¥. principu aktiv-
nesti, konkrétnosti a nepfretrZitosti, nebo
tésného sepéti stranickopolitické prace
s praxi socialistické vystavby a Zivotem
vojsk, neni moZné bez aktivni ucasti ne-
jer. vS8ech politickych pracovniki, funk-
ciondfd a ¢lenl strany, ale ani bez akti-
vity kaZdého velitele a odborného nacel-
nika.

V armadé plati poZadavek nadi strany,
22 ,je tfeba dosahnout toho, aby se poli-
tickoideovd préce nechépala jako néco,
¢emu rozumi a s ¢im ma co dé&lat jen vy-
brand skupina 1idf.*7) Vidyt i Smérnice
pro préaci organizaci KSC v CSLA vyme-
zuvji dkoly jak stranickym organizacim,
tak i veiltelim: ,Velitel — ¢len nebo kan-
didat strany poméhd usmérnovat praci
stranické organizace na fFeSeni dkolli bo-
jové a politické prFipravy a upeviiovani
vejenské kazné, opira se o jeji préci,
autoritu a vliv. Velitel — bezpartijni se
ve své préaci opird o stranickou organi-
zaci.

»Cilevédomost, konkrétnost a aéinnost
stranickopolitické prdce do zna&né miry
zé&visi na tom, jak aktivni idlohu v ni ma
velitel. Velmi nazorné to potvrzuji zkuse-
nesti z rozvoje socialistické soutéze. kte-
réd je jednou z forem 3Sirokého aktivniho
zapojovani pfislusniki arméady do pin&ni
akolli a ma tedy i vyrazny aspekt politic-
kovychovny. Bez aktivni fasti a Fizeni
soutéze veliteli vV obdobi pfFijimani zavaz-
ki, bez priib&2ného sledovani a hodnoce-

7) Zasedani OV KSC ve dnech 26.—27.
10. 1972, brozura OV KSC, str. 44.
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ni plnéni by se stala sout&Z formaélni, ne-
prisp&la by ke spln&ni tkolli a méla by
negativni politickovychovny vliv na mys-
leni sout&Zicich. V¢sledky nejlepSich atva-
rt v uplynulém vycvikovém roce to
jednoznaéné potvrzuji.

Také pii rozboru stylu prdace nejlep-
Sich velitelll velmi vyrazn& vystupuje v je-
jich €innosti prace s podfizenymi, chépa-
ni politického obsahu jejich préace, naroc-
nost, umé&ni opfFit se o stranickou organi-
zaci, o kolektiv pracovisté, Stabu, jednot-
ky, atd. — v Leninové pojeti: ,Vedouci
pracovnik ... musi mit vyjime¢nou schop-
nost zfskavat si 1idi.“8)

Na druhé strané v3ak sloZitost a
mnoZstvi ukoldl objektivné vyvoldvaji po-
tfebu a nutnost pomoci a podpory ve-
litelli, upeviiovdni jejich nedilné velitel-
ské pravomocl. Stranickopolitickd prace
je v3ak, jak potvrdily zkusenosti Sovétské
armady, vyznamnym ¢&initelem upeviuji-
cim mordalné politick¢y duch vojsk i ve
vélce, ktery ovliviiuje vysledky bojové
¢innosti. Vitézstvi v soudobé valce lze do-
sihnout jen na zdklad& soustiedéného,
slad&ného usili statu v oblasti politické,
ekonomické, védeckotechnické a vojen-
ské — coz ma svlij odraz i v praktické
¢innosti Fidicich orgdni v armadéa.

JiZ M. V. Frunze prFi charakteristice
vlastnosti sovétského velitele zdiraziio-
val, Ze strategie jako nejvy$3i zobecnéni
vojenského uméni musi brat v dvahu ne-
jen Cisté vojenskd hlediska, jako pocatec-
ni stav armdd, zbrani, techniky, atd., ale
musi poéitat i s momenty politického cha-
rakteru. Zdiraznil, Ze jenom ten, kdo jich
umi vyuZivat, miiZe si ¢init ndroky na ve-
douci misto v Rudé armédé i v podmin-
kdch budoucich vélednych stietnuti. To
Velkd vlasteneckd valka plné potvrdila.

Rozhodnuti ¢&i rozkaz velitele, které
nevychazeji také z rozboru politickomo-
rélniho stavu, nelze kvalifikovat jako roz-
hodnuti sprdavné, vyznacujici se dobrou
urovni — protoZe ignoruje rozhodujici &i-
nitele v bojové ¢&innosti — clovéka. Na
taktickych cvitenich se v3ak né&kdy na
tyto zasady zapomind nebo se plné& nedo-
cenuji: jejich dosah se totiz miZe plné
projevit jen ve skuteéném boji. Pres tuto
specifiku, chceme-li pin& uplatiiovat jeden
z principlt vychovy a vycviku —  uéit
vojska tomu, co je tfeba v boji“, je nutné
témto otazkdm vénovat v rozhodovacim
procesu vice pozornosti, po¢inaje od nad-
Fizenych veliteld a formovat dovednostl
velitel v usmériiovani a ukolovani poli-
tické prace v boji na rozhodujici ukoly,

8) V. I. Lenin, Spisy sv. 36, str. 579



nejslozitéj3f a nejobtiZn&jsi situace, ulit
velitele jiZ v dob& miru na taktickych a
velitelsko-Stabnich cvi¢enich ve svych na-
fizenich usmériiovat zaméfeni politické
préace.

Zatim v3ak se miZeme s takovou pra-
x{ setkat jen velmi zfidka. Dochazi tak
k rozporu mezi zavéry vojenské védy
0 charakteru pfiSti moZné véalky a praxi,
kdy napi. k morédlné& politickym aspektiim
nenf prihliZeno, coZ by ve skutecném boji
mohlo vést k neidspé&chiim. PoZadavek jed-
noty odbornosti a politinosti ve stylu
prace kaZdého velitele a odborného na-
c¢elnika nejen v miru, ale i ve valce vy-
plyvd z jednoty faktorli (politické, eko-
nomické, védeckotechnické, vojenské),
které ovliviiuji prib&h a vysledek valky
a z dalsich podminek a poZadavkil; o né-
ktergch z nich jsem se jiZ zminil.

Problematika spojeni teorie s praktic-
kou Tidici a organizdtorskou cinnosti
v armdadeé je otdzkou velmi Sirokou. Je
viak problémem zasadnim. V marxismu-
leninismu jednota teorie a praxe tvorf vy-
chozi a zakladni metodologicky poZada-
vek a jeden z vyznamnych rysi, kterym
se marxismus-leninismus 1i3i od jingch
filosofickych smérii. Na né&kterych diléich
vychovnych problémech ve vycviku, v ide-
ologické, ridici a organizatorské praci
jsem se pokusil dokézat zdvaZnost a vyso-
kou aktuédlnost této problematiky. Zaro-
veit jsem cht&l zvyraznit, Ze jednim ze
zplsoblt  zkvalitiovdni a zefektivnéni
téchto ¢innosti, dosaZeni dobrych vysled-
k@i v pln&ni nového vycvikového roku,
je jednota teorie a praxe, slov a <&inil
v praci v3ech veliteld, politickych pracov-
niklt a odbornych néacelniku.



